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Intenticovereenkomst om te komen tot een gedetailleerd programma van eisen,
een vooriopig ontwerp en een kestenraming voor deelname in de exploitatie
van de skihal en huisvesting voor ruimtes binnen het ijscomplex van iceWorld

Crenthe in Assen.

Alfa Coilege, statutair gevestigd te Groringern en Kantoorhoudende fe 97XX XX Groningen, aan de
KXXHKKAXXK, ten deze rechisgeldig vertegenwoordigd door haar algemeen directeur de heer/
mevrouw hierna te noemen: "Alfa College”;

Cndergetekenden:

en

Koenen Bouw -en Aznnemingsmaatschappij BV, gevestigd aan de Nijoracht 150, 7621 CE, te
Emmen, dezs vertegenwoordigd door haar directeur de heer J. Dobben, hierna te noemen: “Koenen

Bouw",

Alfa College en Keenen Bouw hierna ook aan te duiden ais: "partijen”
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1 HET IJSCOMPLEX
£ TERRA EXPERIENCE

J ICE WORLD BRENTHE

4 FINANCIERING EN EXPLOITATIE
5 TUT SLOT EN VOORUITKIJKEN
6 REFERENTIEPROJECTEN
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" Mee joh, eris een nieuw
ijscomplex! Inice World
Drenthe, vlakbij da TT.

De kinderen gaan ijsklimmen,

SCHAATSEN? “ en wij gaan schaatsen,

Df skién... Wil je mee? "

Ga je schaatsen?
Maar de ijsbaan
is dicht! ™




Vormgeving en materialen
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Exploitatie in het voordeel van
de gebrulker
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HWAT ZEG JE?

Naar het middelpunt
der aarde? Wat ga je
daar doen? En hoe
kom je daar?™

**Ha ha, we gaan naar Ive
World Drentha, naar Terra
Experience. Naar de oerknal
luisteren. Em meer te weten
komen over de prehistorie, de
dinosaurussen en de vorming
van de contineaten. Het is
een attractie 3.0. Wist je dat
et 2
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HIER KOMT NOG EEN FOTO

HiNgu en of, we gaan naar |ce World
Orenthe. Zaterdag ga ik schaatsen,
de kinderen gaan ijsklimmen, en
mijn man bezoekt een expositie

in de TT Hall. Zondag gasn we
shoppen in het FOL en daarna met
utkaar naar Tavra Exprrience. De
binnenstad en het Drents Museum
staan avenesns op het programma,
Enjullie? Dok plannen? Ah, leuk,
jullie gaan mea,”

Ha ju nog ints
lauks deen dit
waekeinde?”
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pm-r'rra'ehms Westerbrink 1, Assen
postadres Postbus 122, 9400 AC Assen

Www.orentne.n r Y ;
e provincie Jjrenthe
Reg.nr.
Aan: 2017/1197
Gemeente Assen

t.a.v. de heren M. Out, burgemeester an A. Smit, wethouder
Postbus 30018
9400 RA ASSEN

Assen, 8 maart 2017 % Ray Cu¥
Ons kenmerk 201602891-00683669 {’LM:}\ Sf‘m\'
Behandeld door NG 0552 :c N R. ‘3&3%2@1 SR

Onderwarmp: Verslaglegging bestuurlijk verdiepingsoverleg aanvraag ICE World

Geachte heren Out en Smit,

Qp 18 januari 2017 hebben wij een brief gestuurd over het besluitvormingsproces

inzake de aanvraag van Koenen Bouw, voeor een provinciale subsidie voor de realisatie

van 'ICE World'.

Een bestuurlifk verdiepingsoverlag is als optie opgenomen in ons besluitvormingstraject. Op 2 maart jl.

heeft er ean bestuyrlik verdiepingsoverleg plaatsgevonden, tussen u en aansluitend met de

initiatiefnemers "ICE World’, Koenen Bouw.

Van beide bestuurlijke overleggen vindt u in de bijlage het versiag.

Mocht u naar aanleiding hiervan vragen of gpmerkingen hebbben, dan kunt u contact opnemen met
tefefoonnummer (0592) 3N

Gezien het besluitvormingsiraject vragen wij u om deze brief en bijhorende documenten als
varirouwelijk te behandelen.

Hoogachtend,

Gadeputserde Staten van Dranthe,
namens dezen,

=

mevrouw ing. I.J. Schotanus,

Teamteider Subsidies en Inkoop

Bij corraspandantio verzoaken wif u hal zagknummar 201802891 te varmeldan.




- VERTROUWELIJK-

Bestuurlijk Overteg aanvraag Koenen Bouw/ICE World
2 maart 2017

Aanwezig:

Gemeente Agson:

Koenen Bouw/Volker Wessels:
Ovium:

Cedel:

Royal Haskoning/DHV:
Provincie Drenthe:

Burgemeester Qut, Wathouder Smit, de heer Stoffelsma

I

Gedeputeerde Jumelet,

- Hetbetreft een bestuurlijk verdiepingsoverleg naar aanieiding van de opdracht die de provincie

heelt verstrekt aan Royai Haskoning DHV. Het college van Gedsputeerde Staten wil helderheid of

de aanvraag voldoet aan de voorwaarden die het college heeft gesteld:
o s er sprake van een haaibare businesscase?
o Is ersprake van een duurzame exploitatia?
o is er sprake van een 'laatste duwtje in de rug'?
- De conclusies die uit de onafhankefijke analyse op de businesscase getrokian zijn worden
toageticht door de | NG
- Inde aanvraag is niet vermeld dat er een exploitant is voor de ijsbaan.
De heer de Borst meldt dat er intentieovereenkomsten worden getekend met verschifiende

partijen inzake de exploitatie. Deze zijn in vergevorderd stadium en al dan niet seeds onderiekend.

o Skiddme uit Rucphen voor skihal (getekend)

o Alfa College

o Albron voor ijshaan {Albron werkt samen met De Scheg, De Scheg is geen
contractpartner voor Koenen)

- Verder geeft (NN 22 dat het planontwikkeling betreft en het geen ‘parikiaar project
is. De optimalisatie an ontwikkeiing is nog volop gaande. Er is niet alleen draagviak bij de
schaatsvetenigingen en KNSB, maar ook bij ondernemend Assen.

- Uit de analyse biijkt dat bezoekersaantallen ambitieus geraamd zijnt en niet cnderbouwd in de

danvraag.
*geeﬂ aan dat de bezoekersaantalien zijn gebasaserd op benchmarkgegevens

van alle schaalsverenigingen, gegevens van de KNSB en gigen cijfers van de ijshaanin
Enschede. Er is ook gekeken naar trends en ontwikkelingen op het gebied van de schaatssport.
Nadere onderbouwing op de bezoekersaantailen wordt galeverd.

- De bouwkosten worden doer Royal Haskoning hager geschat dan in de aanvraag onderbouwd is.

geeft aan dat er uitgegaan wordt van ‘design for budget’, er wordt casco
geleverd. De toekomstige exploitanilen) draagt (dragen) zelf zorg vaor aankleding otc.

geeft aan dat de ABN Amro bank vanaf het begin is meegenomen in de
antwikkeling van de plannen. De bank en andere partijen zijn annex, maar eris sprake van een
kip-ai verhaal.



_ geven aan dat wanneer de exploitant(en) bekend is (2ijn) zal

at van invioed zijn op wat de bank af moet dekiwen. Er is gerskend met een cash-rendement en
rengement op het vasigoed. Die gegevens had Royal Haskoning nist bij de analyse,

In de analyse wordt een aanzieniijk risico op de exploitatie bencemd.

g .

twisten dat en zullen een nadere onderbouwing aanleveren.

- Samenvattend wordt de voigende onderbouwing geleverd:

O

o o o

o o o o

o]

Getekende Letter of Intent met Skidéme
Getekende Letter of intent met Aifa college

Getekende Letter of Intent met Albron in combinatie met ijsbaanexploitant
Wat batreft ABN Amro

Onderbouwing verwachte bezoekersaantaiien
Specificatie investeringsbegroting

Onderbouwing van de 7,5 mio euro “cofinanciering”
Verklaring renderment op eigen vermogen

Inzicht in expioitatie van de skihal

Aan te leveren uiterlijk op 9 maart 2017 bij J TG cnte.o.

Gedeputeerde Jumelet benadrukt tenslotte dat hij en het college van Gedeputeerde Staten
waarderen wat er aan planontwiltkeling is neergezet. Echter een onafhankelifke analyse van
fisico’s is essenticel om een realistisch beeld te verkrijgen.

Afgesproken wordt dat het overleg in vertrouwen is gevoerd en dat er niets naar buiten wordt
gebracht.
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= YERTROUWELLIK -

Bestuurli]k Overleg aanvraag Koenen Bouw/ACE World
2 maart 2017

Aanwezig:
Gemeente Assen: Burgemaester Out, Wethouder Smit, de heer Stoffelsma

Rayal Haskoning DHV: F
Provincie Drenthe: edeputeerds Jumelet,_n

Het betreft en bestuurlijk verdiepingsoverleg naar aanleiding van de opdracht die de provingie
heeft varstrekt aan Royal Haskoning DHV. Het college van Gedeputeerde Staten wit helderheid of
de aanvraag voidoet aan de voorwaarden die het college heeft gesteld:

o s er sprake van een haalbare businesscase?

o Is er sprake van een duurzame exploitatie?

o Is er sprake van een ‘laatste duwije in de rug'?

De conclusies die uit de onafhankelijke analyse op de businesscase getrokken Zijn worden
toegelicht door
Aanvullingen op de ingediende aanvraag kunnen binnen 1 week aangeleverd worden.

- Reactie gemeente Assen:

o Eris grote verwevenheid in planoniwikkeling en de robuusthaid van de businesscase. Er
ziin recente ontwikkelingen die Koenen Bouw zelf zal toslichten.

o Door het ontwikkellraject te benaderen met sen subsidietraject wordt er een kentering
gemaak!. In hoeverre is er dan ruimte voor de ontwikkeiing? En in hoaverse is de
provincie bereid het zo te baschouwen? Wil de provincie mede stimularen om deze
ontwikkeling te realiseren?

Gedeputeerde Jumelet onderkend dat er sprake is van een planontwikkeling, maar dat het college
helderheid wil of er daadwerkelijk iets gerealisaerd kan worden. Zowsl Assen ais de provincie
hebben zich expliciet vitgesproken mat de beschikbare bijdragen (totaal 7,5 mifjoen euro}. Een
éxpioitant die het plan verder gaat dragen is dan van belang.

- Het college van Assen heeft aangegeven maximaal 2,5 miljoen euro te willan verstrekken in de
ontwikkeling, ingezet op de masst optimale manier voor een haalbare businesscase. De
gemeenteraad heeft aangegeven onder geen beding exploitatie(tekorten) te willen dragen.

- Waethouder Smit hecht veel waarde aan de doorgang planontwikkeling van ICE Warld, in relatie tot
de ontwikkeling van de toeristisch recreatieve zone. Wanneer het college van Gedeputeerde
Staten niet zal kiezen voor het toekennen van de provinciale subsidie voor het plan in Assen of
het plan in Heogeveen, wil het college van Assen zich maximaal inspannen om de ontwikkeling
van ICE World wel door te laten gaan. Het wordt gezien als plus voor de stad en Drenthe als
geheel.
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provincelus Westerbrink 1, Assen
postadres Pastbus 123, 9400 ac Assen

e provincie ] jrenthe
(o392} 36 55 55
Reg.nr.
Aan: 2017/1 197
Gemeents Assen c
t.a.v. de heren M. Out, burgemeester en A. Smit, wethouder ’ AR A
Postbus 30018

9400 RA ASSEN

Assen, 8 maart 2017
Ons kenmerk 201602891-00683669 [*‘hUn Sm.
Behandeld door I 0522 ¢ I étoogg.ism

Onderwerp: Verslaglegging bestuurlijk verdiepingsoverleg aanvraag ICE World

Geachte heren Out en Smit,

Op 18 januari 2017 habben wii aen brief gestuurd over het besiuitvormingspraces

inzake de aanvraag van Koenen Bouw, voor een provinciale subsidie voor de realisatie

van ICE World'.

Een bestuuriijk verdiepingsoverleg is als oplie opgenomen in ons besluitvormingstraject. Op 2 maart jl.

heeft er ean bastuurlik verdiepingsoverleg plaatsgevonden, tussen u en aansiuitend met de

initiatiefnemers 'ICE Word’, Koenen Bouw.

Van beide bestuurlijke overleggen vindt u in de bijlage het versiag.

Mocht u naar zanleiding hiervan vragen of opmerkingen hebben, dan kunt u contact opnamen met
teletoonnummar (0592) 36l

Gezien het besluitvormingstraject vragen wij u om deze brief en bijhorende decumenten als
vertrouwelijk te behandelen.

Hoogachtend,

Gedeputeerde Staten van Drentha,
namens gezen,

=

mevrouw ing. 1.J. Schotanus,

Teamleider Subsidies en Inkoop

Bij correspondentie varzoeken wif u het zaaknummer 201602891 ta vermelder.




= VERTROUWELIJK-

Bestuurlijk Overleg aanvraag Koenen Bouw/[CE World
2 maart 2017

Aanwezig:

Gemeente Assen:

Koenen Bouw/\Volker Wessels:
Qvium:

Cedel;

Royal Haskoning/DHV:
Provincie Drenthe:;

Burgemeester Out, Wethouder Smit, de heer Stoffelema

Gedeputearde Jumelet,

B

- Hethetreft een bestuuriijk verdiepingsoverleg naar aanleiding van de opdracht die de provincie
heeft verstrekt aan Roya! Haskoning DHV. Het college van Gedsputeerde Staten wil helderheid of
de aanvraag voldoet aan de voorwaarden die het college heeft gesteld:

o Isersprake van een haalbare businesscase?
o s er sprake van een duurzame exploitatie?
o |s er sprake van een laatste duwije in de rug'?

- De conciusies die uit de onafhankelijke analyse op de businesscase getrokken Zijn worden
toegeficht door de | N

- inde aanvraag is niet vermeld dat er een exploitant is vaor de ijsbaan.

De heer de Borst mekdt dat er intentieoveraenkomstan warden getekend met verschillende
partijen inzake de exploitatie. Deze zijn in vergevarderd stadium en al dan niet reeds onderteiend.
o Skidéme uit Rucphen voor skihal (getekend)
o Alfa College
o Albron voor ijsbaan (Albron werkt samen met De Schag, De Scheg is geen
contractpartner voor Koenen)

- Verder geeft (-5 dat het planontwikkeling betreft en het geen ‘panklaas’ project
is. De optimalisatie en ontwikkeling is nog volop gaande. Er is niet alleen draagviak bij de
schaatsverenigingen en KNSB, maar ook bij ondernemend Assen.

- Uit de analyse blijkt dat bezoekersaantallen ambitieus geraamd zin en niet onderbouwd in de

aanvraag.
*geeﬂ aan dat de bezoekersaantallan zijn gebaseerd op benchmarkgegevens

van alle schaatsversnigingen, gegevens van de KNSB en eigen cijfers van de iisbaan in
Enschede. Er is 0ok gekeken naar trends en ontwikkelingen op het gebied van de schaatssport.
Nadere onderbouwing op de bezoekersaantalien wordt geleverd.
- De bouwkosten worden door Royal Haskoning hoger geschat dan in de aanvraag onderbouwd is.
geeft aan dat er uitgegaanr wordt van ‘design for budget. er wordt casca
geleverd, De toekomstige exploitant(en) draagt (dragen) zeif zorg voor aankieding ot NN

geeft aan dat de ABN Amro bank vanaf het begin is meegenomen in de
ontwikkeling van de plannen. De bank en andere partijen zijn annex, maar ar is sprake van een
kip-ei verhaal.



geven aan dat wanneer de exploitant{en) bekend is (zijn} zal

dat van invioed zijn op wat de bank af moet dekken. Er is gerekend met een cash-rendemant en
rendement op het vasigoed. Die gegevens had Royal Haskoning nigt bij de analyse.

In de analyse wordt een aanzieniijk risico op de exploitatie bencemd.

etwistan dat en zullen een nadere onderbouwing aanieveren.

- Samenvattend wordt de volgende onderbouwing geleverd:

Getekende Letter of imtent met Skidéme

Getekende Letter of Intent met Alfa college

Getekende Letter of Intent met Albron in combinatie met ijsbaanexploitant
Wat betreft ABN Amro

)

o o Q

Q0 0 o

Onderbouwing verwachte bazoekarsaantalien
Specificatie investeringsbegroting

Onderbouwing van de 7,5 mio euro “cofinanciering’”
Verkiaring randement op eigen vermogen

Inzicht in exploitatie van de skihal

Aan te teveren uiterijk op @ maart 2017 bij J G cohe o

- Gedeputeerde Jumelet benadrukt tenslotte dat hij en het college van Gedeputeerde Staten
waardsren wat er aan planontwikkeling is neergezet. Echter een onathankelijke analyse van
risico’s is essentieal om een realistisch beeid te verkrijgen.

Afgesproken wort dat het overleg in vertrouwen is gevoerd en dat er niets naar buiten wordt
gebracht.



- VERTROUWELIK -

Bestuurlijk Overleg aanvraag Koenen Bouw/ACE World
2 maart 2017

Annwezig:
{Gemeente Assen; Burgemeester Out, Wethouder Smit, de heer Stoffelsma

Royal Haskoning DHV: _
Provincie Drenthe: edeputeerds Jumelei,_n

Het betreft een bestuurlijk verdiepingsoverleg naar aanleiding van de opdracht die de provincie
heeft versirekt aan Royal Haskoning DHV. Het college van Gedeputeerde Staten wil helderheid of
de aanvraag voldoet aan de voorwaarden die het college heaft gesteld:

o Is er sprake van een haalbare businesscasa?

o [s er sprake van een duurzame exploitatie?

o Is er sprake van een ‘faatste duwtje in de rug'?

De conclusies die uit de onathankelijke analyse op de businesscase getrokken zijn worden
toegelicht door

- Aanvuilingen op de ingediende aanvraag kunnen binnen 1 week aangeleverd worden.

- Reactie gemeente Assen:

o Erie grote verwevenheid in planontwikkeling en de robuustheid van de businesscase. £r
zijn recente ontwikkelingen die Koenen Bouw zelf zal toelichten.

o Door het oniwikkeltraject te benaderen met een subsidietraject wordt er een kentering
gemaakt. in hoeverre is er dan ruimte voor de ontwikkeling? En in hoeverre is de
provincie bereid het zo te beschouwen? Wil de provincie mede stimuleren om deze
ontwilkkeling te realiseran?

Gedeputesrde Jumelet onderkend dat er sprake is van een planoniwikkeling, maar dat het college
helderheid wit of er daadwerkelijk iets gerealiseerd kan worden. Zowel Assen ais de provincie
hebber zich expliciet uitgesproken met de beschikbare bijdragen (totaal 7,5 miljoen euro). Een
exploitant die het plan verder gaat dragen is dan van belang.

Het college van Assen heeft aangegeven maximaal 2,5 miljoen euro te willen verstrakken in de
ontwikkeling, ingezet op de meest optimale manier voor een haalbare businesscase. De
gemeenieraad heeft aangegeven onder geen beding exploitatie(tekorten) te willen dragen.

- Wethouder Smit hechit veel waarde aan de doorgang planontwikkefing van ICE World, in relatie tot
de ontwikkeling van de toeristisch recreatieve zone. Warnneer het college van Gedeputeerde
Staten niet zal kiezen voor het toekennen van de provinciale subsidie voor het plan in Assen of
het plan in Hoogeveen, wil het college van Assen zich maximaal inspannen om de ontwikkeling
van ICE World wel door te laten gaan. Met wordt gezien als plus voor de stad en Drenthe als
gaheai.



Concept

intentiecovereenkomst

De ondergetekenden:
1. Koenen Bouw -en Aannemingssmaatschappii BY, gevestigd aan de Nijbracht 150, 7821 CE, te

Emmen, deze vertegenwoordigd daor haar directeur de heer J. Dobben, hierma te nocemen:
“Koenen Bauw"”.
hierna te noemen “Koenen Bouw”,
en

2. Sneeuwattractiepark Skidome beheer bv, statutair gevestigd en kantoorhoudende te Rucphen
azn de Baanvelden 13, 4715 RH, KvK nr. 20117504, deze rechisgeldig vertegenwoordigd door.

de heer N. Broos, Directeur,

hiema te noemen “Skidéme”,

samen te noemen “Partijan”,
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L A N
Van: >
Verzonden: maandag 7 november 2016 13:39

Aan

Onderwerp: FW: Scan haalbaarheid warmtenet FOC

Bijlagen: Rapportage warmtenet FOC Assen.docx

Wanneer is gesprek met schaatsbaan? Ik zit nog op de officiele memo te wachten, maar de inhoud kan je
hier lezen. Is een stevige bijdrage aan de exploitatie van de schaatsbaan.

ar.

Van: _cedel.nl]
Verzonden: vrijdag 4 november 2016 11:24

Aan:

Onderwerp: Scan haalbaarheid warmtenet FOC

Beste

Zoals dinsdag 1 november j 1. afgesproken, doe ik je het concept van de scan voor een warmtenet tussen het
FOC in Assen en het ijscomplex tockomen.

Zou je hier naar willen kijken.

Wij hebben er met de ingenieurs naar gekeken en volgens ons moet er voldoende thermische energie
geproduceerd worden op het ijscomplex om het FOC te verwarmen.

Met vriendelijke groet,

Aanwezig op . .-

Postbus 445 | 9400 AK Assen | www.cedel.nl

(CEDEL

X

# ,Denk aan het milicu voordat u dit bericht print!
Dit e-mailberichi is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Als dit bericht niet voor u bestemd is, wordt u vriendelijk verzocht dit aan de afzender 1e melden.

Yolg 0as ook op:
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Van: >

Verzonden: woensdag 14 juni 2017 17:30

Aan:

Onderwerp: FW: Leisure ontwikkeling gemeente Assen - LEES DIT!

Bijlagen: vragen skidome AssenZuidTT.docx; presentatie Assen Zuid TT.pptx; Scan Snow
palace.docx

1. Heb gebeld, hem bedankt voor het doorsturen en gevraagd hoe het contact is ontstaan. Contact is via Cees Bjjl

binnengekomen, daarna ambtelijk doorgeschoven, 19 mei een gesprek {?1), nu bij ons binnen. Heb al wel geuit dat ik het

wel heel opvailend vind, zo na het bericht van gisteren. duikt. Heb hem gezegd dat ik dit eerst intern en met

initiatiefnemer van het 1/Scomplex opneem om ook te verifiéren of zij ook met Snow Palace gesproken hebben [blijkt van

niet] en dat mid volgende week met een reactie kom. Rara is dat aangaf dat de kunstijshaan toch hier niets mee

van doen heeft? Waarop ik vroeg: besef je je wel dat er in het ljscomplex al een skibaan zit en nog veel meer ijsspektakel?

Hij zei dit niet te weten (2?). Ben geéindigd met mededeling dat wij hechten aan zorgvuldigheid naar initiatiefnemers in

het gebied en dat wij deze maandag eerst spreken en dan zullen reageren.

2. Heb y al even gesproken: hij kent deze partij niet. tk stuur hem pas wat toe als ik met jou gesproken heb, Heb
op het hart gedrukt hier niets mee te doen en te wachten tot overleg maandagmorgen.

Kortom, bijzonder toevallig? En goed overpeinzen. Politiek steekspel nummer-de-zoveelste?

Groet!

van: «@drenthe.nl>
Datum: woensdag 14 juni 2017 14:58
Aan:. >
cC:

Onderwerp: FW: Leisure ontwikkeling gemeente Assen

Beste

Onlangs hebben wij een gesprek gehad met 2 vertegenwoordigers van het initiatief Snow Palace.

Het plan beheist de realisatie van een snow palace op het TRZ-gebied.

Bijzevoegd de info die wij van de heren hebben ontvangen.

Wij hebben n.a.v. gesprek ook een globale eerste scan gemaakt met vragen en opmerkingen richting de heren. Zie
ook bijgevoegd.

Wi} hebben de heren aangeboden om met de gemeente Assen contact op te nemen omdat daar toch het initiatief
voor een eventueel vervolg zal liggen.

Dus bij deze mijn vraag aan jou is of je de initiatiefnemers wilt ontvangen voor een gesprek.

Zij hebben ook hun voarkeuren voor een datum al meegegeven. Zie onderstaande tekst uit de mail die we van hen
ontvingen.

Als er een gesprek komt willen we daar bij aanwezig zijn maar dat laat ik verder aan jou over.

Ik hoor graag van je.

Uit mail van dir van Snow Palace

Met dank voor jullie snelle actie en reactie.

Prima dat jullie de komende bijeenkomst met de gemeente Assen willen faciliteren. Het lijkt me wel handig juilie zelf
ock ganwezig zullen zijn bij deze bijeenkomst!

Wat mij betreft kunnen we starten met dezelfde PPPresentatie zoals die aan juilie gepresenteerd is, waarna we
verder in gesprek gaan over de haalbaarheid op de beoogde locatie, de synergie in economische aktiviteiten in de
regio en het spoorboekje.
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Wij hebben voorkeur om deze bijeenkomst voor 25 juni 2017 te laten plaatsvinden, dit i.v.m. de vakantie van
Woensdag en donderdag 14 / 15 juni is voor ons onverplaatsbaar maar op alle andere dagen kunnen wij ons

beschikbaar maken.
Het is ons bekend daf er meerdere initiotieven op de beoogde focatie spefen en wij zuilen proberen, voor onze

vervolgafspraak, met een van deze initiatiefremers, contact op te nemen om te bespreken inhoeverre ook hier
samenwerking wenselijk en haalbaar is.
Met vriendelijk groet,

Mat vriendelijke groeten,

fnnovatie en circuigire economie codrdinator

provincie renthe

Westerbsink 1
9400 AL Assen

(.

WV BN B W3
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Vragen voor de vestiging van Snow Palace Holland B.V. in Assen Zuid/.T.T.
Als u kijkt naar de informatie die u verstrekt is dan is de belangrijkste vraag :
Wat heeft de gemeente Assen Snow Palace Hoiland te bieden??

De basis van de Skidome is een indoor skipiste van 500 meter lang, variérend van blauwe-
rode- en zwarte pistes. Inclusief een funpark voor snowboarders en skiérs

De totale oppervlakte bedraagt ongeveer 83.000 m? (bvo). Alle sneeuwactiviteiten nemen
ongeveer 25.000 m? in beslag. De overige ruimten worden ingevuld rond het thema, Sport,
Welness, Hospitality, Entertainment. Kennis en Onderwijs. Met een belangrijk accent op
circulaire economie .

SPH B.V. probeert zoveel mogelijk de synergie met de omgeving te zoeken (ondernemers,
inwoners, organisaties en kennisinstituten) Uiteraard voor zover dit de businesscase niet in de
weg staat.

ls er lokaal behoefte aan (luxe) hotelaccommodatie, horeca, extra sportvoorzieningen?
Welke ambities zijn er lokaal en regionaal, aansiuitend op de mogelijkheden van de Skidome.
In de project fase®, voorafgaand aan de feasibility studie, wordt in overleg met de lokale
overheid en lokale ondernemers mede richting geven aan de invulling van de Skidome.

Planologische haalbaarheid van SPH is een voorwaarde:

Is er ruimte voor de vestiging van bijv:

Welness

Hospitality

Sport en Recreatie

Themagebonden detailhandel

Eigen verwerking van afval (plastic omzetten in energie)
Eigen waterzuiveringsinstallatie i.¢.m. bierbrouwerij o.i.d.
Opwekking energie

Casino

Bioscoop

Entertainment

Evenementen

Voorstellingen

Horeca uitbating (Hotel- Restaurants- fast-food- Bars)

Kantoren en les/ instructielokalen ter ondersteuning van gevestigde functies in Skidrome
» Reclame-uitingen aan de buiten kant
¢ Elc

*® B & ® & O 8 F " ® P ¢ @

Onze Skidome is ruim zelfvoorzienend in de energiebehoefte. Zelf verwachten we ongeveer 9
tot 11 MW te kunnen opwekken, terwijl de Skidome zelf zo’n 6/7 MW vraagt.
Dat betekent dat er nog 3/4 MW energie overbiijft om te leveren aan de omgeving. Zijn hiervoor

afnemers of het kan worden geleverd aan het openbare net.

Voor de uitvoering van de eerste fase, waarin de feasibility-studie wordt uitgevoerd, is een
projectbudget nodig, dat bij realisatie van de Skidome meegefinancierd kan worden. Dit

! De eerste fase is bedoeld om de realisatie van de Skidome voor te bereiden voor de financiers.
Snow Palace Holland B.V. Hoofdweg 16, 9621 AL Slochteren | Telefoonnummer: +31852731925 |
ING Bank: NLAGINGROQ07 2158 95 | BTW nr. 856297471801 | KvK nr.: 65872185 |



projectbudget is (deels) particulier financierbaar. Voor het overige deel hiervan wordt gezocht
naar mogelike subsidies.

Van de provincie Drenthe en gemeente Assen vragen we ondersteuning in de aanvraag van
deze mogelijke subsidies. Dat geldt overigens ook in het verdere traject.

Kosten verwerving grond, leges etc is van belang voor een positieve exploitatie.

Participatie van {deel) financiers in Skidome: zijn deze in de regio aanwezig?

De gemeente is 0.i. verantwoordelijk voor:

1)
2)

3)
4)

3)
6)

in beeld brengen van de grondposities;
het aangeven van het ruimtelijk kader in de vorm van toegestane en niet-toegestane

functies
voldoende infrastructuur ten behoeve van het totale project (bezoekers; bevoorrading;

bereikbaarheid openbaar vervoer etc.)

positieve grondhouding van de provincie, gemeente, ondernemers en bevolking
ruimtelijke inpassing van Skidome op beoogde locatie

Uitgangspunten voor bestemmingsplan — zo fiexibel mogelijk maken en nadrukkelijk
aangeven wat perse niet mag!!

Overige projectvoorzieningen ten behoeve van de realisatie van de Skidome in Assen Zuid/ 7.T.

UL

o

o

Voldoende terrein voar het totale project met een minimum van 12 hectare
Terrein moet op zichtafstand Autosnelweg (A) liggen

Aanwezigheid van NS station en viiegveld in nabije omgeving

Terrein moet ten minste 200 meter breed en tenminste 500 meter lang zijn
Terrein voorkeur op ZW stand i.v.m. zonne-energie opwekking hellend viak project
gebouw

Aanwezigheid NUTS voorzieningen ten behoeve totale project.

De bereidheid voor het aangaan van een PPS-constructie ten einde het project
gezamenlijk tot een succes te brengen

Terrein geschikt voor hoogte project van 85 meter

Terrein geschikt voor diepte bouw 15 meter onder maaiveld

snow Palace Holland B.V. Hoofdweg 16, 9621 AL Slachteren | Telefoonnummer: +31852731925 |
ING Bank: NLAGINGBOO0O7 2158 95 | BTW nr. 856297471B01 | KvK nr.: 65872185 |



Beste heren ,

Vrijdag 19 mei heeft u ons de plannen voor Snow Palace Holland (SPH) gepresenteerd. We
spraken af dat we binnen twee weken een eerste scan zouden vitvoeren op de vragen die
jullie hadden.

Hieronder de belangrijkste punten van deze scan:

. De eerste stap die nu gezet zou moeten worden is om de plannen voor te leggen aan
de gemeente Assen. Provincie wil dit faciliteren.

. De lokale marktbehoefte aan hotel, horeca en exira sportvoorzieningen zou moeten
blijken uit de feasibilitystudie. De gemeente Assen heeft hier wellicht al meer zicht op.

. De regionale ambities aansluitend op de mogelijkheden van de Skidome zijn
gekoppeld aan de ambities van de provincie Drenthe op het gebied van vrijetijdseconomie.
Dit is een belangrijke economische pijler voor de provincie, vanwege de substantiéle
werkgelegenheid in deze sector binnen onze provincie. De gemeente denkt na over de
ontwikkeling van de Toeristisch Recreatieve zone bij het TT circuit. In dit kader zal de
gemeente de mogelijke aanvraag beoordelen.

. Wat betreft de planclogische haalbaarheid biedt het huidige bestemmingsplan van dit
gebied onvoldoende ruimte voor deze ontwikieling. Voor de realisering van SPH is dan ook
een wijziging van het bestemmingsplan noodzakelijk. Dit is een bevoegdheid van de
gemeente. Het gewijzigde bestemmingsplan wordt vervolgens aan de provincie voorgelegd.
Vanuit het provinciaal beleid spelen onder andere de volgende aspecten een rok:
landschappelijke inpassing en bouwhoogte, PAS beoordeling (Programmatische Aanpak
Stikstof) en de ladder voor duurzame verstedelijking (0.a. behoefte onderzoek).

. De 3/4 MW energie die overblijft zal bij de uitvoering van de plannen aan de orde
komen. Hier kunnen wij op dit moment nog geen antwoord op geven.
. Qua subsidies liggen er mogelijkheden, bijvoorbeeld op het gebied van het creéren

van arbeidsplaatsen en green deals. Komend najaar zijn er mogelijk stimuleringsmiddelen
beschikbaar vanuit het programma Vrijetijdseconomie en Fietsen van de provincie Drenthe,
maar deze zullen altijd qua omvang ondergeschikt zijn aan private investeringen en vooral
gericht zijn op de overheidstaken bij toeristisch-recreatieve gebiedsontwikkeling. Er zijn
vanuit de provincie geen concrete budgetien beschikbaar voor het financieren van
projectkosten.

. Tot slot spelen in het beoogde gebied meerdere initiatieven. Het is aan te bevelen
hier verbinding mee te zoeken.

Graag horen we van u of we een afspraak kunnen inplannen met de gemeente Assen om uw
plannen te bespreken.

a3



Haalbaarheid warmtenet FOC Assen — IJs complex Assen

In opdracht van:

FOC ASSEN

Datum: 3 novemnber 2016

Scan

Uitgevoerd door:
CEDEL BV

Portugallaan 5
9403 DR ASSEN

uy
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Inleiding.

Het FOC Assen wil graag een duurzaam outlet centrum in Assen realiseren. Om het complex
met 16.000 m2 winkeloppervlak te verwarmen zal onder andere gekeken worden naar een
warmtenet gekoppeld met het te realiseren ijscomplex in Assen. Bij de productie van ijs komt
veel restwarmte vrij, onderzocht moet worden of deze restwarmte naar het FOC
getransporteerd kan worden en duurzaam gebruikt kan worden bij de verwarming.

Deoelstelling van deze scan.

Het doel van deze scan is te onderzoeken of een warmtenet tussen beide complexen financieel
en technisch haalbaar is.

Analyse van de energie behoefte.

Het FOC zal vermoedelijk 16.000 m2 winkeloppervlak krijgen, de deuren van de winkels
zullen tijdens openingstijden geopend zijn. Uitgaande van deze is de verwachting dat bij
traditioneel verwarmen met CV ketels en aardgas het verbruik tussen 240.000 m3 en 290.00C
m3 aardgas zal komen te liggen. Deze hoeveelheden vertegenwoordigen 2.400.000 kWh en
2.900.000 kWh thermische energie.

Voor verlichting, ventilatie ¢.d. zal naar verwachting tussen 1.000.000 kWh en 1.300.000
kWh stroom nodig zijn.

Warmtepomp.

De werking van een warmtepomp is gebaseerd op een natuurkundig verschijnsel. Een
elektrische warmtepomp wordt van energie voorzien door middel van elektriciteit en een
omgevingsbron. In de warmtepomp wordt gas gecomprimeerd tot een hogere druk hierdoor
ontstaat warmte, deze warmte wordt onttrokken uit de bron, de bron koelt hierdoor af. Het
ijscomplex gebruikt de koude kant om ijs te maken, de warme kant moet als restwarmte
worden afgevoerd.

Restwarmte ijscomplex.

Bij de productie van ijs komt veel restwarmte vrij, een deel van deze restwarmte zal gebruikt
worden om het complex zelf te verwarmen. De verwachting is dat naast deze voor eigen
gebruik nodige restwarmte ook nog eens een flink deel over blijft. De restwarmte zou over
korte afstand getransporteerd kunnen worden. In de nabije omgeving van het geplande
ijscomplex worden mogelijk twee potentiele afnemers gepland, één daarvan is het FOC.

De ijsmachine van het ijscomplex werkt volgens het principe van een warmtepomp. De
warmtepomp op het ijscomplex verbruikt jaarlijks 2.000.000 kWh elektrische energie om ijs
te kunnen maken. Bij een COP waarde van 3 produceert deze machine 6.000.000 KkWh
thermische restwarmte.
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Voor het FOC is ongeveer 3.000.000 kWh thermische restwarmte beschikbaar. Deze
hoeveelheid restwarmte zou voldoende moeten zijn om het gehele FOC te verwarmen.

Warmtenet stadsverwarming.

Middels een warmtenet kan de restwarmte van het ijscomplex over Korte afstand
getransporteerd. Het FOC is naast het ijscomplex gepland, hiermee is de afstand ideaal voor
een effectief warmtenet.

Verwarming FOC.

De temperatuur van de restwarmte die vrijkomt op het ijscomplex wordt bepaald door een
aantal factoren, onder andere de temperatuur van de bron, de temperatuur van de koude kant
waarmee ijs wordt gemaakt en het ontwerp van de warmtepomp. Het FOC heeft voor de
verwarming een voidoende hoge ingangstemperatuur nodig, deze temperatuur kan bereikt
worden door de warmtepomp op het ijscomplex of door na verwarming van de restwarmte
van het ijscomplex op het FOC.

Onderzoek

De keuze voor het wel of niet aanleggen van een dergelijk netwerk is van invloed op het
ontwerp van de warmtepomp. Onderzocht zal moeten worden hoe een dergelijk warmtepomp
en warmtenet gedimensioneerd en ingeregeld moet worden. Het energiemanagement zal
verder uitgewerkt moeten worden. Verder zal uitgezocht moeten worden wat de invloed van

de scizoenen is op de vraag en aanbod van energic.

Conclusie.

Op het ijscomplex wordt door de warmtepomp voldoende thermische energie geproduceerd
om het ijscomplex, het FOC en nog een potentiele afnemer van warmte te voorzien.

Voor het FOC betekend dit een besparing op het gasverbruik van ongeveer 240.000 m3 tot
290.000 m3 aardgas. Het FOC moet dan wel de restwarmte van het ijscomplex inkopen, deze
restwarmte vertegenwoordigd een waarde van ongeveer € 100.000,00 per jaar.

-

Technisch directeur CEDEL
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