3.7

Almere 178,500 74
Apeldoorn 156.051 42,5
Arnhem 142,195 15,6
Barneveld 50,448 38,3
Doetinchem 56.755 33
Ede 107.048 26
Lelystad 71.477 79
Nijmegen 159,522 0

I
Bron; CBS, bawerking HopmansAndres Consyitants

Gewest Noord-Holland/Utrecht
De twee provincies vallend in dit gewest
kennen maar liefst vijf 400 meter
kunstijsbanen, drie semi-overdekt
{Kennemerland in Haarlem, de Meent in
Alkmaar en de Vechtsebanen in Utrecht), één
onoverdelte {(Jaap Eden in Amsterdam) en
€én volledig overdekte (Westfries in Hoorn).
tlet gewest kent een grote
bevolkingsdichtheid en gok de
verenigingsleden en licentiehouders zijn
bijzonder goed vertegenwoordigd,

Het gewest Noord-Holland Utrecht kent
zestien gemeenten met circa 50.000
inwoners of meer waaronder de gemeenten
Amsterdam, Hoorn, Alkmaar, Utrecht en
Haarierm waar reeds een 400 meter
kunstijsbaan is gerealiseerd. Van de elf
overige S0+ gemeenten zijn er drie waarhij
de realisatie van een kunstijsbaan niet zal
leiden tot een overlap met het primaire
verzorgingsgebied van een reeds bestaande
kunstijshaan. Dit betreft de gemeenfen

Den Helder, Amersfoort en Veenendaal.

De primaire verzorgingsgetieden var de kunstijsbanen in het
gewest Noord-Holland/Litrecht.

HopmaneAngras Consultants BV, Postbus 23, 3870 CA Hoevelaken, Telefacnnummer: 033-4892929 Faxrummer; 033-1892920
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Ondanks de hoge bevolkingsdichtheid ligt de
gemeente Den Helder in een relatief dunbevolkte
regio, Gezien het relatief gering inwoneraantal
(«60.000) en het benodigde draagviak {90.000
inwonersy voor een kunstijsbaan in de kleinste
configuratie (een ijshat) dient nader onderzoek uit te
wijzen of de 20 Kilometer regio hieraan kan voldoen,
De gemeente Veenendaal weet zich omringd door de
gemeenten en Kernen Ede, Wageningen, Barneveld
en Rhenen hetgeen voldoende perspectief biedt voor
de realisatie van een kunstijshaan. Ede en Barpeveld
liggen in Gelderland en leidde ten aanzien van dit
gewest tot een soortgelijke conclusie. Het draagvlak
voor de rzalisatie van twee nieuwe kunstijsbanen in
de regio Ede, Barneveld, Veenendaal wordt echter te
geting geacht. Met een nieuwe kunstijsbaan in één
vah de gencemde

gemeenten Kunnen ze alle drie bediend

worden,

De gemeente Amersfoort biedt potentieel voor een 400 meter kunstijsbaan. De gemeente
kent een groct aantal inwoners en weat zich ondermeer omringd door de gemeenten en
kernen Baarn, Soest, Nijkerk.

Gezien de grote bevolkingsdichtheid wordt tevens de realisatie van een kunstijsbaan in de
gemeente Purmerend reéel geacht, ondanks dat de realisatie van een nieuwe kunstijsbaan
leidt tot enig overlap met het primaire verzorgingsgebied van de kunstijsbaan in de
gemeenten Haarlem en Amsterdam, Met een nieuwe kunstijsbaan in de gemeente Purmerend
kan tevens de gemeente Zaanstad worden bediend. Betreffend draagviak wordt evenwel te
gering geacht voor ean 400 meter kunstijsbaan.

[Ikmas: B4.455
[Amarafoon 136,588 42
Arnsiehvaen 76774 a
Amxlordam 743.078 ]
{HRarkeT 147018 175
Hapekemmermear 135128 15
Den Helder SB.95F 65
Hitvata v Baas2 b4
Hoom 67.048 32
Hieuvagain §1.605 a0
Prrmargngd Tr.gz2 15
Utrechy 260,84 35
Vesrerdan 61.668 &0
VRt §7.478 205
ylad 140.270 B
s g 2
ren: 5%, =y
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Gewest Zuid-Holland

Het gewest Zuid-Holland is vier kunstijsbanen rijk
waarvan €én 400 meter baan, de semi-overdekte de
Lithof in Den Haag. De overige drie kunstijsbanen in
Zuid-Haliand zijn alle overdekt maar korter dan 400
meter, de Drechtstedenhal in Dordrecht meet 220
meter, de Lishal in Leiden 200 meter en het
Sitverdome in Zoetermeer 250 meter, Het gewest
kent de grootste bevolkingsdichtheid van Nederland
en tevens een grote dichtheid aan verenigingsleden
en licentiehouders.

Het gewest Zuid-Holland kent viiftien gemeenten met
circa 50,000 inwoners of meer waaronder de
gemeenten Zoetermeer, ‘s-Gravenhage, Leiden en
Dordrecht waar reeds een kunstijsbaan is
gerealiseerd. Van de elf overige 50+ gemeenten zal
alleen in de gemeente Spijkenisse de realisatie van

een kunstijsbaan niet leiden tot een overlap met het >—~.~ e "
primaire verzorgingsgebied van een reeds bestaande kunstijsbaan. Kijkend, naar de primaire
verzorgingsgebieden van de kunstijsbanen in Leiden, Zoetermeer en 's-Gravenhage, dan
blijken ook die voor een substantieel deel te overlappen (zie afbeelding op de volgende
pagina). Op basis van dit gegeven en gezien de grote bevolkingsdichtheid wordt de realisatie
van een kunstijsbaan in Alphen aan den Rijh en in Gouda reéel geacht. Het draagviak voor
een 400 meter kunstijsbaan in betreffende gemeenten wordt evenwel te gering geacht.

a8 =
Sl kL NISSE frean-..
o
n-Bayareng

"
Argigegh

™ P
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§ ? 4

De primaire verzargingsgebieden van de kunstijshanen in de het gewest Zuid-Holtand.
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yenteenia . . InWoneras) i e, - PMATARGTOL -

Aighen agn den Rifn 76,955 24 12
Capefie aan den |lssel &5 602 25 26
Dalt a95.080 ) 1a
Dordeachi 1&.821 36,5 1
Gouda 71.366 28 23
s-Gravenhage 475 827 )] 15
Kalwijk 60.932 15 7
Leiden 118.06% 15 )]
Leidschendam-Yoochurg 731 5 125
Ratiardan 588.857 20 265

Fegroam 75.3685 18 28

pilkanmss 74508 25 36
Virerdingen 72652 12 3o
[Weslland 06.328 12 ro
Zoelpimear 115878 125 19
Bron: HeforransAnuer £ o %

De regio Rotterdam vereist bijzondere aandacht. Deze stedelijke agglomeratie is met de
gemeenten Schiedam, Spijkenisse, Viaardingen en Capelle aan den [Jssel dermate dicht
bevolkt dat er voldoende draagviak bestaat voor een 400 meter kunstijsbaan, Mogelijkerwijs
behoort de realisatie van een 400 meter kunstijsbaan én een kunstijsbaan in een kleine
configuratie in deze regio tot de mogelijkheid.

1
Gguita -
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Het primaire verzorgingsgebied van een potentiéle kKunstijsbaan in Rotterdam,

Hopmansandres Cansultants By, Postbus 23, 3870 CA Hoevelakan, Telsfoonnuminar: 033-4892929 Faxnummer: 033-4892520
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Gewest Noord-Brabant/Limbuirg/Zeeland
De provincies Zeeland, Noord-Brabant en
Limburg die tezamen één KNSB gewest vormen
omvat zes kunstijsbanen. Het Hssportcentrum in
Tilburg en het Sportiom in 's-Hertogenbosch zijn
twee ijshallen met uitsiuitend een 30x60 meter
kunstijsbaan. Pe Kunstijsbaan in Breda, het
Dssportcentrum In Eindhoven en Glanerbrook in
Geleen zijn alle drie kunstijsbanen met een
lengte van 400 meter in respectievelijk een
gesloten, semi-open en open variant, Tot slot is
er De Banakker in Etten-Leur een kleine open
kunstijshaan van 18 bij 38 meter. De
bevolkingsdichtheid in ket gewest is gemiddeld
doch zeker nlet vergelijkbaar met Noord-Holland,
Utrecht en Zuid-Holland. De dichtheid aan
veranlgingsleden en licentiehouders is uiterst

gering.

Het gewest Noord-Brabant/Limburg/Zeeland kent vijitien gemeenten met 50.000 inwoners of
meer waaronder viif van de zes gemeenten waar reeds een kunstijsbaan is gerealiseerd. In
de provincie Brabant zal van de 50+ gemeenten alleen in de gemeente Bergen op Zoom de
realisatie van een kunstijsbaan niet leiden tot een overlap met het primaire verzorgingsgebied
van eeh reeds gevestigde kunstijsbaan (zie afbeelding). Te meer daar het verzorgingsgebied
van de kunstijsbaan in Etten-Leur, gezien diens afmeting, waarschijnlijk gering zat zijn en

gezien de nabijheid van Roosendaal, wordt de realisatie van een kunstijsbaan in de gemeente

'y

De primaire verzorgingsgebieden var de kunstijsbaner in het gewest Noord-Brabant/Limburg/Zeeland,

HopmaneAndres Consultants BY, Postbus 23, 3870 CA Hoevelzken, Telefoonnummer: 033-4892929 Faxnummer; $33-9892920
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Bergen op Zoom realistisch geacht. Het draagviak wordt gezien het relatieve geringe
inwoneraantal en dichtheid aan verenigingsleden en licentichouders te gering geacht voor een
400 meter Kunstijshaan. Een ljshal met een 30x60 meter kunstijsbaan wordt passend geacht.

[LFT
169.708
205112

BE.682
T
[Conterncul 52.853
e 76416
Rocsantiat 7T
2G0.380

I b . " =0 !
. N . [EE 4
Het. primaire verzorgingsgebied van de kunstijsbaan in Etten-Leur en van een

potentiéfe kunstijstaan in Bergen op Zoom.

De provincie Limburg kent zes 50+ gemeenten waaronder de gemeente Sittard-Geleen die
met de Glanerbrook beschikt over een open 400 meter en een overdekte 30x60 meter
kunstijsbaan. Realisatie van een kunstijsbaan in vier van de overige Limburgse 50+
gemeenten zal niet leiden tot een overlap met het verzorgingsgabied van de Glanerbrook.

kerkrade .

Maastricht 120,175

Roermond 45,457 23
Sittard-Geleen 096.648 0
Venlo 92.052 47
Heerlen 90.537 15

A
Eron; CBS, bewerking HepmaneAndres Consultants
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Rekeninghoudend met de gemiddelde bevolkingsdichtheid en de geringe dichtheid aan
verenigingsleden en licentiehouders, wordt de reaf:sahe van een ljshal met een 30x60 meter
baan in Venio en een . s ;
kunstijsbaan korter dan 400
meter in Maastricht realistisch
geacht. Het inweneraantal van
de gemeente Roermend wordt te  #
gering geacht voor de realisatie
van een kunstijsbaan. Qua
afstand lijkt ook de realisatie van A..a\ )
een kunstijsbaan in de gemeente :
Kerkrade een reéic optie. Gezien he. |
het relatief geringe aantal

Peeunan”

inwoners lijkt de realisatie van W;W A

een kunstijsbaan in de naburige .. % )

gemeente Heerlen een betere e =

optie ondanks een overlap met s 1 R

het primaire verzorgingsgebied ju "

van de kunstijsbaan in de De primaire verzorgingsgebieden van de kunstijsbaan in Sittard-
gemeente Sittard-Geleen, De Geleent en de potentiile kunstijsbanen in Maastricht en Heerlen,

gemeente Kerkrade valt evenals
een aantai Duitse gemeenten binnen het verzorgingsgebied van een eventuele nisuwe
kunstijspaan in de gemeente Heerlen. Het draagviak wordt evenwel te gering geacht voor een

400 meter kunstijsbaan.

De Provincie Zeeland beschikt niet over een kunstusbaan De gemeente Terneuzen is de enige
50+ gemeente in deze provincie, Met ruim 55.000 inwoners en mede gezien de geisoleerde
ligging van Terneuzen bestaat er echter anvoldoende draagviak voor de realisatie van een
kunstijsbaan. De mogelijkheid voor de realisatie van een kunstijshaan dient zich aan bij de
Zeeuwse gemeenten Vhissingen (ruim 45.000 inwoners) en Middelburg (rulm 47,000
inwoners). Deze naburige gemeenten bieden voldoende draagviak voor de realisatie van een
ijshal met een 30x60 meter kunstijsbaan,

HopmaneAndres Consuitants BY, Postbus 23, 3870 CA Hoevelaken, Telsfoonnummer; 033-4822929 Faxnummer; (33-4822920



B1.3

Bi.4

B1.5

27

¢) een kunstijsbaan met uitsiuitend een 30x60 meter baan kent anno 2007 gemiddeld 130
duizend bezoeken waarvan 37,5 duizend bezoeken door recreatleve sporters, 90 duizend
bezoeken door verenigingssporters en 2,5 duizend overige bezoeken.

Ruimte voor Sport 2005

Onderzoek naar de benodigde en gepragnosticeerde ruimte voor veérenigingssport en
sportieve recreatie. In kwantitatieve zin is tot 2020 in Nederland 9.000 hectare extra ruimte
nodig voor spart. Opgeteld bij de huidige 31.000 hectare voor sport resuiteert dit in 40.0600
hectare voor sport in 2020.

Bij de berekening van de extra ruimtebehoefte is uitgegaan van de 28 belangrijkste
accommodatiegebonden sporters onderverdeeld in veldsporten, buitensporten en
binnensporten. Hierbij is de toekomstige sportdeelname geconfronteerd met de berodigde
ruimte per sporter. Laatstgencemde ruimte s gebaseerd op beschikbare sporttechnische
normen, cijfers over het huidige aanbod aan accommodaties en planningsnormen.

Voor schaatsen geldt een benodigde ruimte van 8 m2 per sporter voor zowel georganiseerde
als ongeorganiseerde sporters, In 2005 besloeg het ruimtegebruik vaor natuurijsbanen 658
hectare, Geconfronteerde met de verwachte ledentalontwikkeling wordt geconcludeerd dat er
tot 2020 geen extra ruimte benodigd is voor natuurijsbanen,

IJshalienplan 1999

Onderzoek naar reéle expioitatiemogelijkheden voor kunstijsbanen gebruikmakend van de
nisuwste technieken op het gebied van bouwkunde, energiebesparing en beheer om de
kosten voor realisatie te minimaliseren en de exploitatie te optimaliseren om zodoende te
komen tot een groter aantal ijshallen in Nederland.

Relevante gegevens:

1. Een 400 meterbaan heeft een regionaal verzorgingsgebied met een straal van ongeveer
30 kilormeter;

2. het verzorgingsgetied van een ijshal Is veel minder groot (niet nader gespecificeerd)

3. in de regel komt 80 tot 90% van de recreatieve bezoekers uit de plaats waarin de ijshal is
gevestigd;

4, steden met meer dan 60,000 inwoners kunnen een voldoende draagviak bieden voor een
redle exploitatie van een ijshal,

Ruimte voor Sport in Zuid-Holland 2006

Onderzoek naar de afstemming tussen vraag en aanbod van bovenlokale sportvocrzieningen
in Zuid-Holland. De ruimtevraag per sport is bepaald met gegevens uit het Aanvullend
voorzieningen Onderzoek 2003 die gekoppeld zijn aan gegevens van het CBS en TDkadaster
ten aanzien van kerncijfers voor wijken en buurten, Per sport is tevens de acceptabele
reisafstand bepaald. De eindberekening is gebaseerd op het aanwezige aanbod, de
ruimtebehoefte per buurt en de acceptabele reisafstand.

HopmaneAndres Congiitants BY, Postbus 23, 7870 CA Hoavelakan, Telefoonnummer: 033-489292% Faxnummer: 033-4892920
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Uit de recreatiekunde is bakend dat de maximale reistijd voor een recreatieactiviteit 40% van
de totale verblijfstijd is (Middelkoop 2002). Uitgaande van een twee uur durende training
wordt 24 minuten reistijd acceptabel geacht. Dit resulteert in een afstand van vier kitometer
rekening houdend met een fiets snelheid van twaalf kifometer per uur. Vanwege de grote
automobiliteit en hogere leeftijd van de bezoekers, wordt voor schaatsen een acceptabele
reisafstand van tien kilometer aangehouden,

Concurrentiekracht Kunstijshaan Eemland 2007
Onderzoek naar de inviced van een eventuele kunstijsbaan in de regic Eemland op de
bezoekaantallen van De Vechtsebanen in Utrecht.

Op basis van ervaringsgegevens wordt een participatiegraad van 0,4 (25%) gerekend voor
recreatieve sporters, hetgeen betekent dat iedere inwoner van een bepaalde regio gemiddeld
0,4 keer per jaar een kunstijshaan bezoekt, Gezien de acceptabele reisafstand voor schaatsen
van 10 kilometer wordt het bereik van een kunstijsbaan binnen de 10 kiflometer grens op
100% gesteld. Buiten de 10 kilometerzone wordt een bereik van 30% en 60% gehanteerd tot
een afstand van 20 kilometer in respectievelijk een enkelvoudig dan wel meervoudig secundair
verzorgingsgebied.

Draagvlak Kunstijshaan Eemland 2005

Onderzoek naar het markttechnische en bedrijfseconomische draagvlak van een kunstijsbaan
in de regio Eemland. Fen overdekte kunstijsbaan is in het algemeen geopend van september
tot en met maart, een tijdsspanne van 22 weken. Per week zijn ongeveer 35 trainingsuren,
wat resulteert in 770 tralningsuren per seizoen, De bezetting van een trainingsuur wordt
gesteld op 100 personen. Het totale verenigingspotentieel komt daarmee op 77.000
bezoekers.

Gegevens KNSB 2007

Naderland kent 736 ijsverenigingen met in totaal circa 132 duizend geregistreerde leden, wat
neerkomt op 0,8% van de Nederlandse bevolking. Uitgaande van de verenigingen waarvan de
gegevens beschikbaar zijn komt dit op gemiddeld 185 leden per vereniging. Hierbij wordt
apgemerkt dat er sterke regionale spreiding Is en de verenigingen geneigd zijn tot
onderrapportage van hun leden In verband met contributieverplichtingen. Het totale aantal
leden van de KNSB bedroeg 161.673 in 2005 wat neerkomt op circa 0.99% van de
Nedarandse bevolking {peildatum 2005). Verder kent Nederland ongeveer 400
natuurijsverenigingen die niet zijn aangesloten bij de KNSB.

HopmansAndres Consultants BY, Postbus 23, 3870 CA Hoevelaken, Telefoonnummer: §33-4892929 Faxnummer: 333-4892920
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1.2

Hoofdstuk 1 Inleiding

Algemeen

De schaatssport kent in Nederland een ongekende populariteit. tn 2007 was het WK Allround
Schaatsen met 3,4 mifjoen kijkers het meest bekeken televisieprogramma van dat jaar'. De
schaatssport is echter niet allesn als passieve sport erg populair, er wordt ook veelvuldig actief
geschaatst. In 2007 waren ca. 150.600 mensen aangestoten bij de KNSB, waarmes het de
vierde plaats innam op de ledenlijst van individuele sporten van NOC*NSF en de zevende
plaats op de algemene lijst van sportbonden®, Daarnaast wordt ulteraard op grote schaal
racteatief geschaatst.

Normatliter gebeurt het recreatieve schaatsen voornamelijk op kunstijsbanen. Maar wanneer de
temperatuur in de winter sterk daalt, schaatst heel Nederland op natuurijs. Dit werd bevestigd
door de schaatskoorts die ontstond nadat de temperatuur flink daalde in de winter van 2008 /
2009, waarbij het animo voeor enkele schaatstoertochten dusdanig groot was dat er een
inschrijfstop nocdzakelijk was. Door de klimatologische ontwikkelingen is het aantal winters
waarin dit mogelijk is, aanzienlijk afgenomen. De laatste Elfstedentocht dateert zelfs uit 1997,
De behoefte aan kunstijsbanen is mede door deze ontwikkeling steeds verder toegenomen,
hetgeen geresulteerd heeft in 23 jjsbanen op dit moment en enkele ijsbanen in diverse stadia
van ontwikkeling.

Kunstiisbanen kennen, gelijk aan veel andere maatschappelijke sportvoorzieningen, vaak een
hoog maatschappelijk en faag financieel rendement. Doorgaans kunnen deze voorzieningen
maeizaam een kostendekkende exploitatie voeren. In enkele gevatlen lukt het o &n een
maatschappelifke én een kostendekkende exploitatie 18 voeren, echter allean exclusief
kapitaallasten. In deze gevallen is vaak een groot en sterk vrijwilligerskader noodzakelijk.
Aangezien kunstijsbanen in tegenstelling tot verenigingen zelf vaak geen vrijwilliger kader
hebben, blijkt ook dat de kunstijsbaren in Nederland niet kostendekkend én maatschagppelijk
geéxploiteerd kunnen worden,

Evenals van de regullere sportinfrastructuur speelt da (fokale) overneid een belangrike rol b de
realisatie en instandhouding van kunstijsbanen. Her draagviak om te komen tot {nieuwe)
schaatsvoorzieningen blijkt evenwel breed, gezien da opkomst van nieuwe kunstijsbanen in
Nederland. Zo zijn er concrete plannen in de gemeenten Rotterdam, Amersfoort, Alphen aan
den Rijn en Zaanstad.

Kunstijs in Zeeland

De provincie Zeeland vormt samen met Noord-Brabant en Limburg het zuidelijke gewest van de
KNSB. Van deze drie beschikt alleen de provincie Zeeland niet over kunstijs. Limburg wordt
vertegenwoordigd door Geleen, maar met name Noord-Brabant beschikt over vesl (nieuw)
kunstijs. Eindhoven wordt gezien als ijishockeycentrum van Nederland met twee 60x30m
jjsvioeren en een semi-overdekte 400m ringbaan, Breda heschikt ook over een 400m ringbaan
en in Tilburg is men op dit moment een 400m ringbaan aan het realiseran naast de huidige
isbaan (60x30m). Den Bosch beschikt over een funbaan en een 60x30m ijsvicer, terwijl in
Etten-Leur er een kieine onoverdekte ijsvioer (38x18m) ligt waar schaatsen op noren is
verboden.

! Bron: Stichting Kijk Onderzoek
z Bron: ‘Ledsntal NOC*NSF over 2007", NGG*NSF, juli 2008
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Hoewsl er geen kunstijsbanen zijn, bestaan er toch sen groot aantal schaatsverenigingen in
Zeeland. En hoewsel er maar 5 daadwerkaelijk Zijn aangesioten bij de KNSB?, zijn er maar liefst
55 ijsclubs aangesloten bij de Stichting Iisbaan Zeeland. Dezs stichting kent twee doelen’ hat
organiseren van projecten met betrekking tot en ten behoeve van de schaatssport en kemen tot
de reafisatie van een overdekte 400m en een 60x30meter schaatshaan centraal in Zeeland®.

In de schaatswinter van 2008 / 2009 werden voor het eerst sinds 23 jaar de Zeecuwse
Kampioenschappen verreden, waaronder een kampioenschap kortebaan schaatsen. Tiidens de
kampioenschappen is een enquéte witgevoerd naar de mate waarin een kunstijsbaan in
Zeeland gewenst is. Onder 3.000 respondenten vond maar liefst 53% dat er een kunstijsbaan in
Zeeland moet komen.

Onderzoeksvraag

De Koninklijke Nederlandsche Schaatsenrijders Bond (KNSB) heaft HopmaneAndres
Consultants (voorts HeAC) in 2007 en 2008 een tweetallen onderzoeken Jaten uitvoeren naar
de latente behoefte aan kunstijs, alsook naar de kosten die de realisatie van een kunstijsbaan
met zich meebrengen. Yoor wat betreft de kosten ziin zowel de investeringen (incidentee!)
alsook de exploitatie (structureel) inzichtelijk gemaakt voor een overdekte 400m baan met
G0x30m ijsvioer, een 333m baan met 60x30m jjsvicer en een ijshal met 60x30m ijsvioer.

Tegelijkertijd is in Zeeland onder aanvoering van de Schaats- en SkeelerClub “De Poel” een
initiatiefgroep opgericht om te komen tot een overdekte 400m kunstijsbaan voor Zeeland. Deze
initiatiefgroep heeft in 2008 een bedrijfsplan opgesteld voor een overdekte 400m kunsti{shaan,
Toen aansluiting werd gezocht bij de KNSB bleek dat het bedrijfsplan alsmede de onderzoeken
van de KNSB niet op elkaar aansloien. Dit verschil is te verklaren vanuit het gegeven dat in het
onderzoek van de KNSB niet specifiek is ingezoomd op de kaders die in Zeeland gelden, maar
algemene principes hanteert. Daamnaast is in de onderzosksrapportages van de KNSB nader
Ingezoomd op de wenselijke voorzieningen (bencdigde investering), bedriffsvoering {(ander
perscneelsbeleid) en financiéle aspecten (kortingen, kengetallen) waar in het bedrijfsptan
initieel geen rekening mee is gehouden.

Om beide onderzoeken nader op elkaar aan te sluiten is HeAC door de KNSB gevraagd om
voor het bedrijfsplan van de overdekte 400m ijsbaan in Zeeland tegen het licht te houden en het
draagviak en de kosten voor een overdekte 400m kunstijsbaan in Zeeland nader te
specificeren. De voorliggende rapportage geeft antwoord op deze vraag.

Leeswijzer

De voorliggende rapportage is onderverdeeld in drie hoofdstukken waarbij allereerst is gekeken
naar de ruimte voor kunstijs in Zeeland. Hiertoe is gekeken naar het mogetijke
verzorgingsgebied van een overdekte 400m kunstijsbaan langs de A58 ten hoogte van de
gemeenten Goes, Borsele en Kapelle. Aansluitend is op basis van het verzorgingsgebied een
bezoekprognose opgesteld. De resultaten van de analyse van de Ruimte voor Kunstijs in
Zeetand ziin opgenomen in hoofdstuk 2.

Hoofdstuk 3 vertaalt vervolgens het bezoekaantal (ruimte voor kunstis) naar een financieel
overzicht (kosten voor kunstijs). Hiertoe wordt eerst een kostenraming voor realisatie opgesteald
op basis van de meest recente informatie en wordt aansluitend een exploitatieprognose
opgesteld voor de overdekte 400m ringhaan.

Hoofdstuk 4 beschrijft op hoofdfijnen het verveigtraject om te komen tot realisatie van sen
overdekte 400m kunstijsbaan. Hierbij wordt onder meer aangegeven hoe verschiliende
realisatietrajecten zijn verlopen van recent gerealiseerde kunstijsbanen.

j YWissekerke, Goes, Middeiburg, Sluis en Burgh-Haamsteda
Bron: Wabsite Stichting IJsclub Zeelard
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Hoofdstuk 2 Ruimte voor kunstijs

Inleiding

Voordat de financiéle haalbaarheid van een
kunstijshaan in Zeeland kan worden bepaald, dient
earst inzichtelijk te worden wat het verzorgingsgebied
van een overdekte 400m kunstijsbaan langs de A58
ten zuiden van de gemeente Goes in de gameente
Borsele. Daartoe is een locatie vastgesteld op basis
waarvan heat verzorgingsgebied kan worden bepaald.
Deze locatie is in de nevenstaande afbealding
weergegeven. In de volgende paragraaf word? dit
verzorgingsgebied gedestilleerd en wordt een raming :
gedaan van bezoekcijfers die realistisch worden geacht voor deze voorziening.

Verzorgingsgebied overdekte 400m kunstijshaan in Zeeland
Het verzorgingsgebied van een kunstijsbaan in Nederland wordt doorgaans bapaald voor twes
verschillende scorten bezoekers:
1. verenigingsschaatsers; deze kennen een verzeorgingsgebied met een straal van 30km,
eeh bereik van 100% en een animo van gemiddeld 12 bezoeken per jaar;
2. recreatieve schaatsars; waarbi] onderscheid is tussen:
a. een primair verzorgingsgebied met een straal van <10km, een bereik van 100% en
een participatiegraad van 0,4 (bezoekan per jaar);
b. een secundaire verzorgingsgebied met een straal van tussen de 10 en 20km, en een
bereik van 50% en een gelijke participatiegraad als het primaire verzorgingsgebied,

Bavenstaande verzorgingsgebieden gaan wit van het gemiddelde in Nederland. Dat betekent
dat de algemeen gemiddelde reistijd binnen het primaire verzorgingsgebied van een
kunstijsbaan ca. 16-20 minuten is, athankeiik van de stedelijkheidsgraad, De réistijd voor het
egmnaai spemﬁeke |nform atie’ omtrem '

‘méer varstedelijkte regio’s in. Nederland Cm deze reden kan worden gesleld dat het
verzorglngsgebled van een kungtijsbaan in Zeeland verandert naar. primait 20 miinuterien
secundair 40 minuten. “Vaoor Uerenlgmgsschaatsers wordt het uerzorglngsgebled geste!d 50Kkm.
te Zijn. Ais gevoig hiervan maken ook de gemeenten Woensdrecht en Bergen op Zoom
onderdeel uit van het verzorgingsgebied. In de tabel zijn enkele kernmerken van de gemesnten
binnen het verzorgingsgebied ¢.q. de provincie Zeeland opgenomen. Er wordt vooralsnog geen
rekening gehouden met bezoak uit Balgié, maar de verwachting is dat uit Balgié eveneens
enkele bezoekers (met name verenuglngsschaatsers} zuilen knmen

wm[glng sgebled

Gkm 13min ptimair

Skm 1Gmin primair

T3km dBmin varenigingen
Kapele Sk Tmn primair
Middelbuig Z25km 19min primair
Noord-Beveland F7km 16min primair
Reimerswaal 18km 150N primair
Schouwen-Duivanland 29km 25min secundair
Sluis 89km B3min .
Tarnauzan 3dkm 31min secundair
Tholen H0km 33min gagundair
Veare A0k 24min sacund air
Viissingen 2Tkm 16min primair
VWosnsdrecht 34 km 22min sacundair
Bergen ap Zoom 30km 23min secundair

"bro grogiemaps; hion; Cantraid Bureiy Voorde Siatabek inonsrasntal op 1 anoad ]
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2.3.2

Bezoekprognose

De bezoekprognose wordt opgesteld op basis van de drie verschillende soorten bezoek:
1. recreatieve bezoeken;
2. varenigingshezoeken;
3. overige bezoeken,

Recreatieve bezoekaantallen

De prognose van het aantal recreatieve bezoeken gebeurt op basis van de afstand tot de
kunstijshaan. De primaire bezogken kannen een bereik van 100% an een participatisgraad van
0.4, Dat betekent dat binnen het primaire verzorgingsgebied alle inwaners eens per 2,5 jaar de
schaatsbaan bezoeken. Het bereik van het secundaire verzorgingsgebied bedraagt 50% met
een participatiegraad van 0,4. Dat betekent dat de helft van het aantal inwoners van het
secundair verzorgingsgebied, de schaatsbaan eens in de 2.5 jaar bezoek!, Voorgaande
uitgangspunten en de in de vorige paragraaf gestelde verzorgingsgebieden in acht genomen,
betekent dat de volgende recreatieve bezoekaantallen worden geprognosticeerd.

Inwoners | Bezoeken
Primair 1982 535 77.000
Secundair 245.033 45,000
Totaal 437.569 126.000

Do drempelwaarde voor sen overdekte 400m kunstijsbaan conform de onderzoeken van de
KNSB bedraagt 125.000 recreatieva bezoeken per jaar.

Bezoekaantallen verenigingen

Het rapport van de KNSB gaat alleen uit van de verenigingen die zijn aangesloten bij de KNSB.
Dit betreffen slechts 5§ verenigingen, die volgens de ciifers van de KNSB in totaal 422 leden
tellen. De bij de Stichting 1Jshaan Zesland aangesicten verenigingen kennen echter esn
ledenaantal van in totaal 17.317 leden. Echter, de initiatiefgroep geeft daarbij aan dat niet alle
leden als even actief mogen worden beschouwd. Dat betekent dat niet alle leden, indien een
kunstijsbaan in de nabije omgeving zou zijn, 12 keer per jaar de kunstijsbaan zouden bezoeken,
Daarom wordt onderscheld gemaakt tussen reguliere leden en verenigingen met licertie- en
abonnementshouders (ca. 200 leden).

Ten behoeve van voorliggende bezoekprognose als uitgangspunt gesteld dat gemiddeld
reguliere leden eens in de anderhalve maand de ijsbaan bezoegken, Aangezien een regulier
saizoen van een kunstjsbaan gemiddeld 6-7maanden duurt, betekent dit dat gemiddetd elk lid
de kunstijsbaan 4 keer per jaar zal bezoeken. Derhalve wordt het aantal bezoeken van reguliere
leden geraamd op:

{(17.147 leden}  x {4 bezoeken perjaary = 68.468 bezoeken per jaar

8ij de opening van de 400m kunstijsbaan in Breda verdubbelde het aantal
abonnementshouders. Verwacht wordt dat bij de opening een kunstijsbaan in Zeeland dit
eveneens zal gebeuren. £en abonnementshouder bezoekt de ijsbaan gemiddeld eenmaal per
week. Op basls van deze uitgangspunten wordt het aantal bezoeken van abonnementshouders
gersamd op:

(400 leden) X {26 bezoeken per jaar) = 10.400 bezoeken per jaar

Dat betekent dat het fotale bezoekaantal afgerond ca. 79.000 bezoeken per jaar zal bedragen.
In de onderzoeken vanuit de KNSB wordt gesteld dat de drempelwaarde voor een overdekte
400m kunstijshaan 80.000 verenigingshezoeken bedraagt.
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2.3.3 Ovarige bezooken

Naast de bezoeken vanuit vereniging en de recreatiave bezoeken, kunnen er mogelijkerwijs
additionele bezoeken worden gerealiseerd. In het bedrijfsplan zoals opgesteld door de
initiatiefgroep worden onder meer 4.000 bezoekan vanuit het onderwijs en 4,000 bezoeken
vanuit het toerisme gesteld.

2.3.4 Totaal hezoekaantal
In onderstaande tabel wordt de totale bezoekprognose van een nieuw te realiseren overdekts
400m kunstijsbaan centraal in Zeeland gepresenteerd. De specifioke Zesuwse omstandigheden
leiden ertoe dat de bezoekprognose nagenoeg de drempelwaarde van de realisatio van een
overdekte 400m kunstijsbaan haalt,

aantal

ot bezoek drempel*
Recreatief 126.000 125.000
Varenigingen 79.000 80.000
Overige bezogken 8.000 15.000
fTotaal 213.000 220,000

el
“ganicm onderzoeken KNSE
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Hoofdstuk 3 Kosten voor Kunstijs

3.1 Inleiding
De kosten voor een kunstiisbaan (zowel incidenteel als structureel) zijn van een groot aantal
factoren afhankelijk. Onder meer de wijze waarop de kunstijsbaan zal worden gersaliseerd
{(gemeentelijie apparaatskosten), de te gebruiken materialen (ostprijs), de locatie (grond- en
aansluitkosten) zijn in de eerste fase van belang. Daarom dienen enkele specifieke
uitgangspunten te worden gesteld om ¢en raming te kunnen maken.

Aansluitend geldt hetzelfde voor de exploitatieprognose. Deze is voor een desl eveneens
afhankelijk van de te gebruiken materialen (onderhoud), maar ook van de voorzieningen dis
worden gerealiseerd (schoonmaak), de activiteiten die de kunstijsbaan zelfstandig zal
ontpiooien (personeel) en het te hanteren seizoen (energlekosten).

In het voorliggende hoofdstuk wordt op basis van de beschikbare informatie een
investeringsraming en exploitatieprognose opgesteld voor een mogelijie jisbaan in Zeeland.
Hierbij worden eerst enkele uitgangspunten gesteld.

3.2 Uitgangspunten

3.2.1 Ultgangspunten investeringsraming
De investeringsraming is gebaseerd op kengetallen en ervaringscijfers uit de markt, waarhij de
volgende uitgangspunten zijn gehanteera:

» glle genoemds bedragen ziin exclusief BTW;

= de kosten zijn gebaseaerd op het prijspeil tweede halft van 2009;

+ gelet op het stadium en de reikwijdte van het onderzoek en de huidige ontwikkelingen in
de markt, wordt rekening gehouden met een cnnauwkeurigheidsmarge van ca. 20%:

» gelet op de algemene condities van het onderzoek, worden grondkosten, sloopkosten en
kosten voor het bouwrijp maken van de grond niet meegenomen;
in de ramingen wordt onderscheid gemaakt tussen bouwkosten en bijkomende kosten;

o de bijkomende kosten hebben betrekking op kosten voor de architect, advies en
begeleiding, grondonderzoek, aansluiting, etc. en worden geraamd op esn vast
percentage van 18% van de bouwkosten;

+ gezien het regionaal karakter van de ijsbaan, worden vooralsnog geen kosten voor inzet
van begeleiding en inzet vanuit de overheid opgenomen in de raming;

» erwordt rekening houden met onvoarziene kesten van 3% van
de bouwkosten;

+ het betreft ean volledig overdakte ijsbaan met sen 400m
waarbinnen sen 60x30m ijsvioer is gesitueerd, conform de
afbeelding (gelijk aan Enschede);

» aan algemene voorzieningen worden kieedruimten,
ontvangstruimten inclusief garderobe, toeschouwersruimten, personeslsruimten,
parkeerruimte (inclusief fietsenstalling), horeca, een schaatswinkel / -verhuur en enkele
overige ruimten ten behoeve van de sport en de techniek opgenomen;

¢ het betreft een solitaire kunstijsbaan waarbij geen rekening is gehouden met mogelijke
synergetische voordelen wanneer de accommodatie is uitgebreid met diverse, andere
functies.
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3.2.2 Uitgangspunten exploitatieprognose
De wijze waarop de expioitatie wordt vorm gegeven is van groot belang voor de
exploitaticopbrengsten en —lasten. Daarbij dient onder meer rekening te worden gehouden met
openingstiiden, diensten, commerciéle activiteiten, openingstijden, st cetera.

Veruit het meest van invioed op de inkomsten ziih de entreegelden. Normaliter maken
verenigingen gebruik van de ijshaan en bieden deze iessen aan. Vaak worden echter ook door
de exploiterende parti] lessen en cursussen aangeboden. Het wel of niet aanbieden van deze
diensten, is van invloed op zowsl inkomsten ats uitgaven. De horecaopbrengsten zijn in grote
mate afhankelijk van het aantal bezoeken, maar ook van datgene dat wordt aangeboden, Het
aanbieden van kleine maaltijden geeft een ander financieei beeld dan wanneer er *alleen” koek-
en-zopie wordt aangeboden, zowel qua opbrengsten als qua kosten. De openingstijden zijn
logischerwijs van belang. Als gedurende de werkdagen de schaatsbaan niet wordt opgesteld,
worden slechts minimale kosten gemaakt, Aan de andere kant worden er ook geen
opbrengsten gerealiseerd. Veel hangt derbalve af van de wijze waarop varm wordt gegeven
aan de exploitatie.

Vooralsnog worden de volgende uitgangspunten gehanteerd:

+ de horecavoorziening zal naast kaek-en-zopie tevens warme en koude dranken, kleine
gerachton, frituur serveren an warme en koude dranken en reguliere alcoholische
dranken schenken. De horaca wordt niet verpacht;

» de winkel c.q. schaatsverhuur wordt niet verpacht;

s de exploitatie van de kunstijsbaan gaat uit van reguliers dag- en avondopanstelling mat
op gezette tijden speciale activitsiten;

« el wordt vooralsnog uitgegaan van een eigen rechispersoon die dicht op de markt
opereert (ondernemend) en waarbij een algemeen directeur de dagelijkse leiding heeft;
alie genoemde bedragen zijn afgerond ap € 1.000,= en exclusief BTW®;
de kosten zijn gebaseerd op hat prijspeil tweede heift 2000,
alie baten kennen een indexering van 3% per jaar;
alle lasten worden jaarlijks 3,5% geindexeerd;
er wordt uitgegaan van een openstelling van 26 weken per jaar,
de kapitaallasten omvatten rente en afschrijvingen, voor de rente wordt esn lineaire
geldlening aan gehouden met ean rentepercentage van 5%; voor de afschijvingen geldt
25 jaar voor bouwkundig, 12,5 jaar voor installaties en 6,25 jaar voor inventaris;
= gelet op de reikwijdte en het algemeen kader van dit onderzoek wordt rekening gehouden

met een onnauwkeurigheidsmarge van 15-20%.

& @& 4 & & a

i Aangezien de exploitatie van de kunalijsbaan in beginsel in aanmerking komt voor een BTW-belaste exploitatio (BTW
Sporthasiuit), kunnen zowsl de betaalde BTW en de ontvangen BTW worden verrekend met de fiscus
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3.3 Stichtingskostenraming
Made op basis van het globale Programma van Wensen voor kunstijsbanen zeals vervat in het
rapport “Kosten voor Kunstijs® en recente ontwikkelingen vanuit de markt, worden de
stichtingskosten als volgt geraamd:

vcorzien ing kosten
wedslrudrurmte 60x30m + 400m € 6.339.000
kosien techick € 2.600.000
kleedruimtan / spelarsruimten € 414,000
algemens rumten € 318.000
hareca f togschouwes € 798.000
personeelsruimten £ 475.000
cverige ruimien (incl buitenruimte) € 1,694.000
totale houwkosten € 12.343.000
onwoorziene kosten € 37.000
bl komends koslan (18%] € 2 222 OOG

Binnen de investeringsraming zijn een aantal stelposten opgenomen, waaronder boarding van
de overdekte 400m ringbaan, de spel- en wedstrijdbenodigdheden. Voaor wat betreft de
bouwkundige en installatietechnische onderdelen is vooralsnog uitgegaan van raguliere
instaliaties. Een andere keuze ten aanzien van de te gebruiken materialen (meer of minder
duurzaam}) hebben gevolgen voor de investeringsraming, Derhalve wordt aangeraden om de
onnauwkeurigheidsmarge in acht te nemen,

Voor wat de bilkomende kosten is een stelpost opgenomen van 18% van de bouwkosten. De
bijkomende kosten betreffen onder meer:
» kosten voor de architect;
advies techniek en installaties;
advies en begeleiding bouw;
stelposten voor grondonderzoak, ieges;
renteverlies gedurends de bouwperiode,

In de bijkomeande kosten zijn derhalve niet apgenomen:
» aansiuitkosten;
» planschade / bestuurscompensatie;
= omgevingsfactoren als toe- en afvoerroutes;
grond- en sloopkosten;
bouwrijp maken van de grond;
startkosten;
realisatiekosten ten behoeve van de regionale samenwerking.

* 8 & b

Cenfiguratie, ambitie en stichtingskosten

De stichtingskostan zijn in grote mate athankelik van de uiteindelijk
te realiseren configuratie en het ambitieniveau. In de
gepresenteerde conflguratie is vooralsnog geen rekening gehouden
met kortebaan schaatsen of een aparte 60x30m ijsviosr. Ook is de constructie

niet aangepast om zonder last van palen televisie-uitzendingen mogelijk te maken. Het
realiseren van voorgaande behoeft een grotere investering. Tevens kan ervoor worden gekozen
om tot een zo duurzaam mogelijke kunstijsbaan te komen. Dergelijke ambitie resulteert in
hogere investeringskosten en in andere exploitatielasten. Zo heeft de in de tekening
opgenomen kunstijsbaan een 60x30m ijsvloer naast de 400m ringbaan en is een uitbreiding ten
behoeve van het kortebaan schaatsen opgenomen. Deze configuratie kent zowel hogere
investeringskosten en zal in de explaitatie zowel hogere lasten als opbrengsten hebben.
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Exploitatieprognose

De exploitatieprognose wordt onderverdeeld in drie verschillende onderdelen. Allereerst wordt
een proghose gegeven van de opbrengsten, gevolgd door een prognose van de
exploitatielasten. Als derde worden de kapitaallastsn in beeld gebracht. Ter verheldering wordt
afgesloten met een overzicht van de exploitatieresultaten over de eerste tien jaar inclusief en
oxclusief kapitaailasten.

Fxploitatieopbrengsten

De exploitatizopbrengsten worden grotendeels gerealiseard door de opbrengsten uit
enfreegelden, waarbij onderscheid wordt gemaakt tussen verenigingen, recreatief en averig,
Ten aanzien van de opbrengsten per bezoek wordt aangehouden:

» 126.000 racreatieve bezosken a € 4,25 per bezoek;
s 79.000 verenigingshezoekan & € 1,75 per bezoek;
+ 8.000 overige bezoeken 3 € 2,00 per bezoek.

Voor de sportwinke! word{ verwachi dat ca. 35% van de bezoekers een aankoop doet met een
gemiddelde omzet van € 5,55° per aankoop (inclusief huur schaatsen). De horeca-uitgaven zijn
gerelateerd aan het type bezoek en bedraagt € 1,50; € 1,00; € 2,00 per respectievelijk
recreatisf-, verenigings- en overig bezoek. De inkoop van da sportwinkel en de horeca wordt
geraamd op 35% van de verkoop. De overige inkomsten (sponscring, reclame, et cetera)
worden gesteld op € 40.000,= voor het eerste jaar.

Do axploitatisopbrengsten bedragen het eerste tien jaar van exploitatie:

EXPLOITATIECPZET KUNSTLISBAAN 400m
omschrijving jear @i 2

Baten bazoek

« Recreatief

& Vargnigingen

* Qverig

tMarge sportwinkel
tMarge horeca
Overige bate

OPBRENGSTEN

Exploitatielasten

De exploitatielasten worden grotendeels gevormd door een drietal lasten;
1. de parsonseelslasien (i.e. salarissen, sociale lasten);
2. energielasten;
3. onderhoudskosten c.g. dotatie aan de onderhoudsvoorziening.

Ad 1 Personeelslasten
Jaarronde aanstellingen geldt alleen voor 5 fte: de directie, de onderhoudsman ¢.q. ljsmeester,
administratie, verkocp en horeca. Overige personeellasten worden gebaseerd op openstelling
van de kunstijsbaan gedurende 26 weken. Gedurende het seizoen is de schaatsbaan ca. 80 uur
per week open en worden de voigende medewerkers aan de formatie toegevoegd:
» 4 medewerkers op het ijs;
+ § medewerkers voor de horeca;
3 medewerkers voor de winkel;
4 medewerkers ondersteunend (schoonmaak, kassa, et cetera).

% \ian de aankopen huurt 80% schaatsen & € 4,50 per huurder; 10% koopt een arlikel meat een gemiddelde uitgave van
€15,=
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I totaliteit beschikt de fsbaan over ca. 13,5 fte personeel. Er wordt uitgegaan van gemiddelde
personeeislasten (inclusief sociale asten) van € 40.000 = per fte en een marge van 15%
geshanteerd ten behoeve van vakantiedagen, ziekte, et cetera.

Ad 2 Energielasten
Als kengstal voor kunstijsbanen wordt een gemiddeide aangehouden van € 33,= per m? ijs,

Ad 3 Onderhoudslasten

De onderboudstasten (groot en klein onderhoud} kunnen jaarlijks grote verschilien vertonen.
Daarom wordt voor het onderhoud doorgaans een voorziening aangemaakt waar jaarlijks een
dotatie aan wordt gedaan. Voor deze dotatie wordt gemiddeld 1,5% van de bouwkosten
gereserveerd.

Alle overige lasten zijn op basis van vaste kengetallen en ervaringsgegevens uit de markt,
waarhij onderscheid wordt gemaakt in de velgende posten:

» promotie en marketing’ : 2% van de omzet;
+ Dbelastingen en verzekeringen - 0,5 van de bouwkoslen:
¢+ administratie 1 2% van de cmzet;
» algemene kosten 2% van de omzet:
»  Onvoorgien : 2% van de fotale kosten.

Voorgaands resulteert in de exploitatiefasten conform onderstaande tabel.

EXPLOITATIEQPZET KUNSTIISBAAN 400m
ljving Ja TR 2%

energie

onderhoud

fpromotie- en marketing
administratie, verz. on bel,
cverige Kosten
onvoorzien
|[EXPL.KOSTEN

3.4.3 Kapitaalfasten
De intiatiefgroep probeert door middel van een regionale samenwerking binnen Zeeland de
kunstijsbaan te realiseren. Dat betekent dat de realisatie van een overdekte 400m kunstijsbaan
in Zeetand een ander dan gemiddeld proces kent alsmede deels afwijkende {investerings-}
kosten, Zo worden de kapitaallasten doorgaans gevormd door uit te gaan van een geldlening en
daarover de rente te betalen. In het geval van meerdere investeerders en de initiatiefgroep als
zijnde uitvoerder, zal dit voor de kunstijsbaan in Zeeland anders vorm gegeven dienen te
worden. Uiteraard dient er wel rekening te worden gehouden met de afschrijvingen, De
afschrijvingen zijn athankelijk van de Jevensduur van de kunstijsbaan, rekening houdend met
nieuwe investeringen voor invertaris en instaliaties.

Be rentelasten worden bepaald op basis van een geldlening met een looptijd van 25 jaar en een
rentepercentage van 5%. Voor de afschrijvingen wordt een integraal afschrijvingspercentage
aangehouden van 5,3%.

EXPLOITATIEQPZET KUNSTIISBAAN 400m
omschrijving jaar : 1

Afschrijvingen GhE
Rente
fiapitaallastan

? Voor da eerste hwae exploitatiejaren wordt rekening gehouden met exlra promatickosten van respectievelilk 150 en
50%.

Hogmansdndres Consultants 3Y Posthus 23 3870 C4 Hesvelakan kel 0334803529 fax: 0314092820 aanal: infogBhopman-andres.n)
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3.4.4 Exploitatieresultaten
Bovenstaande resulteert in de navolgende exploitatielasten inclusief en exclusief kapitaailasien,

EXPLOTTATIEQPZET KUNSTIISBAAN 400m

omschrijving aar

Afschrijvingen

Pente

_- a!lasuan i __
ras. incl, kapitaaliaston

Om de kunstljsbaan op basis van deze uitgangspunten te exploiteren is esn additionele bijdrage
noodzakelijk van ca, € 8.000,= in het eersts jaar van exploitatie en wordt verwacht dat ap
termiin de kunstijsbaan een budgetneutrale exploitatie kan voeren. De exploitatieresultaten
zuflen in de eerste jaren sterk verbeteren door afgenomen promotie en marketing. Het op lange
termijn compenseren van de sterker stijgande exploitatielasten ten opzichte van de
exploitafieopbrengsten vormt sen uitdaging voor het management.

Inclusief kapitaallasten zullen de kosten voor de kunstijsbaan ca. € 1.402.000,= in het eerste en
€ 1.121.000,= in het tiende jaar van exploitatie bedragen,

Gezien de gewenste regionale samenwerking mag worden verondersteld dat de kapitaallasten
door gemeenten, provincle en / of sponsoren worden gedragen. Het exploitatieresultaat
exclusief kapitaallasten is gering negatief tot gering positief. Bij een goede dicht op de markt
geplaatste exploitatie moet het mogelijk zijn in de praktijk tenminste een budgetneutrale
exploitatie te voeren.

HopmansAndres Consultants BY Postaus 23 2870 CA Honvelaken tel.: 831-4952829 fax: 033-4802920 e-mail: infe@hopman-andres.nl
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Hoofdstuk 4 Conclusies en marsroute

Conclusies

De initiatiefgroep die streeft naar een overdekte 400m kunstijsbaan in Zeeland heeft reeds een
veslbelovende start gemaakt om te komen tot realisatio van deze voorziening. Hoewel in eerder
stadium door de Zeeuwse sportraad is geadviseerd om geen kunstijsbaan in Zeeland te
realiseren, heeft de initiatiefgroep een bedriifsplan opgesteld voor aan overdekte 400m
kunstijsbaan in Zeeland. Daarbij heeft het onder meer gebruik gemaakt van een voor de KNSB
opgestelde rapportage, waarin is uitgegaan van landelijke kengetailen. In de rapportage is
geconcludeerd dat er voor ean overdekte 400m kunstijsbaan in Zeeland geen draagviak
bestaat.

Voorliggende rapportage vormt een verfiining van de initisle rapportage van de KNSB waarbij
rekening is gehouden met de lokale (landslijke) situatie in Zeeland. Daarbij is gekeken naar het
beleidsplan zoals opgesteld door de initiatiefgroep en cijfers afkomstig van de stichting lJsclub
Zeeland. Bij de anatyse van het bedrijfsplan zijn enkele terechie aspecten tot met name het
bereik en derhalve het bezoekaantai benoemd. Ze geldt onder meer voor Zeeland dat de
bereikbaarheid per auto groter is dan in overige, meer verstedelijkte delen van Nederland. Aan
de andere kant kent het bedrijfsplan enkele oplimistische onderdelen, met name aan de
financiéie zijde.

Uit voorliggend onderzoek blijkt dat een overdekte 400m kunstijsbaan financieel haalbaar is
zonder een structurale bijdrage aan de exploitatie (zonder kapitaallasien). Wel voert de
kunstijshaan in de prognose een fragiele exploitatie. Om de exploitatie te versterken kan nader
worden onderzocht welke mogelijkheden bastaan om te komen tot functies die de exploitatio
mogelijk bevorderen. Tot slot dienen het bedrijisleven, de lokale, regionale en / of wellicht zelfs
tandelijke overheden bereid te zijn om te investeren zodat de kapitaaliasten niet ten laste
komen van de exploitatie.

Marsroute

Om te komen tot een regionale voorziening dient ais eerste de wens vanuit de diverse
gemeenten te worden gepeild om te investeren in een kunsfijsbaan. Indien het animo binnen de
regio voidoende is, kan een vervolg worden gemaakt met een nadere ultwerking van de
kunstijsbaan (configuratie), de locatie {omgeving) en de exploitatie. Deze vitwerking dient de
basis te worden om te komen tot sen samenwerking tussen in eerste instantie gemeenten en
provincie. In later stadium kan mogelijk het bedriifsieven bij het project worden beatrokken, Deze
samenwerking zal leiden tot een intentieoversenkomst over de te bouwen schaatsvoarziening.
In deze principeovereenkomst zullen reeds de eerste verantwoordelijkheden op zowel financieel
als organisatorisch gebied moeten worden vastgelegd.

Vaorbesldtrajecten
- De racent geopende kunstijsbaan in Enschede kende esn gemeentelijke voorrekker, Deze heelt achtsr

financies! steun gekregen van snkele gemeenten, bedrijven en de provindie die bilgedragen hebben in da
investaningskosten.
In Tburg wordt op Git momant sen 400m. kunstijsbaan gerealiscerd. Deza is o1 stand gekomen in een
samenwerking fussen de gemeente en ee8n GoRsotium van markipartiien, waarbij het consortium zich heah
verplicht tot realisatie van een kunstijsbaan op voorwaarde dat zij hot gebied mag exploiteren
{woningbouw). Omdat is overeengakarhen dat het consortium eerst geld wit verdienen voordat het de
ijsbaan wil reaiiseren, financier de gemeente Tilburg de kunstijshbaan voar.
De ijsbaan in Hoom kende sen aanlooptijd van 7 jaar ussen haalbaarhsidsonderzoek en start van de
bouw. De kosten voor de ijsbaan werden gedesid door verschillende gemeenten an provingia.

HopmansAndres Consultants BY Postbue 23 3870 CA Hoevelaken tel.: §33-4852929 fax: 033-4802920 o-nail: info@hoprman-andres.nl
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Onderstaand is een mogelijk vervolgtraject opgenomen, waarbij de kanttekening wordt gemaakt
dat dit een aptimistische pianning (droomscenario) betreft die de nodige manuren en
ondersteuning kost.

Periode  Activiteit

Presentatie huidige plannen en onderzoeken aan afgevaardigden van

2009 gemeenten en provincie

2009 Vervolgtraject: naders individueie gesprekken met meest nabijgelegen
gemeentan en uitlwerking geven aan de gewenste configuratie

2010 Presentatie aan Stichting [Jsbaan Zesland / ijsverenigingen binnen de

“ provincie Zeeland

2040 Uliwerking geven aan nadere locatieondarzoek, stichtingskosten en
exploitatie

2010 Presentatie nieuwe piannen en onderzoeken aan sfgevaardigden van

gemeenten, provincie en ijsverenigingen,

Realisatie van een samenwerkingsovereenkomst, waarin organisatorische en
2010 financiéle verantwoordelijkheden zijn gedefinieerd — oprichting projectgroep
raalisatie

2011 Financiéle zekerheid verkiijgen ten aanzien van de inveéteringen

2012 | Aanvraag bouwvergunning {begin 2012}

2012-
2013

2013 Start bouw

Aanbesteding (eind 2012)

HopmaneAndres Cansultants BV Postbus 23 3570 CA Hoevelaken tel.: 6334892920 fax: 0334892920 ¢-mait: info@hoprman-andras.n?
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SCHAATSIIS en ZWEMWATER

Gemeente ‘s-Hertogenbosch

Analyse van vraag en aanbod van zwembaden en schaatsijs
op korte, middellange en lange termijn

HopmaneAndres Consuitants B.V.
Hoevelaken, 22 juli 2009
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a.2

a.3

Managementrapportage

Onderzoekskader

Het sportbeleid van de gemeente ‘s-Hertogenbosch is er op gericht bij te dragen aan het
stimuleren van sport, bewegen en gezondheid op alle niveaus. Hiertoa behoort tevens een
sportaccommodatiebeleid waarbij het aantal accommodaties, de kwaliteit van de voorzieningen
avenals spreiding in de gemeente van belang zijn. Het onderzoek richt zich op de vraag naar
schaatsys en zwemwater op de korte, middellange en lange termijn en op welke wljze hlerin
kan worden voorzien in de vorm van bestzande of vervangende nieuwbouw enjof uitbreiding
van zwembaden en schaatsbanen. Het onderzoek richt zich op geconditioneerd schaatsijs
{(kunstijsbaan) en geconditioneerd zwemwater {gezuiverd en behandeld). Daarbij spelen de
huidige accommaodaties Combibad Kwekkelstijn en Sportiom een belangrijke rol,

Stedelijke voorzieningen

Voor de algemene voorziening Sportiom {schaatsijs en zwembaden) en voor Combibad
Kwekkelstijn geldt dat het stedelitke voorzieningen betreft. Beide accommodaties zijn centrale
voorzieningen die in een behoefte voorzien voor de gehele lokale bevolking van ‘s-
Hertogenbosch. Voor onderdelen van beide accommodaties geldt dat zij zelfs (boven)regionale
uitstraling hebben. Voornameliik bij Sportiom geldt dit voor Paradise Bay en het schaatsijs, in
het geval van Combibad Kwekkelstijn geldt dit voor het recreatieve buitenbad. Beida
accommodaties hebben tevens een sterk wijk- of kemgerelateerde functie die mede wordt
versterkt door de woningontwikkeling en bestaande infrastructurele kaders {0.a. Rijksweg A2},

Algemene inventarisatie en analyse

Beide sportaccommodaties zijn ruim opgezet en goed geoutilleerd, Desondanks is het aanbod
van de voorzieningen krap bemeten in relatie tot de behoefte, zo ervaren de gebruikers en het
management. Voor beide accommodaties gelden afzonderlijke specificke vitgangspunten en
voorwaarden. Dat komt door het verschil in schaalgrootie, aanbod van voorzieningen en
activiteiten, verschil in exploitatievorm en —-methodiek en uiteraard het *bereik’.

Het verzargingsgebied van Sportiom verschilt per gebouwonderdeel. De 60x30m kunstijsbaan
heeft een lokale en tevens regionale functie, ondanks de ‘voorrang” voor Bossche verenigingen.
Het raecreatieve schaatsijs heeft eveneens een bovenipkale en regionale functie. Het recreatieve
zwembad heeft cok een {boven)regionale functie, maar het sport- en instructiebassin is
voornamelijk lokaal (op de kern ‘s-Hertogenbosch} gericht. Vioor Combibad Kwekkelstijn geldt
een voornamelijk lokaal karakter (kern Rosmalen}, maar het buitenbad heeft in het
zomerseizoen een vee! groter bereik,

De verwachte bevalkingsgroei, wijkontwikkelingen en nieuwbouwgebiedan geven primair een
grotere behoefte aan zwem- en schaatsvoorzieningen aan. Op basis van benchmarkgegevens
en kengetailan van relevante andere gemeenten, wordt de beperkte huidige capaciteit
onderschreven. De bavindingen van geinterviewden en belanghebbenden in de gemeente
bevestigen dit beeld. Aanvuflende capaciteit / voorzieningen van geconditioneerd schaatsijs en
awemwater zijn gewenst.

!gf ‘s-Herlugerbosch

In opdracht van de gemeente
‘s-Hertogenbosch
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Resumé schaatsijs

1) :
Uit de analyses van de cijfers, de input van betrokken tijdens interviews en bijeenkomsten en
gesprekken met het management is vast komen te staan dat er per direct en voor langere
termijn behoefte is aan meer geconditioneerd ijs binnen de gemeente. Ten aanzien van het
overdekte schaatsijs van Sportiom geldt dat voornamelijk een capaciteitstekort kan worden
geconstateerd op de courante uren op doordeweekse middagen, avonden, het weekeinde en in
de schoolvakantieperiodes. Tijdens weekeinden en schoolvakanties heeft het recreatieve
schaatsen voorrang boven het verenigingsschaatsen. Het ijs is dan “afgeladen vol’. Op daluren
(tlidens schooltijden) zijn de banen veeial onbezet.

Het schaatsijs heeft een regionale uitstraling, maar er is niet of nauwelijks ruimte voor
verenigingen uit de omgeving. Op het viak van een 60x30m baan en recreatief ijs is er relatief
weinig tot geen concurrentie in de directe omgeving, Het bezoekaantal is zeer hoog. Indlen de
gemeente wenst om de behoefte aan schaatsijs voor verenigingsgebruik en/of overloop voor
recreatief gebruik te accommoderen, is een additionele voorziening noodzakelijk. ‘Inbreiding’,
oftewel meer gebruik in dezelfde beschikbare tijd is geen oplossing (meer).

Oplossingsrichtingen:

Indjen gekozen wordt voor de aanbouw van een extra 60x30 meter ijshal bestaat er geen
twijfel dat deze ook intensief gebruikt gaat worden in de avonduren en weekeinden voor
verenigingsactiviteiten, Het probleem bestaat echter nog steeds dat de courante uren schaars
2ijn en vazk de mogelijkheid ontbreekt om tijdens dzluren de schaatsbaan voldoende bezet te
krijgen. De aanleg en exploitatie van een nieuwe 60x30 hal wordt geformuleerd door
verenigingen en management als ‘een utopie’ omdat men bewust is van de grote financiéle
gevolgen, zowel investerings- als exploitatietechnisch. Pesondanks toont de behoefte wel
voldoende anime, maar dient ten aanzien van de investerings- en exploitatiegevolgen een
bewuste keuze te worden germaakt.

a0 SYNINSTISENe 318

Als alternatief kan gekeken worden naar de aanleg van een synthetische ijsbaan. Deze optie is
in de exploitatie en onderhoud een beter aiternatief en kan indien de techniek dit toelaat op
langere termijn een goede vervanging zijn voor kunstijs. De verenigingen staan niet per
definitie negatief tegenover synthetisch ijs. Nader onderzoek en opgedane ervaring van de
functionaliteit en toepasbaarheid van synthetisch ijs is echter van toepassing.

Gesteld wordt dat synthetisch ijs niet geschikt is voor de voormaamste competitieve en
trainingstechnische aspecten van kunstrijden en ijshockey, maar dat wel specifieke (kracht en
conditie-) trainingen verricht kunnen worden op synthetisch ijs. De beleveniswaarde ten
opzichte van "echt koud ijs* wordt als minder ervaren en verenigingen hebben (nog) geen
volledig vertrouwen in het gebruik van dit product. Belangrijk is om hierover in overleg te gaan
met verenigingen en als eerste stap het synthetisch ijs te laten testen door de verenigingen.
Deze mogeliikheid wordt vaak aangeboden door leveranciers van synthetisch ijs.

Advies:

Het advies van HsAC is gelijk aan de wens van de verenigingen om bij mogelijke realisatie een
extra 60x30m baan te ambiéren. Een 400m baan is niet aan de orde. De investeringskosten en
structurele exploitatielasten van een nieuwe (overdekte) 60x30m ijsbaan zijn echter hoog.

!22_;! i-Herlegenboseh

In opdracht van de gemeente
‘s-Hertogenbosch




a.b

Resumé zwemwater

[T A t
Ten aanzien van het zwemwater is het aanbod van zowel Sportiom als Combibad Kwekkelstijn
van belang. Gesteid kan worden dat er momenteel en in de toekomst een tekort is 2an
functioneel / sporttechnisch 2wemwater (capaciteit en tijd) voor doe!groepen (aquafit-
activiteiten, banenzwammen e.d.), zweminstructie en verenigingszwemmen.
Concreet kan worden gesteld dat het ontbreekt aan een wedstrijdbad inclusief een tribune,
extra kleedruimten etc. voor wedstrijdzwemmen, waterpolo en daelgroepactiviteiten (inclusief
banenzwemmen). Een befangrijk onderdee! is het voorzien in de toekomstige behoefte van de
groter wordende groep 55+'ers.

aciteit recreatief:
Ten aanzien van recreatiewater wordt niet gesproken van een capaciteitstekort. Sportiom biedt
uitgebreid overdekte recreatief zwemwater. Combibad Kwekkelstijn biedt een ruim aanbod aan
recreatief buitenzwemwater, De bezoekdruk is dan erg afhankelijk van de kiimatologische
omstandighedan. Het management van Combibad Kwekkeistijn neigt emaar in een nieuwe
situatie beperkt buitenwater in stand te houden in relatie tot uitbreiding van het overdekte
zwemwater. HeAC adviseert een combibad met buitenwater van beperktere omvang en meer
gezinsgericht.

reidin rimair verzorgi ied:
Een extra wedstrijdbad bij Sportiom kan niet voorzien in de behoefte van de inwoners bij de
nicuwbouwwijken De Groote Wielen en Empel. De afstand van deze wijken naar Sportiom is
niet erg groot, maar de bereikbaarheid en ontsluiting zijn verre van ideaal. Er is behoefte aan
een eigen zwemvoorziening in het verzorgingsgebied bij de kern Rosmalen. Dit zou kunnen
betekenen dat op de langere termijn, afhankelijk van de voortgang van de nieuwbouwplannen,
Combibad Kwekkelstijn of uitgebreid zal moeten worden, of gezien de huidige boekwaarde en
‘leeftijd’ van het zwembad, vernieuwd zal moeten worden. Bij de keuze voor de aanbouw van
een wedstrijdbad bij Spertiom zal op termijr daarom overwogen moeten worden om
vervangende nieuwbouw te plegen bij Combibad Kwekkelstijn om in te spelen op de
demografische en planologische ontwikkelingen in ‘s-Hertogenbosch.

Oplossingsrichtingen:

= Bij Sportiom is e2n praktische en kansrijke mogedijkheid om op korte termijn een nieuw
zwembad te koppeien, waarbij bestaande voorzieningen en installatietechniek benut
kunnen worden, Sportiom biedt in de huidige en de toekomstige configuratie goede
omstandigheden voor verenigingsgebruik, sportieve of antspannende bezoeken en
wedstrijdsport.

s Uitbraiding met een nieuw 25-meter bassin kan ook bij Combibad Kwekkelstijn
plaatsvinden waarbij enerzijds de functionafiteit van het bestaande bad wordt vergoot
en anderzijds de exploitatie kan worden verbeterd, mede omdat wordt voorzien in het
‘omruilen’ van een buitenbad voor een binnenbad.

= Fen ander alternatief is het realiseren van een 25m wedstrijdbassin elders in de
gemeente. Dit komt de spreiding en bereikbaarheid voor de inwoners van de gemeente
ten goede. Nadeel is dat de financigle voordelen ten aznzien van de investeringen en
op structuree! vlak in de exploitatie aiet kunnen worden behaald.

\..9:.1’ *s-Hertegenbusch

In opdracht van de gemeente
‘s-Hertogenbosch
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1a

Scenario’s:
Drie mogelijkheden zijn onderzocht en financiee! in kaart gebracht:

1. op focatie Sportiom.
a. een extra 25m wedstrijdbad realiseren gekoppeld aan Sportiom

Sy T ]
'3 Tl dnt o va gl e gp B

2. ontwikkeling op nifeuwe locatie;
a. een extra 25m wedstrijdbad realiseren elders in *s-Hertogenbosch;

3. oplocatie Combibad Kwekkelstijn
a. een nieuw overdekt 25m wedstrijdbad ter vervanging een huidig buitenbassin:

W-. -

1 wadstrijdbassin binnen

1 instructiebad binren

1 groot recreatief buitenbassin
1 klein recreatief buitenbassin

w: jdésins en
1 instructiebassin binnan
1 klein recreatlef buitenbassin

b. een integrale vervangende nisuwbouw voor Combibad Kwekkelstijn inclusief
uvitbreiding met 25m wedstrijdbad:

7 gy
sl

2 wedstrijdbassing binnen
1 instructicbassin binnen
1 peuter- kleuterbassin
1 recreatief buitenbassin

wadstrijdbassin binnen
1 instructiebad binnen
1 groot recreatiel tuitenbassin
1 kiein recreatief buitenbassin

Advies:

Gezien het karakter van de bestaande centrale, stedelijke zwem voarzieningen wordt
geadviseerd een nieuw 25-meter wedstrijdbad bij &én van de twee locaties te ontwikkelen:
scenario I, 3a of 3b.

Een nieuwe locatie biedt weliswaar een verbeterde spreiding over de gemeente, maar heeft
sterke nadelen ten aanzien van exploitatie, beheer en management ten opzichte van koppeling
aan Sportiom of Combibad Kwekkelstijn. Anderzijds is antwikkeling elders op korte termijn lastig
te realiseren. Een ontwikkeling van een additioneal 25-meter bassin bij Sportiom of Combibad
Kwekkelstijn siuit (vervangende) nieuwbouw van zwemvooizieningen elders niet per definitie
uit.

Visie zwemwater
In de voorliggende rapportage zijn de inhoudelifke en financiéle affecten van de drie scenario’s
in beeld gebracht.

= Ontwikkel een additioneel 25m wedstrikibassin met bijbehorende voorzieningen en
ruimten bij één van de twee bestaande voorzieningen en locaties: Sportiom of
Combibad Kwekkelstijn,

» Behoud op de locaties van Sportiom en Combibad Kwekkelstijn op {middel)lange
termijn minstens de zwemvoorzieningen zoals nu geconfigureerd {(met uitzondering van
het buitenbad in Rosmalen).

« De drie scenario’s sluiten elkaar niet per definitie it

'.g! "i-Hettogenboschy

In opdracht van de gemeente
‘s-Hertogenbasch



Aanbevel in tiid gerelat )

»  Vanuit de visie op ‘de meest efficiénte investering” is het gewenst de ontwikkelingen in
een bepaald tijdsbeeld te benaderen. Op basis van het investeringsniveau en de
mogelijkheden op korte termijn is nieuwbouw van een zwembad gekoppeld aan
Sportiom of ter vervanging van een buitenbassin bij Combibad Kwekkelstijn het meest
voor de hand liggend. Ten aanzien van de exploitatie van Sportiom 2ijn echter ook nog
enkele flankerende overwegingen van belang.

= In een breder Hjdsbeeld bekeken is aen logisch scenario om Combibad Kwekkelstijn te
vervangen (nieuw voor oud). Gezien de onderhoudsprognoses, de technische en
bouwkundige gedateerdheid, de afschrijvingen en lopeande financieringen zal het
bestaande Combibad Kwekkelstiin, of onderdelen daarvan, binnen de termijn van 10
jaar boekhoudkundig en technisch afgeschreven zijn. Derhalve wordt geadviseerd om
voorafgaand aan deze termijn de besluitvorming af te ronden over dit scenario (binnen
circa 5-7 jaar). Zedoende kan tijdig met het ontwikkelingsproces weorden gestart zodat:
de bestaande voorziening na 10 jaar geamoveerd kan worden zonder dat bezoekers uit
het betreffende verzorgingsgabied gedurende een langere periode de zwemvoorziening
moeten missen.

Zo blijft voor vele jaren te gaan de spreiding van zwemvoorzieningen in de gemeente behouden
en worden de kernen “aan beide zijden van de A2’ bediend.

HeAC adviseert om bij nieuwbouwoniwikketingen op de locatie van Combibad Kwekkelstijn
voornamelijk het principe ‘nieuw voor oud’ te hanteren, dus integrale vervanging van het
bestaande 25-meter bassin {en de opperviakte van het recreatieve buitenbad herzien cq
verminderen).

!‘éif ‘s-Herlogenbusch
=4 8
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Leeswijzer

De rapportage van de voerliggende visie op de benodigde voorzieningen voor zwemmen en
schaatsen in ‘s-Hertogenbosch is in drie delen opgehouwd. De keuze voor de driedeling is door
de projectgroep van de gameente ‘s-Hertogenbosch gemaakt omdat er niet gesproken kan
worden van één gecombineerde visie op zowel zwemwater als schaatsijs. Hiervoor 2ijn de
specifieke kenmerken van de activiteiten en hun accommodaties (als ook configuraties,
verzorgingsgebieden, deelactiviteiten, bezoekersopbouw, trends etc.) te verschillend.

Van beleng blj het lezen van de rapportage Is dat het onderzoek gericht is op geconditioneerd
schaatsijs en geconditioneerd zwemwater. Voor de inventarisatie van het aanbod zijn specifiek
de voorzieningen in Combibad Kwekkelstijn en Sportiom van greot belang, alsmede overige
(particuliere of anders beheerde) zwemvoorzieningen (therapiebaden etc.).

Voor de afzonderlijke delen en de visie op hat toekomstige aanbod van schaats- en
2wemvoorzieningen geldt de opbouw:
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Deel 1:

In het eerste deel van de rapportage is de aanleiding van het onderzoek beschreven. Daarnaast
worden de belangrijkste algemene landelijke en regionale ontwikkelingen beschreven alsmede
lokale ontwikkelingen op gebied van demagrafie, nieuwbouw en beleid die specifiek van invioed
2ijn op de schaatsijs- en zawemwatervisie in de gemeente "s-Hertogenbosch, Deze
ontwikkelingen hebben integraat inviced op de behoefte aan zwemwater en schaatsijs en
worden derhalve niet afzonderlijk opgenomen. Dit geldt wel voor de sportspecifieke trends en
entwikkelingen ten aanzien van schaatsen en zwemmen.

Deel 2:

In het tweede deel zijn de huidige en toekomstige aanbod en vraag ten behoeve van het
schaatsijs vergeleken. De verenigingssport vormt hierbij een belangrijk onderdeel.

In combinatie met te verwachten trends en ontwikkelingen zijn de knelpunten gesignaleerd en
worden oplossingsrichtingen voorgesteld. De oplossingsrichtingen (scenario’s) worden voorzien
van een investeringsraming en exploitatieprognose zodat ook inzicht wordt verschaft in de
financiéle consequenties. Door middel van een analyse van de maatschappelijke en financiéle
yoor- en nadelen per scenario worden handvatten aangereikt o al dan niet te kiezen voor één
of meerdere van de voorgestelde oplossingsrichtingen.

Deel 3:

Het derde deel richt zich specifiek op de huidige en toekomstige relatie tussen vraag en aanbod
van de zwemvoorzieningen. Na de inventarisatie van het aanbod en de vraag worden de
zwemspecifieke trends en ontwikkefingen in kaart gebracht. Aan de hand hiervan worden
verschiliende oplossingsrichtingen vocrgestek] om knelpunten aan te kunnen pakken. De
financiéle consequenties ten aanzien van de mvesteringskosten en exploitatie worden per
scenario uitgewerkt. Dit deel wordt eveneens afgesioten mat een analyse van de
maatschappelijke en financiéle voor- en nadefen zodat de gemeente ‘s-Hertogenbasch
inzichtelijk heeft wat de consequenties zijn voor ek van de voorgestelde oplossingsrichtingen.

!g! “-Hestogenbozch
In opdracht van de gemeente
‘s-Hertogenbosch



INHOUDSOPGAVE

Managementrapportage

a.l
a.z
a.3
a4
a5
a.6

Leeswijzer ]

Onderzoekskader

Stedelijke voorzieningen

Algemene inventarisatie en analyse
Resume schaatsijs

Resumé zwemwater

Visie zwermwater

Deel I: ALGEMENE KENMERKEN

Hoofdstuk 1 Integrale inventarisatie

11
|
L3
14
1.5
1.6
1.7
1.8

Deel I1: SCHAATSIIS

Inieiding

Aanleiding

Sportbeleid Gemaente *s-Hertogenbosch
Zwemmen en schaatsen in ‘s-Hertogenbosch
Demografische ontwikkelingen
Nieuwbouwontwikkelingen

Algemene trends en ontwikkelingen
Conclusies en richting

Hoofdstuk 2 Inventarisatie schaatsijs

Inleiding

Huidige schaatsvoorzieningen

Spreiding en verzorgingsgebied Sportiom
Marktanalyse schaatsijs

Conclusies inventansatie schaatsijs

Hoofdstuk 3 Analyse schaatsijs

3.1
3.2
33
34

Inleiding

Analyse capaciteit en benutting Sportiom
Analyse behoefte schaatsijs
Verenigingsontwikkelingen

Analyse toekomstige behoefte schaatsijs
Synthetisch ijs en technische antwikkelingen
Visie verenigingen en management

Analyse knelpunten schaatsijs

Hoofdstuk 4 Uitwerking scenario’s

4.1
4.2
4.3
4.4

Inleiding

Productvisie 60x30m ijshal
Investeringsraming
Exploitatieprognose

In opdracht van de gemeente

‘s-Hertogenbosch

A N e

‘!gf ‘s-Her logenbosch



4.5  Synthetisch ijs 35
4.6 Conclusies 37
Hoofdstuk 5 Gevolgen en overwegingen 38
5.1 Inleiding 38
5.2 Conclusies en gevolgen scenaria’s 38
Deel III: ZWEMWATER 40
Hoofdstuk 6 Inventarisatie zwemwater 41
6.1 Inleiding 41
6.2  Historisch perspectief 41
6.3 Huidiga zwemvoocrzieningen 41
8.4 Spreiding en verzorgingsgebied 42
6.5 Marktanalyse zwemvoorzieningen 43
6.6 Conclusies inventarisatie zwemwater 45
Hoofdstuk 7 Analyse zwemwater 46
7.1 Inleiding 46
7.2 Bezoekaantaflen 46
7.3  Capaciteit en benutting 43
7.4  Analyse behoefte aan zwemwater 50
7.5 Zwemspecifieke ontwikkelingen 52
7.6 Analyse toekomstige behoefte 52
7.7  Analyse knelpunten zwemwater 53
Hoofdstuk 8 Scenario 1: aanbouw Sportiom 55
8.1 Inleiding c5
8.2  Productvisie 55
8.3 Investeringsraming locatie Sportiom 55
84 Expbitatieprognose 56
Hoofdstuk 9 Scenario 2: nieuwe locatie 58
9.1 Inleiding 58
9.2 Productvisie 58
9.3 Investeringsraming 58
94 Exploitatieprognose 58
Hoofdstuk 10 Scenario 3: Combibad Kwekkelstijn 59
10.1 Inleiding 60
10.2 Scenario 3A: Nieuw 25m bassin, verbouwing buitenbad 60
10.3 Scenario 3B: integrale vervangende nlzuwbouw 62
Hoofdstuk 11 Gevolgen en overwegingen 65
11.1 Inleiding 65
11.2 Conclusies en gevolgen scenario’s 65

Nawoord HsAC 68

‘.gf “i-Hertogentroacte
In opdracht van de gemeente
‘s-Hertogenbosch



Deel I: ALGEMENE KENMERKEN

WMy o Heetogenbosch
— eetogrnbes

In opdracht van de gemeente
‘s-Hertogenbosch



1.1

1.2

10

Hoofdstuk 1  Integrale inventarisatie

Inleiding
De gemeente ‘s-Hertogenbosch heeft de wens uitgasproken zoveel mogelijk inwoners te laten
genieten van sport door een passend sportaanbod, sterke sportaanbieders, goede
accommodaties en een sterke topsportstructuur. Hiervoor is een sportvisie! opgesteld die
bestaat it drie fundamenten;

1. een gebundeld en wijkgericht sportaanbed;

2. het sportief inrichten van ruimte;

3. de waarde van topsport voor de gemeente,

De gemeente sluit hiermee aan bij de algemene uitgangspunten van sport als ‘doel’ en als
‘middel’. Sport in Nederland vervult in toenemende mate een belangrijke maatschappeiijke
functie als wapen tegen overgewicht, als bindmiddel tussen verschillende inwoners en ook om
de ontwikkeling van kinderen te stimuleren. *s-Hertogenbosch voert een actief sportbeleid en
heeft op basis van een sportpartidpatie-onderzoek goed inzicht in het aantal actieve sporters.
De vigerende sportvisie dient nader te worden uitgewerkt in verschillende deenota’s waarvan
onderzoek naar de zwem- en schaatsvoorzieningen in *s-Hertogenbosch er één is.

Met circa 136.500 inwoners in ‘s-Hertogaenbosch (en ean voorspelde groei van 2,7% tot 2025) is
het streven naar een sportparticipatiegraad van “ten minste 10% hoger dan het landelijke
gemiddelde”, een behoorlijke uitdaging. De gemeente draagt haar steentje bij door het
sportaanbod goed af te stemmen op de vraag en rekening te houden met ontwikkelingen in de
toekomst. Dit geidt ook voor de zwem- en schaatsvoorzieningen, Sportiom en Combibad
Kwelckelstijn bieden de inwoners van ‘s-Hertogenbosch de mogelijkheid om te zwemmen, te
schaatsen en nog een veelvoud aan andere sport- en recreatiemogelijkheden, De verschillende
zwem- en ijssportverenigingen die gebruik maken van Sportiom en Comblibad Kwekkelstiin,
spreken van een tekort aan zwemwater en geconditioneerd ijs in de gemeente. In lijn met de
opdracht om de sportvisie te concretisaran in deeinota’s, is een onderzoek verricht naar de
verhouding tussen de vraag en het aanbod aan zZwemwater en schaatsijs?,

Aanleiding

In het uitgevoerde behoefteonderzoek waarop voorliggende beleidsvisie zwemwater en ijs’ is
gebaseerd, is de afstemming van de huidige en toekomstig te verwachten relatie tussen het
aanbod en de vraag onderzocht ap het gebied van doelgroepen, sport-, educatief- en recreatief
zwemwater en schaatsijs (mede in relatie tot demografische gegevens en prognoses, evenals
lokale, regionale en landelijke trends en ontwikkeiingen). De gemeente *s-Hertogenbosch kan,
in lijn met de kaderstellende punten uit beleidsvisies op gebled van sport, de voorzieningen
optimaal inrichten voor de toekomst.

! Sponvisie 's-Hertogenbosch ‘De sportieve kracht van de stad’, 2007, gemeente ‘s-Hertogesthosch,

Z Overige (permanente) schaatsvocrzieningen Zijn er niet. Vioor averige zwemgelegenheden is primair bepaald dat zij
bepericte invioed hebben op de totale behoefte en de specificke sporttechnische en recreatieve behoefte. Daarbij zorgt
het aanbod van particuliere 2awemvoarzieningen tevens voor een gewenste spreiding in de gemeente zonder dat de
gemeente daarvoor verantwoordelijk is,
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In dit verband is aan HopmansAndres Consultants, nader te noemen HeAC, de velgende
ondersteuningsvraag gesteld:

‘Ontwikkel voor de gemeents *s-Hertogenbosch
aan de hand van een objactief en daslamdig bdmefte-onderzoek
de *beleidsvisie zwemwater en Ijy’,
Geaf de visie vorm op basis van mogelijke toekomstscensirio’s an dnrult voorthomande
inhoudelijke, maatschappelijke en ﬁnmd!le consequentles.’

Sportbeleid Gemeente ‘s-Hertogenbosch

In de sportvisie van de gemeente ‘De sportieve kracht van de stad’ (tot 2012) wordt de ambitie
geformuleerd om de maatschappelijke waarde van sport ten volle te benutten waarbij een
sterke organisatorische en op de toekomstgerichte infrastructuur doorsfaggevend zijn. De
doelstelling ligt hoog: in 2012 moet de sportdeelname onder jongeren, allochtonen en senicren
10% hoger liggen dan het nationale gemiddelde. De bijbehorende missie is als volgt:

*De gemeente ‘s-Hertogenbosch Is aen krachtige stad die barst van het talent. Sport en
bewegen draagt nadrukkeliik bif aan die kracht en biedt volop mogelifkheden voor de
ontwikkeling van dat talent’

Voor de beleidsvisie ‘Zwemwater en 1Js’ zijn de volgende kaderstellende punten van belang:

1. Het ontwikkelen van een gebundeld en wijkgericht sportaanbod: witkgerichte
sportprogramma’s waarbij ook inwoners met een achterstand en minder sportieve
inwoners gestimuleerd worden om aan sport deel te nemen. Samenwerking en
professionalisering van de verenigingen kunnen leiden tot een breder sportaanbod in de
wijken. Kemwoorden voor het wijkgericht sportaanhod zijn: betaalbaar, bereikbaar,
laagdrempelig, aantrekkelijk, afwisselend en aanstekelijk. De gemeente heeft hierin een
regisserende en ondersteunende functie.

2. Het sportief inrichten van de openbare ruimte: inrichting van goede sport- en
recreatievoorzigningen in de openbare ruimte en de opzet van sportpunten
{gebundelde voorzieningen).

3. Topsport in relatie tot breedtesport: versterkende functie van topsport op breedtesport.
Optimale omstandigheden voor talentontwikkeling worden nagestreefd.

Met betrekking tot het accommodatiebeleid wordt kortom enerzijds gestreefd naar een goede
spreiding binnen de gemeentegrenzen en anderzijds worden op semmige plaatsen
hoogwaardige stedelijke voorzieningen geconcentreerd. Deze beleidsuitgangspunten kunnen
ruim geinterpreteerd worden met betrekking tok het creéren van een doelgroepgericht of
wijkgericht aanbod en of de zwem- en schaatsvoorzieningen derhaive centraal of
gadecentraliseerd ontwikkeld worden. De visie zal daarom ook de nationaie trends op gebied
van spreiding of clustering uitwerken en bijbehorende voor- en nadelen benoemen waarna de
uitgangspunien specifiek toegepast worden voor zwemmen en schaatsen in ‘s-Hertagenbosch.

‘!-g’! 's-Hertogenbosels
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1.4 Zwemmen en schaatsen in ‘s-Hertogenbosch
e . am N de gemeente s-Hertogenbosch zijn de zwem- en
schaatsaccommodaties’ geconcentreerd op twee
locaties, te weten:
1} Sportiom (zwemmen en schaatsen} in
‘s-Hertogenbesch Centrum en
2) Combibad Kwekkelstijn (zwemmen binnen en
buiten) in de kern Rosmalen.

De onderlinge afstand is klein (hemelsbreed circa
3km*, route circa 4,1km®). De tussenliggende route
wordt gekenmerkt door de Rijksweg A2, Het
tussenliggende gebied wordt gekenmerkt door een
veelzijdige mFrastructuur, ontshiitingswegen, bedrijfs- en woongebieden. Dit leidt onder meer
tot een gunstige ligging ten opzichte van het
verzorgingsgebied maar ook tot uitdagingen met
betrekking tot bereikbaarheid en verkeersontsluiting
(files, verkeerslichten, leveranciers, vertragingen). Bij
beide sportcomplexen is sprake van een goede
parkeermogelijkheid, zij het dat deze bij Sportiom
betaald dient te worden,

1.4.1 Sportiom
Sportiom is een multifunctioneel sport- en leisurecompiex op Sportpark De Viiert met een
instructiebad, een wedstrijdbad, subtropisch zwemparadijs, een fitnessruimte, sporthat, een
recreatieve ijsbaan, een 60x30 meter ijsbaan en horecagalegenheden en een ruime
parkeergelegenheid. Het compiex is geopend in 1998 en verving het Brabantbad, sporthal
Vinkenkamp en ijsbaan De Viiert die enkele honderden meters verderop stonden.,

De bestemming van de ruimte is

‘sportterrein’ en maakt onderdeel ;

it van het bestemmingsplan wedstrijdbassin 25x16 meter (400m?) 52 weken

‘uitbraiding ‘s-Hertogenbosch sullmpistg;d Twembad:  totaal 873m?2 52 weken

- golfslag 305m?

QOost”’, vastgelegd door de  bandont 47m?

gemeenteraad in 1945. - banenbad 132m?

Het bestemmingsplan wordt - uitzwembad binnen 70m?

herzien in verband met de nieuwe - Wﬂpwl: " igm:

wet Ruimtetijke Ordening en in het - peuterbad binnen m

kader van de herontwikkeling van _ pevtertal bulten Gme

de omgeving rondom Sportiom. [ sportiishal 60x30 meter (1800m*) 32 weken

De bestemming van het complex recreatieve fisbaan _ 32 weken

zal echter niet veranderen. |_Filnessdub en sauna _ __ 1600m? 52 weken
otale erviakte sporthal 30x44 meter 45 weken

D:b::auw bedrangt 21 Z?Snmhfgmsm harecs o 22 weken

g gt 21 vergaderzalen en kantoorrulmten

X 115my,

3 Voor meer informatie over het beheer en de organisatie van Sportiom en Combibad Kwekkelstiin wordt verwezen
naar biflage 1.

4 Meling via googhe-earth

* Bron: www.map24.0l

':g! “s=Hertogeobosch
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Het instructiebad en een gedeelte van hat wedstrijdbad zijn voorzien van ean beweeghare
bodem en worden gebruikt door zwemverenigingen, doelgroepen, voar banenzwemmen en als
overloop bij grote drukte in het subtropisch zwembad.

Het subtropisch zwembad wordt voornamelijk gebruikt voor recreatieve doeleinden.

Een gedeelte van het subtrapisch bad is echter ook geschikt voor doelgroepen, namelijk het
instructiebassin achter ‘de rots’. De glijbanen, bubbelbaden, de bandengiijbaan, goifslag en het
kinderbad Turtle Bay zijn de voomaamste attracties,

Sportiom beschikt over twee ijsbanen die met elkaar in verbinding staan. De gethematiseerde
ijsbaan (Arctic Harbor) wordt voor recreatief schaatsen gebrutikt. De grote ijshaan wordt
voornamelijik gebruikt door verenigingen en in mindere mate scholen maar is ook als overloop
inzetbaar tijdens drukke recreatieve momenten zoals op woensdag-, zondagmiddag en zaterdag
en de schoelvakantieperiodes. Overige mogelijkheden om de drukte op te vangen zijn echter
beperkt gezien de grote vraag aan uren vanuit verenigingen en scholen,

Combibad Kwekikelstijn

Combibad Kwekkelstiin, daterend uit 1978, is gelegen aan de Sportlaan in Rosmalen en omvat
een 25 meter binnenbad, een instructiebassin, twee buitenbaden en een ligweide. In het kader
van de fusie tussen Rosmalen en 's-Hertogenbosch is het buitenbad in 1996 geheel
gerenoveerd, Er is een ruime parkeergelegenheid naast het zwembad. De bestemming is
‘zZwembad’ en maakt onderdeel uit van bestemmingsplan ‘De Hoef, vastgelegd door de
gemeenteraad in 1983, Momentee! wordt het bestemmingsplan herzien door herontwikkefing
van de wijk De Hoef en in verband met de nievwe Wet Ruirntelijke Ordening. Het gehele
compiex krijgt daarmee de bestemming ‘sport’. Het totale beschikbare recreatieve zwemwater
van de buitenbaden bedraagt 1.111m2 en het functionele zwemwater van de binnenbaden
bedraagt 392,5mz.

Het binnenbad heeft een
glijbaan {15 meter) en een
gedeeltelijk baweegbare
bodem en is vooral voor
belang voor de educatieve
en sportieve alementen
terwijl het buitenbad de

25x12.5 meter (312,5m) 45 weken
10xB meter {80m?) 45 weken

recreatieve elementen €en [ o febasein 30:38 mter (S60m?) __16-17 weken
belangrijke rol spalen. De {_peuterbassin 16x11 meter (176m?)
accommeodatie is ingericht niime lig- en zonneweide

op het biidragen aan de honeca met tesras

ontwikkeling van de bewegingscultuur bij de jeugd (educatief en verenigingen) en het
welbehagen van volwassenen {(banenzwemmen, doelgroepzwemmen en Meer Bewegen veor
Quderen). Rondom de ligweide is ook een speelruimte met toastellen en een beachvolleybalveld
aanweszig.

De ouderdom van de accommodatie heeft invioed op de onderhoudskosten en de lage restant-
boekwaarde van het gebouw®. Meerdere bouwkundige aanpassingen en een grondige renovatie
in 1996 zijn voorbeelden van onderhoudskosten die gepaard gaan met de hoge leeftijd van het
zwembadcomplax. De technische functonaliteit is in orde maar is wel gedateerd, In 2008 is het
tegelwerk en zijn (onderdelen van) de technische installatie vervangen. Verwacht wordt dat
door de hoge leeftijd van het zwembadcomplex dat de onderhoudskosten toe zullen nemen.

¢ Owverige exploitatie- en onderhoudsgegavens van Spartiom en combibad Kwekkelstiin zijn inzake deze rapportage niet
relevant en worden derhalve niet opgenomen.

\.gf 's-Kertogenbosch
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Demografische ontwikkelingen
‘s-Hertogenbosch groeit de komende 20 k& R R R
jaar van circa 136.500 naar ongeveer
154,700 inwoners’, Tweederde van de
groei wordt veroorzaakt doordat zich meer

; 55-64 3% 5% 17% 23%|
personen in de gemeente vestigen dan er 5574 A% 28% prling iy

weggaan. De natuuriijke groei van de 75 a.0, 2%, 2% 1% 31%
bevolking neemt daarentegen steeds : -
verder af doordat het sterftecijfer stijgt als
gevolg van de vergrijzing. Op korte termijn is een lichte groei te constateren bij alle
leeftijdscategoriegn. Op de middellange en lange termijn stiigt het aantal inwoners boven de 54
jaar aanzienlijk.

In vergelijking met de gemiddelde bevolkingssamenstelling in Nederland zijn de volgende

conclusies te trekken:

= het aantal jongeran onder de 20 jaar neemt in ‘'s-Hertogenbosch toe met 3% tot 2025. In
Nederland daalt dit percentage met 20%:;

» de leeftijdscategorie tussen 15 en 30 jaar groeit sterk door instroom vanuit andere
gemeentan. In Nederland biijft dit aandeel redelijk stabiel;

» het aandeel In de categorie tussen 30 en 54 jaar vertoont een lichte groei. In Nederland
vertoont deze categorie een teruggang met 18%;

= het aantal inwoners boven de 55 jaar neemt zowel in ‘s-Hertogenbosch als in de vest van
Nederland sterk toe. De groep tussen de 54 en 74 jaar groeit bovengemiddeld hard maar
de categorie 75-plus blijft relatief gezien achter.

Voor met name zwemactivitelten kan de sterke toename van het aantal cuderen leiden tot een
hogere vraag naar doelgroepactiviteiten voor senioren, zoals Meer Bewegen Voor Ouderen. Er
is een groei in het aantal ouderen die zullen gaan sporten, maar er zijn ook meer ouderen dan
voorheen die nu sport beoefenen. Daarbij sporten ouderen frequenter® dan voorheen. Deze
ontwikkeling zal in veel mindere mate invioed hebben op de ruimtebehoefte voor de
schaatssport aangezien er momenteel geen speciale doelgroepactiviteiten worden
georganiseerd voor cudera doelgroepen.

Nieuwbouwontwikkelingen
De bevolkingsontwikkeling binnen de
gemeent2 is vooral afhankelijk van de
woningbouw aangezien overige
factoren zoals geboorte- en
migratieaantailen niet veel zullen
variéren ten opzichte van de
afgelgpen jaren, De belangrijkste
prajecten die aannemelijk invioed
hebben op de vraag naar zwem- en
schaatsmogelijkheden worden
onderstaand genoemd.

7 De volladige demografische onbwikkelingen in ‘s-Hertogenbosch staan in bijlage 3.
® Bron: SCP Rapportage Sport, 2006.

!‘31’ "s-Herogenpeach
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In het Oostelijke deel van ‘s-Hertoganbosch wordt een gehee! niesuwea woonwijk gerealiseerd.
De komende jaren worden ruim 4,300 woningen gebouwd, verdeeld over zes verschillende
woonbuurten. Na 2015 worden er volgens de plannen nog circa 2.000 woningen bijgebouwd. In
2025 zal de wijk onderdak bieden aan 16.500 mensen. Het percentage inwoners in de
ieeftijdscategorie tussen 30 en 54 jear ligt gemiddeld circa 10% hoger dan in de overige wijken
van ‘s-Hertogenbosch. Hetzelfde geldt voor de jongste leeftijdscategorie. Het aandeel ouderen
is daarentegen minder groot, De Groote Wielen krijgt tal van voorzieningen, waaronder
sportfaciliteiten, Aan de zuidkant van de nieuwe wiik ligt een landschap dat de overgang vormt
naar Rosmalen.

Door de bevolkingsopbouw en het huidige woningbestand in Rosmalen zal de komende jaren
een stijoende behoefte zijn aan wonringen die geschikt zijn voor ouderen, In de nieuwe
woonbuurt in Rosmalen, De Hoef, komen circa 250 woningen.

Het plangebied De Hoef heeft betrekking op de voormalige OJC-voetbalvelden naast Combibad
Kwekkelstiin. In het plangebied komt ouderencentrum Annenborch te liggen.

Overige wiken

De meeste woningbouwontwikkelingen zullen plaatsvinden in het oosten van ‘s-Hertogenbosch.
Zo 0ok in De Empel waar een groei van circa 1.800 woningen wordt verwacht.

in de overige wijken in ‘s-Hertegenbosch worden circa 7.160 woningen bijgebouwd. Een groot
deel van deze woningen moeten de toename van het aantal kleine huishoudens opvangen. In
de wijk Maaspoort zal een sterke ontgroening plaatsvinden (afname aantal jeugdigen) met als
resultaat dat het aantal inwoners daalt van 18.000 naar 15.500 in 2025,

1.7  Algemene trends en ontwikkelingen
In onderstaande paragraaf worden enkele belangrijke trends en ontwikkelingen opgesomd die
van invioed {kunnen) zijn op de vraag naar mogelijkheden om te sporten en in het specifiek om
te schaatsen of te zwemmen.

1.7.1 Maatschappelijka en economische ontwikkelingen

In het onderstaande overzicht worden enkele relevante maatschappelijke en economische

ontwlkkelingen benoernd®:
belang en belangstelling voor gezondheid en bewegen met sport als doel en als middel;

= dalende koopkracht onder consumenten door weinig vertrouwen in de economie;

»  jaar 2008 was het jaar van de recessie, fluctuerende clieprijzen, dalende huizenmarkt en
uwitblijven van groai van de economie;

= aandeel van mensen met avergawicht is toegenaomen tot 45% en het aandeel van mensen
met ernstig overgewicht tot 11%,;

+  momenteel doat 64% van de bevolking van 18-79 jaar aan sport in de vrije tijd;

»  sporten die populairder zijn geworden de afgelopen jaren zijn hockey, golf en hardlopen;

« onder vrouwen ligt het aandeet sporters niet lager dan onder de mannen - wel domineren
mannen nog in teamsporten en in de wedstrijdsport;

= de sportdeeiname onder ouderen is de afgelopen decennia indrukwekkend gestegen;

= de deelname aan vrijwilligerswerk in de sport is de afgelopen jaren relatief stabiel
gebleven- de sport is de maatschappelijke sector met de grootste aandelen
veranigingsleden en —vrijwilligers;

? Bron: CBS, Rapportage Spost.

\.gf ‘s-Herlagsniros chy

In opdracht van de gemeente
‘s-Hertogenbosch



16

= sportbeoefening en het lidmaatschap van sportverenigingen liggen bij Turken, Marokkanen,
Surinamers en Antilianen lager dan bij autochtonen;

= onder 2° generatie allochtonen ligt de sportdeeiname hoger dan onder de 1° generatie;

» hoe sportiever de ouders, hoe groter de kans dat ook de kinderen aan sport doen.

1.7.2 Verenigingsport
Twee belangrijke trends van dit moment die van invloed zijn op de verenigingssport zijn:
« de opkomst van de ongecrganiseerde sport (vaak op individuele basis);
« de opkomst van commerciéle sportaanbieders (een ontwikkeling die doorzet);

Vooral de traditionele spartvereniging staat onder druk. Veel veranigingen kampen met tekorten
aan kader €n zien teruglopende iedenaantalien.

Toch blijven veel sporten dermate populair, dat vooral een terugloop in de veelvoud van
verenigingen te zien is die in één gebied een achiviteit aanbieden. Steeds vaker blijven de
‘sterkere’ en gezonder verenigingen over, al dan niet in ‘omni’ verband.

Nationaal gezien zwemt circa 18% van de actieve zwemmers in verenigingsverband, het
overige zwembezoek vindt plaats in ongeorganisaerd verband. Zwemsport staat op plaats 27 in
de ranglijst van georganiseerde sportdeelname. Bijna 60% van het aantal regelmatige
zwemmers zwemt ongeorganiseerd'®. Het aantal verenigingen dat bij de KNZB is aangesloten
nam in de periode 2003-2006 af met 4,5% van 457 tot 436. Het verenigingsleven staat mede
ender druk door taaksteltende bezuinigingen, beschikbare (zwemuren en de algemene
ontwikkelingen in de maatschappij.

Schasteen:

De schaatskoorts rond de jaarwisseling 2008/2009 heeft weer eens aangetoond welke plaats
het schaatsen in neemt in cuitureel en sportief Nederland. De KNSB beschikt over 15.974
zogenaamde licentiehouders (seizoen 2007/2008) en een ledental van 126,888 (16 jaar en
ouder, seizoen 2007/2008), De jaarrond mogelijfkheden van het schaatsen op kunstijsbanen,
maar mede ook door bijvoorbeeld skeeleren, vinden gretig aftrek. Het aantal verenigingen dat
bij de KNSB is aangestoten is in 2007 gestegen van 729 naar 738, een toename van circa 2%.
Het aantal verenigingsleden is echter afgenomen met 2%. Deze ontwikkeling duidt op een groei
van het aantal kleinere schaatsverenigingen (in tegensteffing tot bijvoorbeeld voetbal waarbij
het aantat leden sterk blijft groeien en het aantal verenigingen afneemt door schaalvergrotingen
en fusies).

1.7.3 Clustering en muitifunctionele accommodaties
Het positieve imago van sport heeft tot gevolg dat de lokale en landelijke overheid alsook
private marktpartijen beretd zijn om meer te investeren in sport en sportaccommadaties dan
voorheen. Dit, in combinatie met de wens niet alleen “meer mensen aan het sporten krijgen”
maar ook "mansen meer aan het sporten krijgen”, zorgt voor een steeds groter wordend
aanbod van multifunctionele voorzieningen en dusteraccommodaties. Deze clustering kan,
naast fysicke ruimtevoaordelen, ook synergetische voordelen hebben. Za worden kunstijsbanen
(warmteafstotend) en zwembaden {(warmtevragend) vaker in één gekoppelde accommodatie
gezet. Door zwembaden en schaatsbanen te combineren met andere vormen van
vrijetijdsbesteding en sportfaciliteiten kunnen financiéle voordelen worden behaald maar
worden ook stappen ondernomen om duurzaam met energie om te gaan.

*® Bran: De Peiling Sportbepefening 2002,
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In Nederland is 0,8% van de ruimte {31.000 hectare) in gebruik ten behoeve van
sportterreinen. Een belangrijke ontwikkeling is de verschuiving van sportaccommaodaties naar
de rand van de stad/gemeente en centralisatie waarbij het aanbod van sportaccommodaties
een gemeentelifke voorziening in plaats van een wijkvoorziening wordt. De voornaamste
oorzaken van deze verschuiving is bijvoorbeeld het beperkt economisch rendement:

» schaarste aan ruimte voor winstgevende activiteiten zoals woning- en kantoorbouw,
waardoor laagrenderende sportaccommodaties moeten wijken om hoogrenderende
ruirmtebehoefte in te vulfen;

= accommodaties renderen relatief beter op goedkope grond en deze is nauwelijks te vinden
binnen het centrum of in de stad.

De ruimtelijke kansen voor de sport voor gemeenten ziin onder andere meervoudig gebruik van
sportruimte op gebiedsniveau (bijvoorbeeld woon-golfaccommeodaties), op verenigingsniveau
{bijvoorbeeld sportvoorzieningen delen tussen verschillende clubs) of door middel van
multifunctioneel gebruik van accommodaties,

Bedreigingen van centralisering van sportaccornmodaties zijn echter dat de beschikbaarheid van
het sportaanbod afneemt naarmate de woningdichtheid toeneemt. Daarnaast zorgt een
verhoging van de vervoerstiid van en naar sportaccommodaties door minder goede
bereikbaarheid en een grotere af te leggen afstand voor het risico dat minder sporters gebruik
maken van gecentraliseerde (geclusterde) vooszieningen.

Conclusies en richting

De zwem- en schaatsvoorzieningen in ‘s-Hertogenbosch zijn geconcentreerd op twee locaties,
te weten Sportiom in ‘s-Hertogenbosch en Combibad Kwekkelstijn in de kern Rosmalen.
Sportiom is een relatief nieuwe voorziening {circa 10 jaar oud) en heeft ruimtelijke en qua
bestemmingsplan mogelijkheden om it te breiden, Combibad Kwekkelstijn is gerealiseerd in
1978 en is technisch-functioneel in orde, maar wel gedateerd waarblj niet meer geheel wordt
voldaan aan de veranderende wensen en eisen van de moderne consument.

De gemeente ‘s-Hertoganhosch heeft ambitisuze doelstellingen geformuleerd om meer mensen
aan het sporten te krijgen maar ook om mensen meer aan het sporten te krijgen. Hierin is
ruimte voor de ontwikkeling van topsport en de ondersteuning van talentvolle sporters. Met
betrekking tot het accommodatiebeieid wordt enerzijds gestreefd naar een goede spreiding en
een wijkgericht aanbod en anderzijds naar een concentratie van hoogwaardige stedelijke
voorzieningen.

De befangrijkste demografische ontwikkelingen in de gemeente zijn:
de groei van het aantal inwoners met circa 8% op korte termijn en met circa 13% op lange
termijn;

+ de sterke vergrijzing {in 2025 +54% tussen de 65 en 74 jear in vergelijking met 2008) zet
ook in ‘s-Hertogenbosch sterk door;

« eris in veel mindere mate sprake van ontgroening in vergelijking met de rest van
Nederland, Het aandeel jongeren vertoont geen daling;

= nieuwbouwontwikkelingen concentreren zich in de wijken De Grooke Wielen, Empel en in
mindere mate de Hoef waardoor de “dnik’ op de voorzieningen vooral toe zal nemen rond
de kern Rosmaten.

“'N! *s. Herogenlbosois
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Deze antwikkelingen zijn in de toekomst mogelijk van inviced op de benodigde accommodaties
en het voorzieningenniveau. Met name rond de kern Rosmalen is sprake van een sterke stijging
van het inwoneraantal op de middellange termijn. Dit betekent dat het voorzieningenniveau
rond Rosmalen de meeste ‘druk’ zal ervaren op de middeltange en lange termijn. Daarnaast zal
het aanbod aan sportvoorzieningen en —activiteiten aangepast moeten worden op de
toenemende sterke vergrijzing. Buiten de ontwikkelingen in 's-Hertogenbosch is er ook sprake
van nationale ontwikkelingen in de sport en in het accommodatiebeleid. Wat het effect van
deze ontwikkelingen en zijn voor de schaats- en zwemvoorziehingen in combinatie met de
huidige capaciteit en benutting zal concreet worden uitgewerkt in deel 11 (schaatsljs) en dee IIT
(zwemwater).

‘.g! 's-Herlogenboich
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Deel IT: SCHAATSIIS
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Hoofdstuk 2  Inventarisatie schaatsijs

Inleiding

In de inventarisatiefase wordt nagegaan wat het huidige aanbod is aan schaatsijs binnen de
gemeente maar ook in de regio. Daamaast wordt het verzorgingsgebied van de schaatsbaan in
kaart gebracht, waarbij onderscheid wordt gemaakt in het sporttechnische en recreatieve
schaatsijs. Sporttechnisch schaatsijs is functioneel van aard en voornamelijk geschikt voor
verenigingsport en schaatslessen. Het betreft in "s-Hertogenbosch de 60x30 meter ijshal.
Recreatief schaatsijs wordt vrijwel alleen gebruikt voor recreatieve doeleinden (Arctic Harbor)
en is niet geschikt voor trainingen of wedstrijden voor schaatsverenigingen.

Huidige schaatsvoorzieningen

Schaatsen in "s-Hertogenbosch is mogelijk in het Sportiom, Hiervoor zijn twee schaatsbanen
ingericht: een gethematiseerde schaatsbaan van 60x15 meter (Arctic Harbor), voornamelijk
voor de recreant en een 60x30 meter ijshal, voornamelifk voor de verenigingen en voor
overloop bij grote drukte op de gethematiseerde schaatshaan,

s voor recreatieve bezoeken is een ijsepperviakte van 900m2 beschikbaar:

* voor verenigingen, schaatsiessen en scholen {en alleen recreatief bezoek bij grote drukte) is
aen schaatsopperviakte van 1.800m2 beschikbaar;

= de totale schaatsopperviakte bedraagt 2,700m2,

Gemeenten in Nederland met een inwoneraantal die vergelijkbaar is met “s-Hertogenbosch en
die beschikken over een schaatshaan hebben gemiddeld™ een ijsopperviakte van circa
4.500m2. Vergeleken met het gemiddelde in Nederland heeft s-Hertogenbosch per inwoner
relatief weinig schaatsopperviakte beschikbaar. Dit is echter ook afhankelijk van het type
schaatsbaan. Een schaatsbaan met een 400-meter baan heeft aen grotere schaatsopperviakte
dan een 60x30 ijshal. In Titburg is een nieuwe gverdekte 400 meter kunstijsbaan gerealiseerd
met een 60x30 meter baan in het midden om de druk op de bestaande hal (eveneens 60x30m)
te verlichten. De 400m baan heeft een groot regionaal verzorgingsgebied dat in ieder geval
strekt tot de fijn Boxtel — Vught (‘s-Hertogenbosch regio zuid).

De schaatsbanren bij Sportiom 2ijn gemiddeld 32 weken per jaar geopend in de maanden
september tot en met mei. In het verleden was de ijsbaan in de zomer ook geopend voor
recreatiedoeleinden. De hoge energiekosten en de constatering dat circa 80% van de bezoekers
in de zormermaanden afkomstig is van buiten ‘s-Hertogenbosch heeft ertoe geleid dat het
schaatsgedeelte werd gesloten in de zomer.

Spreiding en verzorgingsgebied Sportiom

Schaatsbanen hebben in algemene zin voomamelijk een regionaal verzorgingsgebied. Dit wil
zeggen dat de bezoekers niet alleen uit de gemeente 's-Hertogenbosch afkomstig zijn, maar
ook uit de naburige gemeenten,

* Bran; Vereniging Kunstijsbanen Nederiand (VKN), bewerking HeAC.
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»  Voor recreatieve schaatsers wordt een bereik verwacht van 100% binnen ean straal van
10km rond Sportiom (blauwe cirkel). Een bereik van 100% betekent dat de recreatieve
schaatsers die binnen een straal van 10km wonen van het Sportiom de reisafstand
acceptabel vinden voor een bezoek aan de schaatshaan.

»  Binnen een straa van 20 km (groene cirkel) van Sportiom wordt een berelk verwacht van
50%. Circa de helft van de recreatieve schaatsers vindt een reisafstand van 10-20 km
acceptabel voor een bezoek aan de schaatsbaan.

Het verband tussen schaatsen en een acceptabele reisafstand is bij verenigingsport minder
sterk dan bij de recreant. Voor schaatsers die in verenigingsverband sporten, zoals bij ijshockey
en kunstschaatsen, wordt een bereik geacht van 100% binnen een straal van 30km. De
acceptabele reisafstand ligt voor de verenigingssporter veel hoger dan bif de recreant.

De onderstaande kaart laat het verschil in bereik en acceptabele reisafstand zien voor de
recreant {blauwe en groene gebied op de kaart) en de verenigingssporter (rode gebied op de
kaart). De schaatsvoorziening in ‘s-Hertogenbosch heeft een bovenstedelijk verzorgingsgebied.
Indien de aanleg van een nieuwe ijsbaan in overweging wordt genomen is de locatie van de
iisbaan niet van doorslaggevend belang. Daarentegen vormt een clustering van
schaatsvoorzieningen een sterkere aantrekkingskracht en biedt meer mogelijkheden voor de
verenigingsport dan schaatsvoorzieningen die verspreid ziin over de gameente.

Marktanatyse schaatsijs

Er zijn momenteel 23 kunstijsbanen in
Nederland variérend van 400 meter
semi-overdekte kunstijsbanen tot
volledig averdekie Jjshallen. Daarnaast
bestaan er plannen om te komen tot
een kunstijsbaan in ondermeer
Amersfoort, Tilburg'?, Rotterdam,
Dronten’® en Alphen aan den Rijn.
Zoals blijkt uit de voorgaande
paragraaf bestaat er verschil tussen
een acceptabele reisafstand voor het
schaatsen voor recreanten en voor
verenigingsporters, Om be kunnen
analyseren van welke andere
schaatsfaciliteiten de schaatsers in en
rond ‘s-Hertogenbosch eventueel
gebruik maken, wordt onderscheid
gemaakt in regionaal aanbod voor
recreanten en voor
verenigingspoiters.

12 yjitbreiding van de bestaande accommodatie met een 400m kunstijsbaan.
3 Dit betreft de heropening van kunstijsbaan Kwintus Nova.
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Binnen een straal van 10km {primaire verzorgingsgebied, blauwe cirkel) zijn geen
concurrerende schaatsbanen gelegen. Ten aanzien van recreatief schaatsen zal weinig
concurrentie ondervonden worden van andere schaatsbanen in de regio.

Binnen een straal van 20km {secundaire verzorgingsgebied, groene cirke!) is @en beperkte
overlapping van het verzorgingsgebied te vinden met Tilburg. Daar waar de primaire
verzorgingsgebieden wordt overlapt door een secundair verzorgingsgebied geldt dat de
aantrekkingskracht van de baan gelegen in het primaire verzorgingsgebied sterker is, ‘s-
Hertogenbosch kent dus in 2eer beperkte mate concurrentie van overige schaatsbanen in
de regio voor de recreatieve schaatser.

Binnen een straal van 30km (verzorgingsgebied voor de verenigingsporter, rode cirkel)
overlappen de verzorgingsgebieden van 's-Hertogenbosch, Tilburg, Eindhoven, Breda en in
mindere mate Nijmegen elkaar.

Gezien de nabijheid, het voorzieningenniveau en de uitgebreide mogelijkheden als nationaal
wedstrijd- en trainingscentrum voor de Nederlandse Dshockey vormt het IJssportcentrum
in Eindhoven de grootste concurrentie ten aanzien van verenigingspoit, vooral voor
ifshockey en kunstschaatsen,

Ondanks de acceptabele reistijd van circa 30 kilometer voor verenigingsport, maken alleen
schaatsverenigingen uit ‘s-Hertogenbosch gebruik van de ijshal. Dit wordt vercorzaakt door het
beleid vanuit de gemeente dat verenigingen uit ‘'s-Hertogenbosch voorrang hebben op het
gebruik van de ijshal boven verenigingen die uit gemeenten in de regio afkomstig zijn. De
avond- en weekenduren zijn reeds volfledig bezet door Bossche verenigingen waardoor
nauwelijks ruimte en uren meer beschikbaar zijn voor verenigingen buiten de gemeente. De
Vughtse Dsclub *De Izeren Man' en het Nationaal Trainingscentrum Zuid vormen hier een
uitzondering op.

Conclusies inventarisatie schaatsijs

De opperviakte van het beschikbare schaatsijs in “s-Hertogenbosch is minder te noemen
dan in gemeenten van vergelijkbare grootte omdat de meeste ijshallen naast een 60x30
meterbaan ook beschikken over een hardrijbaan**:

de schaatsvoorziening in Sportiom heeft een bovenstedelijk verzorgingsgebied: men is voor
recreatief schaatsen bereid een afstand af te leggen tussen 0 en 20km en voor
verenigingschaatsen tussen 0 en 30km;

voor recreatief schaatsen wordt weinig concurrentie ervaren van andere schaatsbanen in de
regio;

voor verenigingschaatsen blijft de concurrentie gezien de figging en het
voarzieningenniveau vooral beperkt tot de schaatsbaan in Eindhoven. Er wordt echter door
capaciteitsgebruik en het voorrangsbeleid voor verenigingen afkomstig uit 's-Hertogenbosch
nauwelijks gebruik gemaakt van de ijshal door verenigingen buiten 's-Hertogenbosch,

¥ Met een hardrijbaan wordt bedoaid: een 333-meter baan of 400-meter baan.

\.:E;!’ *s-Herogenbasch
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Hoofdstuk 3  Analyse schaatsijs

3.1 Inleiding
In de analysefase wordt onderzocht in welke mate de inwoners van ‘s-Hertogenbosch en in de
regio gebruik maken van het beschikbare schaatsijs. Hierbij wordt gekeken naar de
bezoekaantallen, de doelgroepen en de capaciteit en benutting. Daaropvolgend wordt de
huidige behoefte van de schaatsverenigingen en van overige gebruikers In kaart gebracht.
Omdat schaatsspecifieke ontwikkelingen ook invioad zullen hebben op de toekomstige vraag
naar schaatsijs, worden deze voorafgaand 2an de prognose van de benutting van bet schaatsijs
meegenomen in het onderzoek. Aan de hand van de te verwachten verenigingsontwikkelingen
en de geformuleerde knelpunten op korte en lange termiin, worden scenario’s opgesteld die
kunnen voorzien in de vraag naar schaatsijs op korte &n lange termiin.

3.2  Analyse capaciteit en benutting Sportiom

3.2.1 Bezoeskaantallen

Het aantal bezoeken aan de schaatsbanen in Sportiom is met 15% gestegen tussen 2004 en

2007, De sterkste stijging is te zien tussen 2086 en 2007. Dit wordt voornamelijk verocorzaakt

door de toename van de verenigingsport. In de afgelopen jaren zijn de volgende

ontvwkkelingen geconstateerd:
het aantal bezoeken deor verenigingsporters is in de laatste jaren gestegen met 20%;

= het aantal recreatieve bezoeken is de laatste jaren stabief en is in 2007 uitzonderlijk hoog
gewsest;

« het aantal schaatslessen is in eerste instantie constant gebleven met in het laatste jaar esn
flinke stijging van 43%.

Bezoekaantallen schaatshanen Sportiom

Een ijshal in Nederland die uitsluitend een 30x60 meter ijshaan kent, heeft gemiddeld 130.000

bezoeken waarvan:

= 90,000 bezoeken door verenigingsparters {69%); Doelgroapen schaatsen
»  37.000 bezoeken door recreatieve sporters (29%);

*  2.500 bezoeken door overige schaatsers (2%). o

Ten aanzien van het totale schaatsbezoek in de
sportijshal en het recreatie-ijshal in 2008 in Sportiom
is de volgende verdeling in bezoeken van verschillende
doelgroepen te maken:
89% van de bezoeken is van de verenigingsport;
+  26% van het aantal bezoeken is recreatief bezoek;
» 5% van het aantal bazoeken is voor sdnaatslessen
en overig bezoek.
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Zoals gezegd biedt Sportiom in ‘s-Hertogenbosch de 60x30 meter ijshal inclusief de 60x15
meter recreatieve schaatsbaan. Omdat aangenomen kan worden dat alle bezoeken aan de
Arctic Harbor recreatief bezoek betreft, blijkt het aandeel verenigingsporters op de 60x30 meter
baan een stuk hoger te liggen dan de bovengenocemde 69%. Ondanks de gethematiseerde
schaatsbaan wordt ‘stechts’ 26% van de totale bezoeken ot de recreatieve categorie gerekend.
In vergelijking met de rest van Nederand kan daarom de conciusie worden getrokken dat het
bezoekaantal voor verenigingsport zeer hoog ligt en het recreatieve bezoek relatief laag
bevonden wordt. Vanuit het beleid van de gemeente 's-Hertogenbosch om verenigingen het
primaat recht op de courante uren te bieden, kan een logische verklaring worden gegeven voor
het aantal verenigingshezoeken. Het aantal schaatslessen ligt in lijn met het gemiddelde voor
een 60x30 meter ijshal.

Capaciteit

Een analyse van de capaciteit en benutting van het schaatsijs geeft inzicht in de mate waarin
sprake is van onder- of overcapaciteit van schaatsijs in de gemeente ‘“s-Hertogenbosch. Aan de
hand van het aantal bezoeken per vierkante meter (m2) ijs en de programmering kan een
vitspraak worden gedaan over het gebruik.

Om te analyseren in welke mate het huidige ijs (ijshal en recreatieve schaatsbaan) wordt benut
wordt een vergelijking gemaakt van en een gemiddeld aantai bezoeken per m2 ijs per jaar
tussen Sportiom, het KNSB'> gewest Brabant/Zeeland/Limburg en het nationale gemiddelde, Als
uitgangspunt wordt gehanteerd dat het recreatieve bezoek gebruik maakt van de 60x15 meter
ijsbaan en de verenigingen en bezoekers voor schaatslessen gebruik maken van de 60x30
meter ijshal. Hieruit blijkt dat:

Sportiom kent in totaal een benutting van het ijs van gemiddelde 65 bezoeken per m2;

de recreatieve ijsbaan kent een benutting van gemiddeld 50 bezoeken per m2;

de 60x30 meter ijshai kent een benutting van gemiddeld 72 beroeken per m2;

gemiddeld in het gewest wordt schaatsiis benut met 41 bezoeken per m2;

gemiddeld in Nederland wordt schaatsijs benut met 42 bezoeken per m2.

Uit het gemiddeld aantal bezoeken per m2 ijs bitjkt dat het ijs bij Sportiom zeer intensief benut
wordt. In Nederland kennen alleen Amsterdam (71), Dordrecht en Tilhurg {(67) een hoger
bezoekaantal per m2 ijs. De recreatieve ijsbaan van Spartiom wordt redelijk intensief benut en
de 60x30 meter ijshal buitengewoon intensief wordt benut. Bij deze vergelijking dient wel de
kantiekening te worden geplaatst dat bijna alle kunstijsbanen in Nederland naast een 60x30
meter ijshal ook over een hardrijbaan beschilkken. Een hardrijbaan kent gemiddeld een lagere
benutting per m2 ijs dan een ijshal door respectievelijk individueel gebruik versus het gebruik
voor teamsporten,

Uit de weekprogrammering van de 60x30 meter ijshal blijkt daf de- avonduran intensief
benut worden door de Bossche verenigingen. De ijshal wordt volledig benut tijdens
weekdagen tussen 16.00 uur en 23.30 (!) uur door schaatsverenigingen.

Een praktische bezetting wordt in normale omstandigheden aangehouden voor verenigingen
tussen 17.00 uur en 22.00 uur®, In de weekenden wordt de ijshal veel gebruikt voor overioop
tijdens drukte bij de recreatieve schaatsbaan en voor wedstrijden door de ijshockey- en
kunstrijverenigingen. Tiidens daluren {overdag) is de bezetting minder hoog en blijft de ijshal
regelmatig ongebruikt.

5 Korinklijke Nederlandse Schastsenrijders Bond
i Zie paragraaf 3.2,3 voor de praktische bezetting van de ijshal.
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Het hoge gebruik tijdens avonduren wordt veroorzaakt door het type schaatsbaan. Een 60x30
meter ijshal wordt voornamelijk benut door verenigingen die in de avonduren trainen (overdag
tralnen is vaak geen optie). De capaciteit wordt daarmee ook bepaald door
programmatechnische en organisatorische beperkingen van een 60x30 meter baan".

3.2,3 Praktische bezetting

Voor de bezetting van de accommodaties voor met name het verenigingsgebruik wordt

uitgegaan van de daadwerkelijk afgenomen verenigingsuren in relatie tot het aantal praktisch

afneembare uren (de praktische bezettingsgraad). In onderstaande tabel worden de werkelijk

benutte uren weergageven voor verenigingsport en voor het overig gebruik op de 60x30 meter

baan. Daarnaast is de totale praktische bezettingsgraad berekend waarnaast onderscheid is

gemaakt tussen de benutting door verenigingen en door overig gebruik. Als uitgangspunt is

hierbij gehanteerd dat:

= deijshal is gedurende 32 weken open per jaar van 07.00 uur tot 22.00 uur;

= de totale mogelijke bezetting wordt berekend op 3.360 uur per jaar;

= verenigingen maken gebruik van de avonduren tijdens weekdagen tussen 17.80 en 22.00
uur en in het weekand tussen 10.00 en 22.00 uur; in totaal is de ijshal gedurende 1.568
uur per jaar beschikbaar voor verenigingspait;

+ de totale overige mogelijke bezetting bedraagt 1.792 uur per jaar (voor schaatslessen,
onderwijs en gverige activiteiten).

verenigingen 66 2.086 134%
schaatslessan 10 314 18%
schoclschaatsen 5 144 8%
recreatief schoatsen 4 128 7%
TOTAAL 84 2.682 B80% |

De 60x30 meter ijshal is 80% van de mogetijk te verhuren uren bezet. De totale bezetting is
hiermee goed te noemen. Uit de tabel blijkt eveneens dat de verenigingsbezetting in de
avonduren en in het weekend berekerd is op 134% van de mogelijk verhuurbare uren. Met
deze hoge verenigingshezetting valt duidelilk op te maken dat verenigingen buiten de courante
uren gebruik moeten maken van de beschikbare uren zoals na 22,00 vuur en voér 17,00 uur, De
hoge bezetting komt niet ten goede aan een optimale exploitatie van de ljshal. De overige
bezetting (overdag) is relatief laag.

3.3  Analyse behoefte schaatsiis

3.3.1 Verenwingsbehoefte
Uit de gesprekken met verenigingen’® en management kwam duidelijk naar voren dat er een
groot tekort aan ijs wordt ervaren. Met name de schaatsverenigingen die veel uren afnemen in
Sportiom hebben problemen met het plaatsen van hun huidige leden. Trainingen en wedstrijden
komen in het gedrang. Omdat er teveel leden tegeiijkertijd op het ijs staan, wordt ook ervaren
dat er een onveilige situatie gecreéerd wordt. Recreatieve schaatsers bij de Bossche Kunstrij
Vereniging staan bijvoorbeeld met 80 personen tegelijkertijd op het ijs.

¥ Een 400m baan wardt meer de gehele dag voor individuele sporten benut,
8 voor esn overzicht van alle verenigingen en de veremigingen die HeAC gesproken heeft in het kader van het
cnderzoek wordt verwezen naar bijlage 4.
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Bij de wedstrijdrijders zijn dit er minimaal 24 terwijl er echter uit veiligheidsoverwegingen
maximaal 15-20 (afhankelijk van het niveau) tegelijkertijd mogen trainen op een 30x60 mater
baan. Ook de ijshockeyteams laten als noodoplossing twee seniorenteams tegelijkertijd trainen
en moeten de kinderen van de ijshockeyschool op hetzelfde iis trainen als de jeugdteams.
Daarbij heeft de gemeente verhuurvoorwaarden gesteld (door de vol geprogrammeerde uren)
waaronder het beding dat verenigingen tijdens de trainingsuren moeten dweilen in plaats van
daarma met als gevolgd dat er sprake is van kortere (effectieve) trainingstijd.

De ijshockeyvereniging heeft aangegeven dat jeugd-sportstimuleringsactiviteiten vanuit de
gemeente niet Ingevuld kunnen worden omdat er geen ruimte is om de nieuwe jeugd te laten
trainen. Zij-instroom van jeugdige hockeyspelers is via sportstimulering daarmee niet mogelijk.
Het probleem doet zich niet alleen in *s-Hertogenbosch voor. Mogelijkheden om extra ijs te
huren in de omgeving (Eindhoven, Tilburg, Nijmegen, Breda) zijn er niet omdat daar eveneens
capaciteitsproblemen bestaan. Het 15 geen uitzondering dat verenigingen uit moeten wijken
naar Belgi€ (bijveorbeeld Lommel of Leuven} of Groningen. Bij het schaatsen hebben
verenigingen it "s-Hertogenbaosch ook primaatrecht op de courante uren. Door de krapte van
beschikbare tijden is het overkoepelende Nationaal Trainings Centrum (NTC) dat niet afkomstig
is uit de gemeente, verplicht om de trainingsuren in te vullen onder schooltijd. Daor gebrek aan
uren kunnen kunstschaatswedstrijden niet gehouden worden tijdens de pickperiode (november
tot en met februari) omdat dit ten koste gaat van recreatief schaatsen en wedstrijden van
andere verenigingen. De KNSB heeft nog maar 40% van het totale aantal wedstrijden van het
seizoen 2008/200% in kunnen wuillen.

Uit de gesprekken met de schaatsverenigingen is gebleken dat de huidige capaciteit, met name

de beschikbare uren voor trainingen en wedstrijden, niet voidoende wordt bevonden:

«  Dshockeyvereniging Red Eagles heeft in 2008 een tekort van 4 trainingsuren per week;

+  De Bossche Kunstrij Vereniging heeft in 2008 een tekort van circa 11 trainingsuren per
weel en circa S0-60 wedstrijduren per jaar.

= Intotaal is er voor beide dubs samen een tekort van circa $40 uur per jaar aan trainings-
en wedstrijdijs,

Behoefte recreatief en overig bezoek

Uit de analyse van de capaciteit en benutting is gebleken dat de bezoekaantallen voor recreatief
schaatsen de afgelopen jaren een dalende tendens hebben vertoond. Uit de gesprekken met
het management van Sportiom is daarnaast niet gebleken dat er een tekort aan ruimte en tijd is
voor het recreatieve schaatsgedeeite. Daar wanneer de drukte groot is, wordt de ijshal ingezet
als overloop. Het gevolg hiervan is dat de verenigingen op drukke momenten, zoals in het
weekend, minder uren ter beschikking hebben. Indirect heeft drukte op de recreatieve baan
dus invioed op de capaciteit voor verenigingen op de 60x30 meter ijshai.

Met betrekking tot het overig bezoek is een flinke stiiging waargenomen van de schaatsiessen,
Deze tendens kan in lijn liggen met de algemene trend dat individuele sporten nog steeds
groeiend zijn en dat schaatsen aan populariteit wint door onder andere de media (grote
belangstelling voor de WK en de Olympische Spelen en programma’s 20als Schaatsen met
Sterren). De druk op de capacitek van de 60%x30 meterbaan kan daardoor verder toenemen.

Verenigingsontwikkelingen

Dishockeyvereniging Red Eagles telde in 2003 circa 90 leden. Sinds 2003 is er een gestage groei
geweest van het ledenaantal in alle geledingen. In 2008 is da vereniging uitgegroeid tot 188
leden. Er zijnt vijf jeugdieams, drie recreantenteams en een Eerste Divisieteam.
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De Bassche Kunstrijvereniging (BKV) is eveneens een groeiende vareniging en het huidige
ledenaantal is gegroeid naar 227. De ijsbehoefte hangt daar nauw mee samen,.

Door de invioed van programma’s als ‘Dancing on Ice’ is de afgelopen anderhalf jaar een
behoorlijke ledengroei doorgemaakt. Over het ledenaantal van de Kleine schaatsverenigingen is
geen concrete informatie beschikbaar, Volgens belanghebbenden behouden de
schaatsverenigingen een constant ledenaantal,

Genoemde ontwikkelingen in de schaatssport door de verenigingen in 's-Hertogenbosch zijn
onder andere:

ontwlkkeling van synchroonschaatsen als Olympische sport;

gestage groei van hel aantal leden bij schaatsverenigingen;

groei van het aantal jeugdleden door sportstimulering vanuit de gemeente;

door media aandacht zoals *Dancing on Ice’ steeds meer interesse in schaatssport;
ontwikkeling ijshockey naar Eredivisie van het Nederlandse IJshockey (topsport);

snel oplopend tekort aan ijs in Nederland voor verenigingsport;

steeds meer vraag naar trainingsmogelijkheden in de zomerperiode;

snelle ontwikkeling van synthetisch ijs.

De betrokken partijen etvaren een tekort aan trainings- en wedstrijdmogelijkheden waardoor
ambities naar de toekomst niet waargemaakt kunnen worden en er op het moment of in de
nabije toekomst ledenstops ingevoerd worden. Verwacht wordt dat in de toekomst mede door
bovengencemde ontwikkelingen het tekort aan ijs alleen maar toe 2al nemen,

Analyse toekomstige behoefte schaatsijs

In onderstaande overzicht wordt een prognose opgesteld voor het aantal benodigde uren in de
toekomst op korte en langere termijn voor de grotere Bossche schaatsverenigingen, Het
toekomstige aantal benodigde uren bij de kieinere schaatsverenigingen is onvoidoende bekend
om conciusias aan te verbinden.

rinimaa 11 weak
minimaal 50-60 per jaar|
[4]

()

Red Eagles heeﬂ op het moment 14 uur ijs ter beschikking voor trainingen en bijna 10 uur ten
behoeve van wedstrijden. Per direct zou de vereniging 4 uur extra trainingsijs per week nodig
hebben met het huidige aantal leden. Zonder dat het ledenbestand van de ijshockeyvereniging
groeit, wordt een toename van het benodigde ijs verwacht binnen vijf jaar van bijna 10 uur
voor trainingen en circa 5 uur voor wedstrijden. Deze groel wordt veroorzaakt door toename
van het aantal jeugdteams als gevolg van het ouder worden van jeugdieden. Indien de
vereniging zonder organisatorische beperkingen door kan groeien, zal de vereniging binnen 5
jaar circa 20 uur meer trainingsuren benodigd hebben en circa 10 uur wedstrijdijs. Het directe
gebrek aan s is in de huidige situatie opgelost door diverse teams samen te Iaten trainen. Er
bestaat een wachtlijst voor recreanten hockeyteams;
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De Bossche Kunstrij Vereniging (BKV) traint momenteel met 24 leden op de ijsbaan. Voor de
veiligheid van de schaatsers wordt echter een norm gehanteerd van 15 schaatsers per baan (bij
lager trainingsniveau mag dit aantal oplopen tot 20 schaatsers), Eveneans traint de vereniging
met 80 recreatieleden tegelijk op zaterdag. Dit betekent een additionele 8 uur trainingsijs per
week. De wedstrijden van BKV hebben een gemiddelkde tijdsduur van 10 tot 14 uur per dag.

Wegens capaciteitsgebrek kunnen er geen wedstrijden ingepiand worden tijdens de piekperiode
in het schaatsseizoen, Dit betekent een verlies van circa 50 tot 60 wedstrijduren per seizoen,
BKV heeft daarnaast te maken met een verzoek van de Internationale Schaats Unie: Belgié en
MNederiand moeten deelnemen aan het WK synchroonschaatsen zodat deze sport in 2010 tijdens
de Olympische Spelen als demonstratiesport geintroduceerd kan worden. Een vereiste is 3,5 uur
training per week voor het WK team. Omdat er geen mogelijkheden waren tot uvitbreiding van
de trainingsuren hebben de recreanten 2,25 uur per week in moeten leveren. Indien er een
extra ijshal komt, wenst BKV voor deze sport nog eens 3 uur per week.

Het Nederlands Trainings Centrum {NTC) {regio Zuid} heeft wel genoeg uren beschikbaar voor
de benodigde trainingen, echter deze worden ingevuld tijdens de daluren {schooluren)
waardoor de jeugdige schaatstajenten vrij moeten nemen van school, Omdat het NTC geen
Bossche vereniging is krijgt de vereniging geen voorrang met betrekking tot de af te nemen
uren. Hierdoor wordt niet alleen in ‘s-Hertogenbosch maar cok in Eindhoven en Breda ijs
gehuurd, Geen praktische situatie voor de schaatsers. In een meer ideale situatie wenst NTC de
trainingsuren in de vroege avonduren in te plannen.

Er is geen behoefte aan extra schaatsijs voor de recreatieve bezoekers. Gezien de
ontwikketingen tijdens de afgelopen jaren wordt verwacht dat de druk op het recreatieve
gedeelte met behoud van de huidige configuratie niet verder toe zal nemen. In de praktijk blijkt
echter dat het aanbod ook de vraag credert. Omdat er meer ruimte vriikomt tijdens de courante
uren in de avonden en in het weekend voor recreatief schaatsen en schaatslessen wordt
verwacht dat het aanta! bezoeken hieromtrent toeneemt.

Het tetaal aantal extra benodigde uren komt met deze uitgangspunten en informatie vanuit de
vereniging op 540 uur in het eerste jaar. Dit tekort loopt op de lange termijn tot 1.052 uur.
Indien naast de huidige ijshal een nieuwe ijshal wordt gerealiseerd van dezelfde omvang en
functionaliteit dan zal de ijshal met bovenstaande kwantitatief additioneel benadigde uren een
mirnimale bezettingspercentage voor verenigingsport (avonduren en weekenden) kennen van:
«  34% in het eerste jaar;

= 47% binnen vijf jaar;

= &7% over meer dan vijf jaar.

Deze percentages zijn exclusief het teveel aan uren van de huidige bezettingsgraad van 134%
{of circa 712 uur) die bij de realisatie van een nieuwe ijshal beter verdeeld kunnen worden over
twee banen.
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3.6  Synthetisch ijs en technische ontwikkelingen

3.6,1 Synthetisch schaatslis
Een van de nieuwste sporttechnische ontwikkelingen op gebied van schaatsen is het gebruik
van synthetisch ijs. In Nederland staat deze ontwikkeling nog in de kinderschoener terwij!
synthetisch ijs in Amerika al vaak gebruikt wordt, Voordelen van synthetisch ifs zin bijvoorbeeld
dat de structureie energiekosten nagenoeg verdwijnen aangezien er geen koelinstallatie of
stroomverbruik nodig is. Daarnaast kennen de banen van synthetisch ijs extreem lage
onderhoudskosten ten opzichte van ijs op basis van water. Daarnaast kan het synthetisch ijs
het hele jaar door gebruikt worden en is het bestand tegen zowel hitte als koude. Synthetisch
ijs behoudt een glijrendement van 90% ten opzichte van natuurijs gedurende 10 jaar.

Het nadeel van synthetisch ijs is de beperkte functionaliteit. De Bossche ijshackey- en
kunstschaatsverenigingen geven aan dat het huidige synthetisch ijs niet geschikt is voor
wedstrijden en standaard trainingen. De punt van de schaats kan bijvoorbeeld niet bij het
kunstrijden ‘in het ijs gedrukt worden’ en hij iishockey wordt het remmen bemoeilijkt omdat de
schaats niet in het ijs gezet kan werden. Verwacht wordt wel dat synthetisch ijs een aanvulling
kan bieden op de huidige trainingen. Hierbij wordt gedacht aan conditietraining of voor de
warming-up. Belangrijk is wel dat dit geen vervangende faciliteit biedt voor trainingen, maar
alleer: een aanvullende mogelijkheid geeft. Synthetisch ijs zal daarom geen directe oplossing
zijn voor het capaciteitsprobleem voor de schaatsverenigingen.

Een volgend nadeel van synthetisch ijs is het gebrek aan befeving tijdens het schaatsen, voorai
voor recreatief schaatsen. Omdat het ijs geen koude omgevingstemperatuur nodig heeft voor
het behalen van het glijrendement, ontbreekt het ‘koudegevoel’. Daarnaast verdwijnt de
nostalgische waarde (het cultuurelement). In Nederland zijn tot op heden nog geen
exploitatietechnische succesvolle synthetische kunstijsbanen in gebruik genomen.

Kortom, synthetisch ijs biedt met name financiéle voordelen met betrekking tot onderhoud en
energiekosten. De nadelen hebben voornamelijk gevolgen op de beperkte functionaliteit van
synthetisch ijs waardoor het capaciteitsprobleem voor verenigingsport daarmee niet opgelost
kan worden.

3.6.2 Techniek en regelgeving
Het milieu en veiligheid spelen steeds meer een rol in de opzet en exploitatie van
kunstijsbanen. De Nederlandse overheid heeft een aantal wetten opgesteld waaraan (de bouw
van) een nieuwe sportaccommodabie onderhavig is.

Zo dient rekening gehouden te worden met de bestemmingsplannen, de Wet Milieubeheer /
milieu effectbepaling of -rapportage, de WRO™, aan de energiebesparingsnorm NEN 2016, de
plaatselijke brandweerverordening, de voorschriften van nutshedrijven en meer. Deze en
andere wetten en richtlijnen dienen tijdens de procedure nauwlettend in de gaten gehouden te
worden. Zo is bijvoorbeeld onlangs uit vefligheidsoverwegingen besloten dat nieuwe ijsbanen
geen directe koeling met behulp van ammoniak mogen toepassen, waardoor het gebruik van
CO, als koudedrager voor ijsbanen toeneemt,

Gebruik van CO, vereist een hogere druk in de pijpen onder de baan en levert minder
rendement. Dit betekent dat de energiekosten voor een kunstijsbaan met CO,-koefing hoger
liggen dan de energiekosten met koeling die gebruik maakt van ammoniak.

¥ Wet op de Ruimtelifke Ordening; aan de antwikkeling van een kunstijsbaan wordt een dusdanig hoge
maatschappelitke waarde en bestueirijke prioriteit gageven, dat hiervoor een vrijstellingsprocedure ex. art. 19, lid 1
WRO dient te worden gestart.
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Visie verenigingen en management
Met betrekking tot geconditioneerd ijs ziin verenigingen van mening dat er een groot tekort is
aan trainings- en wedstrijdmogelijkheden. Schaatsverenigingen dragen de volgende visies aam:

1. bouw van een semi-overdekte schaatsbaan voor trainingen en ijshockeywedstrijden bij
de jeugd, gekoppeld aan bestaand ijs bij Sportiom;

2. bouw van een gecombineerd nieuw zwembad met schaatsbaan elders in 's-
Hertogenbosch in verband met de technische koppeling van produceren en afvoeren
van warmte en koude;

3. het plaatsen van synthetisch ijs bij de huidige ijsbaan in Sportiom. De verenigingen
staan niet onwelwillend tegenover synthetisch jjs, echter dit zal niet de
capaciteitsproblemen oplossen. Synthetisch ijs is namelijk niet geschikt voor kunstrijden
aangezien de punt van de schaats niet in het ijs gedrukt kan worden voor de afzet van
sprongen. Eveneens is de ijshockeysport nog afwachtend met betrekking tot
synthetisch ijs omdat de techniek en de schaatsen aangepast moeten worden,
Synthetisch ijs zal wel kunnen dienen als aanvullende trainingsfaciliteit (en niet
vervangend) voor bijvoorbeeld conditietrziningen en warming-up.

Over de algemene visie met betrekking tot geconditioneerd iis is het management van Sportiom
en Combibad Kwekkelstijn van mening dat er een tekort bastaat aan trainingsmaogelijkheden en
wedstrijddmogelijkheden voor de verenigingen, omdat het recreatieve schaatsen voorrang geniet
in de weekeinden en vakantieperiodes. Het aanleggen van synthetisch ijs bij Sportiom wordt
hierbij aangedragen als een mogelijke optie voor trainingsdoeleinden en recreatieve activiteiten.
De algehele indruk hestaat dat de kosben voor de exploitatie van synthetisch ijs vrijwel
verdwijnen en de constructie zeer onderhoudsvriendelijk is.

Door het aanleggen van synthetisch ijs wordt de druk op de bestaande ijshaan wolgens het
management sterk verminderd. Bij Sportiom is voldoende ruimte aanwezig voor het aanleggen
van ean synthetische ijsbaan. Sportiom is daarentegen wel van mening dat de traditionele
insteliing van verenigingen, c.q. de belevingswaarde van ijs, deze nieuwe ontwikkeling kan
belemmeren. Indien synthetisch ijs wordt ontwikkeld, wordt als uitgangspunt gehanteerd dat
een sterk gethematiseerd karakter van de inrichting en inventaris wordt toegepast, voor het
nabootsen van winterse omstandigheden, .

Analyse kneipunten schaatsiis

Uit de inventarisatie en analysefase blijken de volgende knelpunten met betrekking tot het

schaatsus in 's-Hertogenbosch:
uit onder meer de gesprekken met de verenigingen en de programmatechnische
beperkingen van een 60x30 meter ijshal blijkt dat er een tekort is aan beschikbare uren in
de avanden en in het weekend. Dit tekort geldt voor de verenigingsport en met name voor
de grotere schaatsverenigingern;

= het bezettingspercentage voor verenigingsport in de avonduren en het weekend bedraagt
134%, oftewel is veel hoger dan in refevante vergefjkbare situaties.

+ de totale bezetting van de 60x30 meter ijshal is goed te noemen en is berekend op 80%.

« in totaal wordt het huidige tekort in 2008 2an uren voor de grote schaatsverenigingen
berekend op circa 15 uur per waek voor trainingen en 50-60 uur per jaar vaor wedstrijden.
Het tekort zal verder oplopen op de korte en de lange termijn;

= dit betekent dat een nieuw te realiseren ijshal met dezelfde functionaliteit en omvang als de
huidige ijshal minimaal een bezetting zal kennen van circa 34% door verenigingsport in het
eerste jaar.

« de positieve gestemdheid van de verenigingen met betrekking tot ledenaantafien wordt licht
gematigd door de nationaal dalende ledenontwikkelingen bij verenigingen;
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er is in toenemende vraag naar schaatslessen waardoor de druk op de capaciteit van de
60x30m ijshal verder toe zal nemen;

door capaciteitsgebrek bij andere schaatsbanen in de omgeving kunnen de verenigingen
niet uitwijken naar andere ijshallen voor trainingen en/of wedstrijden;

er is geen sprake van sporttechnische beperkingen (het type ijshal of de grootte van de
ijshal voor bepaalde sporten);

uit de interviews met de schaatsverenigingen is gebleken dat inkorten van de
trainingstijden geen optie is. De trainingstijden zijn in het verleden al ingekort omdat het
dweilen van de schaatsbaan tijdens de reguliere trainingstijden plaatsvindt;

de recreatieve schaatsbaan wordt intensief gebruikt maar gezien het dalend aantal
recreatieve bezoekan wordt verwacht dat de druk op het recreatieve gedeelte op korte
termijn verder af zal nemen. Tijdens piekmomenten wordt wel de 60x30m ijshal gebruikt
om de drukte op te vangen. Dit brengt programmatechnische beperkingen met zich mee
voor met name wedstrijden in het weekend van de ijshockey- en kunstschaatsverenigingen.

Het tekort aan schaatsijs in 's-Hertogenbosch betreft vaoral de courante uren in de
(vroege) avond en in het weekend voor de verenigingsport. De bezetting voor
verenigingsport is nuy meer dan 130%.

Ten aanzien van geconditioneerd ijs kan worden gesteld dat het hiarbij gaat om een
regiofunctie (recreatief)} en een sterke kkale verenigingsfunctle.

Er is een toenemende vraag naar schaatslessen en in veel mindere mate sprake van een
tekort aan schaatsijs voor recreatief gebruik.

Er is op de korte en lange termijn behoefte aan extra ryimte voor verenigingssport en
schaatslessen.

Een nieuw te realiseren ijshal met dezelfde omvang en functionaliteit als de huidige 60x30
meter baan zal minimaal een bezetting kennen van 34% in het eerste jaar, 47% op korte
termiin en 67% op lange termijn.

Er Is geen behoefte aan een hardrijbaan of een recreatieve schaatsbaan maar wel aan
extra beschikbare uren op een 60x30m ijsbaan.

‘.g! “s-Huctogenbirsch
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Hoofdstuk 4  Uitwerking scenario’s

Inleiding

Uit voorgaande hoofdstukken blijkt dat er sen tekort is aan verenigingsuren in de avonden en in
het weakend. De heperking van een 60x30 meter ijshal is vooral programmatechnisch van aard.
Omdat het sporten in verenigingsverband in ptaats van individuele sport betreft, zijn de uren
waarvan de verenigingen kunnen trainen, beperkt. Een betere spreiding van de uren overdag is
daarom geen optie. De overgebleven optie om meer uren te creéren voor de
schaatsverenigingen is de aanbouw van een extra ijshal. Hierbij zijn voornametijk
mogelijkheden aangedrager voor het oplossen van knelpunten voor de verenigingsport en &én
alternatief scenario:

= aanbouw van een voliedig nieuwe 60x30m ijshal;

»  alternatief scenario gebrutkmakend van synthetisch ifs,

Van beide scenario’s wordt kort een investeringsraming en exploitatieprognose gepresenteerd.
Nadat de financiéle aspecten aan bod zijn gekomen, worden alle voor- en nadeien van beide
scenarlo’s op tij gezet. Voor beide scenario’s wordt een investeringsraming uttgewerkt en een
exploitatieprognose opgesteld?,

Productvisie 60x30m ijshal

De configuratie voorziet in een 60x30 meter ijsvioer met een gerichte sporttechnische waarde.
Uitgegaan wordt van het volgende voorzieningenniveau:

= 60x30 ijsvioer met ruimte voor strathokjes en official bench en toeschouwersruimte;
opbergruimte voor ijshockey en spelattributen

scheidsrechtarskamer;

techinische ruimte;

twee extra groepskieedruimten met doucheruimte en sanitair;

voldoende kluisjes;

extra bergruimte.

De ruimte die vereist is voor de bouw van de ijshal beslaat in totaliteit ca. 2.89%0m2, In verband
met het tekort aan opslagruimte in Sportiom is rekening gehouden met twee bergruimten voor
ijshockeyattributen en gverige spelvoorzieningen. Een nieuwe 60x30 meter ijshal zal primair
voorzien in de verenigingsbehoefte vanuit de schaatsverenigingen in ‘s-Hertogenbosch en pas in
de tweede plaats voor schaatslessen en recreatief bezoek,

Investeringsraming

De tol_:a}e invsteringskos@gn voor de aafi:oqw van bouwkundide voorzieningen €  3.638.000.-
een nieuwe 60x30 meter fjshal bij Sportiom i tochnisthe rstalate. € 1.819.000.-
geraamd op € 6.064.000,-. Een spedificatie van de inrichting € 425.000,-
bouwkosten wordt weergegeven in de bijlage®. De Hventaris € 182000,
totaalsom is globaal onderverdeeld in de kosten: { ToTAAL € 5.064.000- |

:“ Voor de algemene uitgangspunten ten aangen van de financiéle ramingen voor schaatsen en zwemmen zie bijlage 7.
1 Zie bijlage 8.

"""f ‘B-Hurlogenbascls
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Exploitatieprognose

Baten in exploitatle

De totale baten zijn vaornamelijk athankelitk van het bezoekaantal. Als uitgangspunt voor de

minimale baten uit exploitatie worden de uren gerekend uit de behoeftebepaling in paragraaf

3.5. Hietuit is gebleken dat er minimaal 540 uur (34%) bezetting is voor verenigingsport in het

eerste jaar. De baten uit verenigingsbezoek is op de volgende manier berekend:

= bhij een huidig verenigingsbezoek van 120.000 bezoeken is de praktische bezetting berekend
op 134%;

« een nieuwe ijshal zal een minimate praktische bezetting hebben van 34% (door
verenigingen aangegeven additionele behoefte) exclusief de ondercapaciteit van 34% in de
huidige ijshal (berekende overbenutting op voornamelijk late uren);

= het te verwachten verenigingsbezoek in het eerste jaar komt daarmee neer op circa 30.500
bezoeken (exclusief de ondercapaciteit in de huidige ijshaf);

= het uitgangspunt is dat verenigingsbezoeken drca € 2,- opbrengen per bezoek. De totale
baten uit verenigingsbezoek badraagt minimaal € 61.000,-.

Het recreatieve bezoek zal vournameitjk gecorlcmtreerd blijven bij Arctic Harbor maar indien
meer courante uren beschikbaar komen in de avonden en in het weekend zal er ook op de
nieuwe fjsbaan een toenemende vraag naar recreatief schaatsen ontstaan. Als vitgangspunt
voor het recreatieve bezoek wordt daarom de minimale stichtingsnorm voor een nieuwe ijsbaan
gehanteerd van circa 35.000 bezoeken. Het overige bezock bestaat voornamelijk uit
schaatslessen, bedrijfsevenementen en kinderfeesten. Hiervoor wordt een steipost opgenomen
van € 15.000,-,

berocken  opbrengsiberock  tofake

recreatief bezogk 35.000 & 6,325 € 219.000,-
verenigingsbezoek 30.500 € 2- € 61,000~
overig bezosk 15.800 € 1i- € 15000
overige baten € 6000,
[ TOTAAL BATEN € 301.000.- |

Bij het berekenen van de baten uit verenigingsbezoek is geen rekening gehouden met het feit
dat er meer ruimte ontstaat voor verenigingen buiten ‘s-Hertogenbosch om gebruik te maken
van de ijshal. Indien de Bossche verenigingen voldoenda ruimte hebben op de nieuwe ijshal
(vanuit het voorrangsbeleid vanuit de gemeente) kunnen mogelijkerwijs verenigingen van
buiten de gemeente eveneens gebruik maken van de nieuwe ijshal. Hierdoor kan nog het
bezettingspercentage en de baten wit verenigingsbezoek verder toenemen.

Lasten In exploitatie
De lasten bestaan uit de volgende onderdelen en worden weergegeven in onderstaande tabel™:

tobale lasten

personeeiskosten 3.580 uur per Jaarf1.600 uur per FTE = 2,2 FTEx €40.000,- € 89.600,-
energiekosten €3,-/mt €

onderhoudskosten 2% groot onderhoud € 98.000,-
schoonmaakkosten 0,75% dagelijks en Keln onderhoud € 37.000,-
marketing/PR 2% vondeomezet € 6.000,-
adm/verz/belast. 15% vande omzet €  25.000,-

overige lasten 2% van deomzet € 6,000,

anvoorziene kosten 2% van de totale kosten excl. overige lasten € $2.000-

[ TOTAAL LASTEN € 323.000, }

2 fie berekening van de lasten zijn conform het KNSB rapport ‘Kosten voor kunstiis’, HeAG 2008

!g! *s-Ecrioge nlwuchs
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De lasten zijn geraamd aan de hand van kengetalien en ervaringscijfers uit de adviespraktijk

van HeAC en op basis van het KNSB rapport *Kosten voor Kunstijs’ (HeAC, 2008), Het

uitgangspunt is gehanteerd dat de openingstijden gelijk zijn aan de huidige openingstijden van
de ijshal. De personeelskosten zijn berekend aan de hand van het aantal benodigde FTE per

jaar met de gehanteerde openingstijden. Deze personeeaislastan zijn exclusief de
personeeislasten voor horeca en kassa (synergie met bestaande functies in Sportiom). De totale
fasten zijn geraamd op circa € 333.000,- in het eerste jaar van exploitatie,

Kaplitaallasten
Op basis van de volgende, door HeAC gestelde uitgangspunten zijn de kapitaakiasten als volgt:

Het gemiddelde afschrijvingspercentage bedraagt ca. 4,8%, waarbij geldt:

o afschrijving bouwkundige kosten: 40 jaar, 60% van de bouwkosten;

o instalfatietechnische kosten: 15 jaar, 30% van de investeringssom;
o inrichtingskasten: 10 jaar, 7% van de investeringssom;
o inventariskosten: 5 jaar, 3% van de investeringssom.

De rente bedraagt 5,5%. Er geldt een lineaire financiering met een looptiid van 40 jaar,

getoond wordt het eerste jaar van exploitatie.

De rente bedraagt ¢irca € 303.000,- en de afschrijvingen bedragen circa € 236.000,-. De totale

kapitaallasten worden daarmee geraamd op circa € 539.000,-.

Exploitatieresultaat

o

234
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® & 66 6 & M i3 74 76

5 % 18 17 7 17 18 18 18
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afschiijvingen 238 236 236 26 26 236 236 296 26 296
rente 303 206 B8 M0 273 265 258 250 M3 235
Ikapitaailasten 53 S5M 524 518 505 500 493 488 478 471
Exploitekisresuitaal oxcl, huuhap.izston 32 35 W 45 M- 4 a5 ey
Expioitatirasuttaat inci. kepitaoliesten 57 566-  SG2-  559-  553-  548- 542 539 535 629

Met de voornoemnde uitgangspunten en berekeningen worden de volgende exploitatieresultaten

geraamd in het eerste jaar:

« exploitatieresultaat exclusief kapitaallasten: € -32.000,-

axploitatieresultaat inclusief kapitaallasten: € -571.000,-.

In opdracht van de gemeente
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Synthetisch ijs

Synthetisch ijs als alternatief voor kunstijs maakk een snelle ontwikkeling door. De
functionaliteit en de gebruiksmogelijkheden namen toe. Er zijn echter beparkte mogeliikheden
voor verenigingsport, met name voor kunstrijden en ijshockey. Ook worden minder recreanten
en gverig bezoek geraamd. Synthetisch ijs heeft de mogelijkheld om naast de huidige
trainingen van schaatsverenigingen als aanvullende voorziening gebruikt worden, dus met
behoud van huidige trainingen en additioneel bijvoorbeeld conditietraining of warming-up op
synthetisch ijs. De aanleg van synthetisch ijs zal programmatechnisch in geringe mate meer
ruimte bieden (trainingen van teams of verenigingen kunnen meer overlap krijgen omdat de
warming-up in een andere hal plaatsvindt). Deze voorziening zal daarom geen knelpunten met
betrekking tot verenigingsgebruik oplossen maar geeft verenigingen wel de mogelijkheid om
extra specifieke trainingen in te lassen of de huidige beschikbare frainingstijd te verlengen.

Synthetisch ijs is relatief kort op de markt en er zijn (nog} geen schaatsbanen in Nederland die

gebruik maken van synthetisch ijs als vaste ondergrond waardoor ervaringsciifers ontbreken,

Aan de hand van informatie van een leverancier worden de volgende opmerkingen geplaatst:

= synthetisch ijs is het hele jaar door te gebruiken aangezien de iishaan en de omgeving niet
gekoeld moeten worden;

= sommige banen zijn volgens de leveranciers van synthetisch ijs geschikt voor ijshockey en
kunstschaatsen, andere banen zijn daarvoor minder geschikt. Er zal altijd getest moeten
worden door de verenigingen of het synthetisch ijs geschikt biijkt;

= de levensduur van synthetisch ijs bedraagt circa 10 jaar bij normaal gebruik (5 jaar aan
elke kant) en enkele jaren minder bij intensief gebruik. Uitgaande van de bouwkosten en
levensduur van een extra ijshal {circa 30 jaar) moet rekening worden gehouden met het
minimaal 4-5 keer het vervangen van de panelen {praktijkgegevens bjj intensief gebruik).

= door de beperkte gebruiksmogelijkheden is het niet wenselijk om een volledige 60x30
meter hal te plaatsen. Als aanvullende voorzieningen voor overloop bij drukte op de
recreatieve schaatsbaar en voor bepaaide conditietrainingen of warming-up voor
verenigingsport voldoet een kleinere hal van circa 20x40 meter,

Indien de gemeente kiest voor synthetisch ijs zal de inrichting en inventaris {ook aanvullende
voorzieningen} gethematiseerd worden, met name voor het recreatieve gebruik. Thematisering
dient bij te dragen aan het winterse karakter van het synthetische ijs.

Investeringsraming

De kosten van synthetisch ijs (vioer) liggen tussen € 180 en € 210 per m2. Voor een 20x40
ijshal worden de kosten voor de vioer berekend op een bedrag van tussen circa € 144.000 en
€ 168.000,-. Daarnaast dient wel een gebouw gegplaatst te worden zodat de aanvullende
voorziening ook overdekt is. Voor een raming van deze kosten wordt de kostpriis per m?2 voor
de aanleg van een kunstijshal (zoals deze in het eerste scenario is berekend) gerelateerd aan
de benodigde opperviakte voor de kieinere hal. Daamaast worden de kosten voor de technische
installatie in mindering gebracht bij deze berekening aangezien de synthetische ijsbaan niat
aekoeld dient te worden. Thematisering is in de prijs inbagrepen, maar is uiteraard athankelijk
van de gekozen kwantiteit, kwaliteit en materiaalkeuze voor inrichting en inventaris. De
investering voor een ijshal waarin synthetisch ijs wordt geplaatst is op basis van voorgaande
uitgangspunten geraamd op € 1.119.000,-.

‘!EgY ‘s-Herlogenbosch
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Baten
Bij een synthetische ijsbaan zullen er waarschijnlifk minder additionele baten gegenereerd
worden dan bij een kunstijsbaan. Het synthetisch ijs dient voornamelijk als aanvulling op de
bestaande voorzieningen en zal geen vervangende voorziening of solitair te gebruiken
schaatsbaan zijn. Voor baten uit bezpek wordt een stelpost opgenomen gebaseerd op de
volgende uitgangspunten:
= de synthetische baan is van een Keiner formaat den een volledige kunstijshal;
= de sporttechnische mogelijkheden zijn beperkt;
» de capaciteit van de synthetische ijsbaan is beperkt.
Op basis varn deze uitgangspunten wordt een voorzichtige bezoekprognose gehanteerd van
50% van het te verwachten verenigingsbezoek conform het scenario van de 60x30 kunstijsbaan
en een stelpost voor recreatief bezoek en overige inkomsten van € 15.000,-, Fan synihetische
iisbaan biedt het management echter mogelijkheden om een hogere omzet ta realiseren,
bezosken opbrengsi/bezoek totale opbrengst
verenigingsbezoek 15.000 € 2- € 30.000
averlg bezoek 18,000 € 1 € 15000,
baten € 1.000
| TOTAAL BATEN € 46.000,- j
Lasten
De structurele {asten zuiien bij de aanleg van synthetisch ijs voornamelijk bestaan uit
onderhoudskosten en schoonmaakkosten. De kosten voor personeel blijven beperkt omdat de
iisbaan niet solitair gebruikt zal worden en deze een additionele voorziening vormt waar de
huidige medewerkers weinig extra werkzaamheden moeten verrichten, Daamaast wordt
bespaard op energie emdat de ruimte en het ijs niet gekoeld hoeft te worden en er geen
gebruik wordt gemaakt van CO2. De totale kosten zijn geraamd op een bedrag van circa
€ 123.000,- in het eerste jaar van exploitatie. De lasten worden als volgt geraamd:
totale lasten
personeelsicosten 1SFIEx€40.000- € 60.000,-
energiekosten 2% van de bouwkosten € 27.000,-
onderhoudskasten 2% van da bouwkosten €  27.000,-
schoonmaakkgsten 0,75% van de bouwkosten € 10.000,-
marketing/PR 2 vandeomzet € 1.000,-
adm/verz/belast, i,5%vandeocmzet € 8,000,
overige lasten 2% vandeomzet € 6,000,-
onvourziene kosten 2% von de tolak kosten exd. gverige lasten = € 2,000~
TOTAAL LASTEN €  123.000,- ]
KapitaalHasten

De kapitaaliasten voor de aanleg van de synthetische baan zijn lager dan bij de aanleg van een
volledige ijshal De kapitaallasten bestaan uit rente en afschrijvingen. De kapitaallasten worden
geraamd aan de hand van de onderstaande door HeAC gestelde uitgangspunten;
*  Het gemiddelde afschrijvingspercentage bedraagt ca. 1,1%, waarbij geldt:

o afschrijving bouwkundige kosten: 40 jaar, 85% van de bouwkosten;

o installatietechnische kosten: 15 jaar, 5% van de investeringssom:;

o Inrichtingskosten: 10 jaar, 7% van de investeringssom;

o inventariskosten: S jaar, 3% van de investeringssom.
* De rente bedraagt 5,5%. Er geldt een lineaire financiering met een looptijd van 40 jaar,

getoond wordt het eerste jaar van exploitatie.

De rente bedraagt circa € 56.000,- en de afschrijvingen bedragen circa € 55.000,-. De totale
kapitaallasten worden daarmee geraamd op circa € 111.000,-.

"*gf ‘s-Herlogenbwuzeh
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4.5.5 Exploitatieresuitaat
Het exploitatieresultaat wordt weergegeven in onderstaande tabel.

Dporengst overly Jezoek 15 15 16 16 17 17 7 18 i 18
2

kapiaaliasian 1 109 106 105 104 MR 10t o
ExploiaiamsLiiaal OXG, NEHRGD.I8REN 76 19 83 8 8§ B¢ 83 9%
Exploilatiorasutlaal inel. kapiteatasten 187 188 - 468 <181 403 434 494 198

Uit de exploitatieprognose valt duidelijk te concluderen dat de structurele lasten lager zijn dan
de structurele lasten bij de bouw van een nieuwe kunstijshal. Daartegenover staat het feit dat
de baten structureel lager zijn dan bij de bouw van een nieuwe kunstijshal. Dit wordt
veroorzaakt door de (op dit moment) zeer beperkte functionaliteit van synthetisch ijs. De
voorziening zal aanvullend zijn op de bestaande ijsvoorziening in het opzicht dat er letterlik
meer ruimte is om te schaatsen. Het exploitatieresultaat voor het eerste jaar is geraamd op

€ -76.000,- exclusief kapitaallasten. Inclusief kapitaallasten is het resultaat in het eerste jaar
geraamd op circa € -187.000,-.

4.6  Conclusies
Met batrekking tot een vergelijking tussen een volledige 60x30 metar kunstijshal en een 40x20
synthetlsche ijshal kunnen de valgende condusies worden gatrokken:
De investeringskosten voor een 60x30 meter kunstijshal zijn geraamd op circa
€ 6.064.000,~;
+  De investeringskosten voor een synthetische hal van 40x20 zijn geraamd op circa
€1.119.000,-
»  Het exploltatieresultaat voor een 60x30 meter kunstijshal is geraamd op:
o exclusief kapitaallasten: € -32.000,- en inclusief kapitaallasten: € -571.000,-;
*  Het exploitatieresultaat voor een 40x2¢ meter synthetische ijsbaan is geraamd op:
o exclusief kapitaalfasten: € -76.000,- en inclusief kapitaallasten: € - 187.000,-;

De functionaliteit van een synthetische ijsbaan is beperkt, met name voor de verenigingsport.
Knelpunten met betrekking tot een ondercapaciteit in de huidige ijshal zullen niet worden
opgelost met de aanleg van een synthetische ijshaan.

De initiéle kosten en structurele fasten van een 60x30 kunstijshal zijn hoger dan van een
synthetische ijsbaan, echter de functionaliteit en sporttechnische toepasbaarheid zijn
vitgebreider dan bij de synthetische ijsbaan waardoor ook meer baten uit extra bezoeken
gegenereerd kunnen worden.

?gf *s-Herlograbuact:
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Hoofdstuk 5  Gevolgen en overwegingen

Inleiding

Na de inventarisatie en analysefase en een firanciéle uitwerking op hoofdlijnen worden in dit
hoofdstuk de maatschappelijke en financiéle gevolgen voor de verschillende scenario’s in kaart
gebracht.

Conclusies en gevolgen scenario’s

Uit de inventarisatie en anaiysefase is gebleken dat met name de verenigingsport knelpunten
kent met betrekking tot de capaciteit van de ijshal. Het recreatieve bazoek blijft redelijk stabied
terwijt verwacht wordt dat het aantal schaatslessen eveneens zaf toenemen, Omdat primair de
verenigingshehoefte een knelpunt blijkt, is de aanleg varn een 60x30 meter ijshaf een logisch
scenario. Er is bijvoorbeeld geen directe behoefte aan een 400 meter hardrijbaan. Bij de
totstandkoming van scenario’s voor het oplossen van de knelpunten is rekening gehouden met
de wensen van de verenigingen en van de visie van het management van Sportiom en
Combibad Kwekkelstijn. Hieruit 2ijn twee scenario’s voortgekomen waarbij een scenario voor de
aanleg van een volledige nisuwe kunstijshal is ultgewerkt en een alternatief scenario voor de
haalbaarheid en mogelijkheden van synthetisch ijs is onderzocht. Bij de vergelijking tussen
beide scenario’s zijn twee voorname verschillen aangetroffen: functionaliteit en financiéle
consequenties.

Uit de berekeningen blijkt dat er minimaal behoefte is aan 540 uur ijs door verenigingsport.
Uitgaande van het feit dat bij een openstelling van 32 weken een praktische bezetting mogelitk
is van 1,568 uren voor verenigingsport, zal een nieuwe ijshal met dezelfde functionaliteit als de
huidige ijshal minimaal voor 34% bezet zijn in het eerste jaar. Het tekort aan uren neemt
binnen 10 jaar sterk toe waardoor een hezettingspercentage verwacht kan warden van
minimaal circa 67%. Deze extra behoefte aan additioneel ijs zal afleen maar opgelost kunnen
worden door het plaatsen van een extra ijshal met dezelfde afmetingen als de huidige ijshal. De
capaciteitsproblemen zullen daarmee voHedig worden opgelost en er is daarnaast nog ruimte
voor verenigingen om te groeien of voor verenigingen van buiten de gemeente om te trainen
en eventueel voor competitie.

Een synthatische ijsbaan zal de capaciteitsproblemen niet op kunnen lossen door de zeer
beperkte functionaliteit van het synthetisch ijs. Met name voor de verenigingen die het meest te
kampen hebben met capaciteitsproblemen zal het geen oplossing bieden. Voor kunstrijders is
het bijvoorbeeld nlet mogelijk om da punt van de schaats in het ifs te drukken om af te zetten
voor sprongen. Bij ijshackey wordt het remmen bemoeilikt en zullen er geen
competitiewedstrijden plaats kunnen vinden door het verschil in gebruik van ‘echt’ ijs.

Door deze zeer grote beperkingen is gekozen voor een scenario waarbij de ijshal slechts
afmetingen heeft van 40x20 meter. Synthetisch ijs kan daarom eventueel wel dienen als
overloop bij drukte voor recreatieve schaatsers. De belevingswaarde is echter veel minder door
het gebrek aan koudegevoel, Synthetisch ijs zal geen volwaardige vervanging kunnen 2ijn voor
recreatief schaatsen op kunstijs.

!231 s Hortogenbwosach
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Een klein voordeel van synthetisch ijs is net feit dat het als aanvullende trainingsmogelijkheid
kan dlenen voor gerichte trainingen zoals conditiatraining of warming-up. Op deze manier zal
op enige wijze de druk op de programmatechnische en organisatorische knelpunten veriicht
worden. Verenigingen kunnen namelijk eerder hun trainingen beginnen omdat ze de warming-
up op de synthetische ijsbaan kunnen verrichten. Dit biedt echter niet voldoende voordelen om
de capaciteitsproblemen volledig op te lossen.

Het grootste voordeet van synthetisch ijs is dat het lage structurele lasten kent en lagere
investeringskosten dan een kunstijshal. De baten zijn daarentegen ook veel lager dan de baten
hi} een volfedige kunsthal omdat er (bijna) geen additioneel bezoek gegenereerd zal worden.
De huidige bezoekers zullen letterlijk meer ruimte krijgen om te schaatsen. Voor schaatslessen
zijn belanghebbenden het erover eens dat synthetisch ijs wel geschikt is door de
moeilijkheidsgraad van schaatsen op ‘nep-ijs’.

Buiten het feit dat de kwaliteit en functionaliteit van synthetisch ijs nog een grote onzekere
factor kent, speelt ook de belevingswaarde van schaatsen een grote rol. Deze verdwijnt vrijwel
geheel bij het gebruik van synthetisch ijs.

Kortom, kunstijs biedt voornamelijk functionele voordelen en jost het capaciteitsprobleem ap
voor de verenigingsbehoefte maar is financieel minder aantrekkelijk. Met synthetisch ijs wordt
bespaeard op de structurele lasten en op de initiéle investeringskosten maar biedt zeer beperkte
functionaliteit waardoor de capaciteitsproblemen niet of nauwelijks opgelost zullen worden.
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Hoofdstuk 6  Inventarisatie zwemwater

Inleiding

In de verdere rapportage wordt gesproken over:

= functionaal of sporttechnisch zwamwalter. 2wemwater dat vooral geschlkt is voor
verenigingsport, banenzwemmen, instructiezwemmen en doelgroepactiviteiten;

«  recreatief zwemwalar. zwemwater dat ingericht is voor recreatieve doeleinden (inclusief
peuterbaden) met speelelementen, glijbanen, et cetera en dat niet of in mindere mate
geschikt is voor sporttechnische doeleinden;

- gpen zwemwater. strandbaden en natuurgebonden zwemwater;

~  therapiebaden: extra verwarmd zwemwater voor medische en therapeutisch doeleinden.

De visie op zwemwater in ‘s-Hertogenbosch zal zich met name richten op het functioneel en
sporttechnisch zwemwater. In de recreatieve functie wordt met het huidige aanbod ruim
voorzien (Sportiom en Combibad Kwekkeistijn), inclusief overloop door benutting van
sporttechnische bassins. In het voorliggende hoofdstuk wordt de huidige situatie
geinventariseerd., Hierin wordt het volgende opgenomen;

= historisch perspectief;

huidige aanbod;

spreiding en verzorgingsgebied;

concurrerende voorzieningen en;

conclusies,

Historisch perspectief

Sinds de sluiting van het Brabantbad (50-meter bassin) in 1998 en de veranderde functie van
het zwembad De Schutskamp in een bassin voor een particuliere sauna, is de hoeveslheid
openbaar toegankelijk zwemwater in de gemeente gereduceerd met 40%. De bouw van da
zwembaden bij Sportiom heeft de zwemwatercapaciteit niet volledig gecompenseerd. Gevolgen
zijn onder andere dat een (circa 240 Bossche zwemmers met een functiebeperking) is
uitgeweken naar Vught en St. Michielsgestel en veel ouderen zijn gestopt met zwemmen omdat
de reistijd vanuit {0.a.) de wijk ‘Kruiskamp’ te ver bleek. Bezien vanuit het historisch perspectief
heeft een reductie in de hoeveatheid openbaar toegankelijik 2zwemwater gerasulteard in een
daling van het aantal actieve zwemmers in de gemeente. Het capaciteitsgebrak dat véor het
amoveren van het Brabantbad en zwembad De Schutskamp is naar alle waarschijnlijkheid sterk
toegenomen.

Huidige zwemvoorzieningen

De huidige zwemvoorzieningen zijn gecentreerd op twes focaties, ta weten de karn 's-
Hertagenbosch en de kern Rosmalen. Beide zwemvoorzieningen hebben de beschikking over
meerdere bassing waardoor gesproken kan werden van geclusterde voorzieningen. Combibad
Kwekkelstijn bestaat uit één wedstrijdbad, €én instructiebad voor sporttechnische doeleinden
binnen en twee buitenbaden die beide recreatief van aard Zijn. Naast de twee voorzieningen
met geconditioneerd zwemwater zijn er ook drie strandbaden binnen de gemeentegrenzen. De
strandbaden zijn seizoensgebonden en zijn met name voor recreatief gebruik. De strandbaden
behoren niet tot 'geconditioneerd’ zwemwater en vallen daarom buiten de reikwijdte van deze
visie op het geconditioneerd zwemwater.

"g" ‘s-Heetogentosch

In opdracht van de gemeenta
‘s-Hertogenbosch



6.4

42

In ondetstaande tabel wordt het aanbod aan zwemwater binnen de gemeente weergegeven:

Sportiom subtrapisch zwemparadijs genbosch  recreatief
Sportiom instructebad ‘s-Hertogenbosch  sporttechnisch
Sportiom wedstrijdbad ‘s-Hertogenbosch  sporttechnisch
. Combibad Kwekkelstijn wedstrijdbad Rosmaten sporttechnisch
Combibad Kwekkelstijn instructebad Rosmalen sporttechnisch
E Combibad Kwekkelstijn buitenbad (bassin groot) Rosmaten recraatisf
Combibad Kwekkelstiin  buitenbad (bassin klein) Rosmalen recreatief
Strandbad Engelermeer  strandbad “s-Herlogenbosch  recrealief
(metseptember)
i Strandbad Costerplas strandbad s-Hertogenbosch  recreatier
a {meksaptember)
Sirandbad Zuiderplas strandbad 's-Hertogenbosch
(i

In paragraaf 7.2 is baschreven in welke mate de inwoners van de gemeente ook daadwerketik gebruik maken van het
zwernaanbad.

Het totale aanbod aan geconditioneerd zwemwater bedraagt 2,900 m2. Hiervan is het grootste
gedeelte recreatief zwemwater (1.985 m2). Het recreatieve zwemwater bestaat voor 56% uit
zwemwater in buitenbaden, Een veel kiciner gedeelte van het totale zwemwater heeft een
sporttechnische functie (915 m2). Al het sporttechnische zwemwater is overdekt.

In vergelijking met gemeenten van ongeveer dezelfde omvang beschikt de gemeente "s-
Hertogenbosch over een gemiddelde hoeveelheid zwemwater per inwoner. Er is echter relatief
veel recreatief zwemwater en refatief weinig sporttechnisch zwemwater. De mogefijkheden en
sporttechnische capacditeit voor verenigingen, doelgroepactiviteiten en banenzwemmen worden
beperkt door de relatief geringe hoeveelheid sporttechnisch zwemwater.,

Spreiding en verzorgingsgebied

Sportiom is centraal gelegen binnen de gemeente en is hemeisbreed gemeten goed bereikbaar
vanuit verschillende wijken. Door de ligging van de A2 die een fysicke barriére vormt voor met
name jeugdige sporters, wordt het bereik echter minder in de kern Rosmalen. Rosmalen vormt
daarentegen het voornaamste verzorgingsgebied voor Combibad Kwekkelstijn. Door de
nieuwbouwontwikkelingen bij De Groote Wielen en Empel groeit het verzorgingsgebied in
Rosmalen waardoor Combibad Kwekkelstijn een centrale voorziening zal vormen in een groter
gebiad dan in da huidige situatie het geval is.

Zowet Sportiom als Combibad Kwekkelstiin ziin centrale, stedelijke vodrzieﬁingen. Het
subtropisch zwembad Paradise Bay van Sportiom heeft zelfs een bovenstedelijk
verzorgingsgebied.

Het voordeet van geclusterde centrale voorzieningen voor de gebruikers is dat ar meer en
verschillende mogelijkheden zijn om te sporten waardoor synergle-effecten ontstaan en
bezoekers worden gestimuleerd om meer te sporten. Door het combineren van voorzieningen
ontstaat daarnaast de mogelijkheid om het aanbod uit te breiden. Er kan bijvoorbeeld gedacht
worden aan het creéren van ontmoetingsfuncties of het verbreden van activiteiten voor
verschillende doelgroepen en leeflijden. “Zien sporten doet sporten”. Verenigingen hebben dan
een grotere bron aan potentiéle leden om hun ledenbestand aan te vullen dan wanneer er
sprake is van een kleinere, solitaire voorziening. Clustering kan dus een stimulans 2ijn voor het
verenigingsieven waardoor de aanwas van nieuwa leden beter gagarandeerd wordt.
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£en ander groot voordeel van clustering van accommodaties is de uitstraling naar de
(potentiéle) bezoekers en naar de naburige gemeenten. Een geclusterde zwemvoorziening met
uitgebreide mogelijkheden zal eerder meer bezoekers aantrekken en aantrekkelijker zijn voor
sporters op een hoger competitieniveau dan een kleiner wijkgericht zwembad. Denk hierbij
bijvoorbeeld aan het zwemcomplex De Tongelreep in Eindhoven.

Nadelen van clustering van accommodaties en een beperkte spreiding is dat het aanbod per
inwoner afneemt naarmate de woningdichtheid toeneemt. Er is minder aanbod per inwener bij
een geclusterde voorziening in een omgeving met een hoge bevolkingsdichtheid zoals in s-
Hertogenbosch dan in een rustigere omgeving met een laag inwoneraantal per vierkante
kilometer, De voorziening zal ruimte moeten hebben omn uit te breiden indien een sterke
bevolkingsgroei en geconcentreerde nieuwbouw hier bijvoorbeeld aanleiding toe geeft. Een
ander mogelijk nadeel is dat de bereikbaarheid beperkt kan worden door drukke wegen,
stoplichten, drukke spitstijden of omdat de afstand te groot is vaor een goede bereikbaarheid
vanuit bepaalde wijken. In ‘s-Hertogenbosch zijn de wijken Zuidoost en West bijvoorbeeld
eerder aangewezen cp de zwembaden in Vught en Vliimen.

Marktanalyse zwemvoorzieningen

Met een marktanalyse voer zwembaden wordt getoond weltke mogelijkbeden inwoners van
's-Hestogenbosch en naburige gemeenten hebben om te zwemmen. De afstand en ket
voorzieningenniveau zijn bepalend voor de mate van concurrentie voor bestaande zwembaden
in ‘s-Hertogenbesch. Concurrerende voorzieningen voor Sportiom en Kwekkelstijn worden
onderverdeeld in 2wembaden met een sporttechnische functie, recreatieve zwembaden,
therapiebaden (extra verwarmd voor medische doeleinden) en overige dagracreatie.

Sporttechnisch

Er zijn zes zwembaden in de directe omgeving binnen een hemelsbrede afstand van circa 10
kilometer van de kern van ‘s-Hertogenbosch. In onderstaande tabel worden de betreffende
zwembaden weergegeven:

De zwembaden in Vught en Vlijmen zijn goed bereikbaar vanuit ‘s-Hertogenbosch en vermen
ook gezien het vergelijkbare aanbod aan doelgroepactiviteiten in bepaalde mate concurrerende
voorzieningen voor met name Sportiom. Sportiom en Combibad Kwekkelstijn vormen echter een
gemeentelijke voorziening waardoor concurrentie van voornameiijk de zwembaden in de
omgeving met een minder goede bereikbaarheid minimaal is.

'_2;.’ » Beeligendusch
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Recraatlef
Voor recreatief 2zwemmen (dagrecreatie) wordt over het algemeen een gemiddelde reistijd
acceptabel geacht van circa 20 km. Indien een gelijkwaardig aanbod binnen de eigen
woonomgeving is te vinden, zal daar in earste instantie voor worden gekozen. In de regio zijn
drie concurrerende voorzieningen met een gelijkwaardig aanbod te achterhalen. Vakantiapark
Vinkeloord vormt echter geen directe concurrentie aangezien de voorziening toegankelijk is
VOOF de gasten van het park en deze haar gasten gratis toegang aanbledt tot Sportlom

- ' o lolnm subtroy!schzwemparadljs

gaifiagbad
hareca, 2onnebank, sauna, sipombadan
en

Recraptiebad Stappegoor  THburg ' baan met spaockg
sprortiad
buitenbad
peuterbad
stoambaden

Elindhaven 50 km  10-baens 50m wedstrijdbassin
g-baans 25m springbassin
4-baans frainingsbassin
goifsiaghad

buitenbad

Da Tongelreep

narycisbad
Vakanticpack Yinksloord  "s-Hertogenbasch 10kn  sublropisch zwembad

Ten aanzien van combibad Kwekkelstijn kan gesteld worden dat het seizoensgebonden
recreatieve openlucht water een Ickale en tevens regionale uitstraling heeft. Er zijn geen andere
operucht zwembaden in de gemeenten en in de directe omgeving is beperkt sprake van
concurrerende voorzieningen. Er zijn wel zwemplassen, maar die trekken veelal een ander
{(ouder) publiek enfof constateren afname van bezoek bij klimatologische omstandigheden die
de kwaliteit van het zwemwater negatief beinvioeden.

Therapiebaden

Met batrekking tot voorzieningen die geschikt zijn voor medische en therapeutische doeleinden
zijn er enkele bassing die verspreid zijn binnen de gemeente. Naast deze extra verwarmde
therapiebaden worden de zwembaden in het Reinier Van Arkel zorgpark in Vught en de Telbrug
bij het Jeroen Bosch ziekenhuis {nog in aanbouw) ter beschikking gesteld. Deze zwembaden
zijn niet openbaar toegankedijk en met name ingericht op revalidatiezwemmen en zwemmen
voor mensen met een medische indicatie. De Vereniging Sport en Gehandicapten in 's-
Hertogenbosch kunnen met een beperkte groep gebruik maken van Sportiom. Voor de overige
klanten wordt uitgeweken naar therapiebaden met extra verwarmd water. Therapiebaden en
instructiebadjes ten behoeve van medische doeleinden vallen echter buiten de gemeentelifke
bemoeienis en vormen geen onderdeel van de verdere visie op zwemwater in ‘s-Hertogenbosch.

Overige (dag)recreatie
Ten aanzien tot recreatie in de omgeving hebben 's-Hertogenbosch en naburige gemeenten een
groot aanbod. Concurrentie met betrekking tot dagrecreatieve besteding zijn onder meet:
E-3 strand in Eersel;
»  De IJzeren Man in Vught;
«  De Efteling in Tilburg;
v Safaripark Beekse Bergen;
«  Billy Bird Park in Volkel:
+ Avontureniand en spesiparken binnen de gemeente.,
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Met name het subtropisch zwemparadijs in Sportiom en het buitenbad in de zomermaanden bij
Combibad Kwekkelstijn moeten concurreren voor kianten van gelijke doelgroepen meat
bovenstaande (gezins)recreatie.

Conclusies inventarisatie zwemwater

In de huidige situatie beschikt 's-Hertogenbosch over 40% minder functioneal/sporttechnisch
2wemwater dan vodr de veranderde functie van het zwembad de Schutskamp en vervolgens
het amoveren van het Brabantbad. Het capacifeitstekort dat reeds bastond vadr de afname van
de hoeveelheid zwemwater is alleen maar groter geworden door de bevolkingsgroei en het feit
dat Sportiom het verlies aan zwemwater niet heeft kunnen compenseren.

"s-Hertogenbosch beschikt over een gemiddelde hoeveetheid zwemwater per inwoner, De
functionaliteit van het zwemwater is echter beperkt omdat veruit het grootste gedeelte bestaat
uit recreatief zwemwater dat niet voor doeglgroepactiviteiten, verenigingen of zwemlessen
gebruikt kan worden. Het meeste recreatieve zwemwater bestaat uit zwemwater in
buitenbassins. De capaciteit van het recreatieve zwemwater wordt mede beperkt door de
seizoensgebondenheid van buitenwater.

Sportiom en Combibad Kwekkelstijn hebben beide een eigen primair {en cnderscheidend)

verzorgingsgebied, Beide voorzieningen zijn centrale, stedelijke voorzieningen,

= waarbij het subtropisch zwembad van Sportiom een bovenstedelijke voorziening vormt;

= waarbij het recreatieve openlucht zwemwater van Combibad Kwekkelstijn een sterke lokale
binding heeft en tevens een regionale uistraling kent.

Concurrentie in de reglo is er in beperkbe mate op gebied van sporttechnisch zwemaanbod, met
name in Vlijmen en in Vught voor de wijken Zuidoost en West, Op het gebied van het
recreatieve zwemaanbod in de regio is er eveneens in beperkte mate concurrentie. De
concurrentie is vooral seizoensgebonden. Daarnaast bestaat in "s-Hertegenbosch en omgeving
een groot aanbod aan dagrecreatieve bestedingen waardoor zwemrecreatie in hoge mate moet
concurreren met andere vormen van dag-, verblijffs- en gezinsrecreatie.

A, s -Fice legenbscly
p=A ®
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Hoofdstuk 7  Analyse zwemwater

Inleiding

In de analysefase voor het afstemmen van vraag en aanbod van zwemwater in de geameente ‘s-
Hertogenbosch worden de volgende onderdelen in kaart gebracht:

»  bezoekaantalien;

doelgroepen;

capaciteit en benutting;

analyse van de behoefte;

zwemspecificke ontwikkelingen

* prognose van de toekomstige behoefte;

*  scenario’s voor het accommoderen van de toekomstige behoefte.

Bezoekaantallen

Bezoekaantallen en Sportiom
In onderstaande tabel worden de bezoekaantallen van 2004 tot en met 2008 weergegeven:

22,000 25.000
92400 92.400

15000  15.000 ) 12.500
27000  27.000 ) 32,000
150,000 150.000 000 150000

Opvallmde zaken Zijn:
daling totale bezoekaantallen vanaf 2066 met circa 14%, voornamelijk veroorzaakt door
een sterke afname schoolzwemmen {door afschaffing van schoolzwemmen in 2005);

+ daling banenzwemmen, veroorzaakt door de ongunstig beschikbare tijden omdat
verenigingen vanuit het sportbeleid van de gemeente voorrang hebben op de courante uren
en de verenigingsbehoefte toe is genomen;

= groei van bezoeken door verschillende doelgroepen en een toename van het aantal
particuliere zwemlessen.

Bezoekaantallen Combibad Kwekkelstijn binnenbad
In onderstaande tabel wnrden de bezoekaantallen van 2003 tot en met 2007 weergegeven:

Jozigroepen = B.P.KL. Mw&mmmmmkmﬁm
particufiere zwemles = partimllere wemies on snelnra s
recreatiel = dlgemeen recreatief ), Famil
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Opvallende zaken zijn:

» initi€le daling van bezoekaantallen tussen 2003 en 2005, voormamelijk veroorzaakt door een
sterke daling schoolzwemmen (eveneens vercorzaakt door afschaffing van het
schoolzwernmen in 2003);

« een zeer sterke toename van het verenigingsgebruik vanaf 2006 met 72%;

« een sterke toename van het aantal particuliere zwemlessen vanaf 2006;

= een matige daling gedurende de laatste drie jaren van het recreatief bezoeksantal;

Uit de bovenstaande ontwikkelingen van de afgelopen jaren blijkt er een verschuiving plaats te
vinden van recreatief zwemmen naar sporttechnisch zwemmen, Hieruit volgt dat er minder
behoefte is ontstaan aan recreatief zwemwater terwijl de behoefte aan wedstrijd- en
instructiebassins ten behoeve van verenigingsport en doelgroepzwemmen of zwemlessen
verder toe is genomen, vooral in het voornaamste verzorgingsgebied van Combibad
Kwekkelstijn in de kern Rosmalen.

Bezoekaantalien Combibad Kwekkelstijn buitenbad
Voor het buitenbad bij Combibad Kwekkelstijn Zijn gedurende de zomermaanden de voigende
bezoekaantalten geregistraerd:

Opvallend is het zeer sterk dalende aantal bezogken voor het buitenbad (-3509%). In 2007 was
de daling te wijten aan een zeer slecht jaar; door slechte weersomstandigheden werd het bad
meerdere malen gesloten. Bovendien loopt het bezoekaantal onder de jeugd flink terug. Het
management van Combibad Kwekkelstijn spreekt in het jaarverslag van 2007 over een gebrek
aan spannende en interessante mogeliikhedan voor de jeugd in Combibad Kwekkeistijn die
bijvocrbeeld wel terug zijn te vinden bij
Sportiom.

Bercaken Sportiom

Vergelijiking doelgroepen

Cpvallend is het zeer hoge aandeel
verenigingsbezoeken in vergelijking met het
nationale gemiddeide. Dit wordt mede
vercorzaakt door het gemeentetijke beleid W recraatiel 1 doekp0npen 1 schelen £ BaNen mesoTme s B nvercs B yarensiasgubrk |
waarbij de verenigingen voorrang krijgenopde - " o ’
courante uren in het zwembad. Hieruit blijkt in
algamene zin dat het beleid van de gemeente
inviced heeft op het gebruik van het zwembad.
Dit beleid is vrij vitzonderlijk is in Nederland.

Tussen Sportiom en Combibad Kwekkelstijn
bestaat een groot verschil in het aandeel

recreatieve bezoeken, respectiovelifk 47% en  aroesr 8 coeproepen  hoen Ghanes i 8 eris 8 st
11%. in Combibad Kwekkelstijn worden relatief seconsamtioneat

veel zwemlessen verzorgd (18%) in vergelijking .
met Sportiom {7%). Eveneens kent Combibad .
Kwekkelstiin een relatief hoog aandeed bezoek
voor banemzwernmen {17%) in vergelijking met
Sportiom {3%).

1w Vg

1
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Uit de doelgroepenanalyse blijkt dat Combibad Kwekkelstijn minder recreatief gebruik kent en
een hoger aandeel zwemlassen en banenzwemmen in vergefijking met Sportiom. Combibad
Kwekkelstijn is dus relatief meer sporttechnisch gericht terwijl Sportiom relatief meer gericht is
op recreatief bezoek. De oorzaak van het verschit tussen beide zwemvoorzieningen wordt
veroorzaakt door de bovenstedelijke functie van Paradise Bay, het subtropisch zwemparadijs in

Sportiom.

7.3  Capaciteit en benutting
Om een analyse (e gaven van de capaciteit en benutting van zwemwater wordt gebruik
gemaakt van het animodjfer en de benutting van het zwemwater, Daarnaast wordt gebruik
gemaakt van het weekrooster van Sportiom en Combibad Kwekkelstijn voor de bepaling van het
bezettingspercentage, De betreffende praktische bezettingsgraad geeft inzicht in de mate
waarin verenigingen gebruik maken van de wedstrijd- en instructiebassins,

7.3.1  Animecijfer
Het animocijfer wordt verkregen door het totale bezoekaantal te delen door het aantal inwoners
zodat een uitsprask kan worden gedaan over de mate waarin inwoners in de gemeerte
zwemmen (zwemmen de inwoners in ‘s-Hertogenbosch veel of weinig).

Het gemiddelde animocijfer in Nederland bedraagt 5,74 bezoeken per inwoner per jaar?, In ‘s-
Hertogenbosch bedraagt het totale animocijfer 3,96 bezoeken per inwoner per jaar wat erop
duidt dat de inwoners in 's-Hertogenbosch gemiddeld minder zwemmen dan in andere
gemeenten in Nederland. Dit kan meerdere oorzaken hebben zoals een beperkte capaciteit: er
is te weinig zwemwater beschikbaar of het aanbod sluit niet goed aan op de vraag. In ‘s-
Hertogenbosch kan dit het geval zijn omdat; er relatief veet recreatief (buiten) zwemwater
beschikbaar is wat skechts een zeer beperkie capaciteit heeft door de seizoensgebondenheid en
de beperkte functionaliteit. Een andere oorzaak kan ziin dat er minder vraag is vanuit inwoners
in de gemeente naar zwemwater. Een nadere verklaring van de oorzaak kan geanalyseerd
worden door middel van een berekening van de benutting en de praktische bezetting. Hiermee
kan uitgesioten worden of er te weinig (of teveel) zwemwater aanweziq is.

7.3.2 Benufting
De berekening van de benutting van het zwemwater wordt verkregen door het aantal bezoeken
te delen door het beschikbare zwemopperviak. Hiermee kan een uitspraak worden gedaan over
de intensiteit waarmee het beschikbare zwemwater wordt gebruikt (is er veel of weinig
zwemwater in verhouding tot het aantal bezoeken). Hierin wordt onderscheid gemaakt tussen
overdekte en openlucht zwembaden?* en tussen Sportiom en Combibad Kwekkelstijn.

De nationaal gemiddelde benutting van binnenbaden bedraagt 276 bezoeken per m2
zwemopperviak®. Voor buitenbaden bedraagt de gemiddelde benutting circa 44 bezoeken per
m2 zwemopperviak. In Sportiom is de gemiddelde benutting berekend op 315 bezoaken per
m2, De benutting is in vergelijking met het nationale gemiddelde zeer hoog te noemen. De
zwemvoorzieningen in Sportiom woarden bovengemiddeld intensief benut,

3 Bron: CBS
* Er zijn geen nationate kengetallen beschilhaar over het onderscheid in de benutting tussen recreatief zwemwater en

sporttechnisch 2wemwatar.
* Bron: CBS
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Combibad Kwekkelstijn heeft de volgande benuttingscijfers:
» 235 bezoeken per m2 voor het overdekte wedstrijd- en instructiebad;
= 10 bezoeken per m? voor de twee buitenbaden,.

Combibad Kwekkelstijn kent een nagenoeg gemiddelde benutting van de binnenbaden in
vergelijking met het nationale gemiddelde. Ten opzichte van Sportiom wordt het overdekte
zwemwater minder intensief benut. Met betrekking tot het buitenbad is de benutting zeer laag
te noemen. Deze cijfers zijn echter gebaseerd op de bezoekaantallen in 2007 wat een zeer
slecht jaar was voor het buitenbad in verband met de weersomstandigheden. Indien het
gemiddelde bezoekaantal voor de buitenbaden als uitgangspunt wordt genomen, bedraagt de
benutting 27 bezoeken per m2. De conclusie is echter dat de buitenbassins zeer slecht benut
worden.

Praktische bezetting

De praktische bezetting zegt iets over de mate van het gebruik van de verschillende bassins
door verschiliende doelgroepen en verenigingen en van het gebruik in zijn geheel. Voor het
herekenen van de praktischa bezettingsgraad worden de uren berekend waarin het zwembad
praktisch bezet kan worden.

Sportiom

Voor Sportiom geldt met een openstelling van 52 weken en openingstijden van 07.00 tot 22.00
uur een praktisch megelijke bezetting van circa 5.460 uur per bassin. Aan de hand van een
gemiddeld weekrooster en —programmering blijkt dat de totale bezetting als voigt is;

v het wedstrijdbad heeft een totaie bezatting van 86%;

» het instructiebad heeft een totaie bezetting van 74%.

De totale bezetting van de sportkechnische bassins in Sportiom is goed te noemen. Daarnaast
wordt gekeken naar in welke mate de avonduren en weekenden bezet ziin door
verenigingsport. Hierbij wordt uitgegaan van uren tussen 17.04) en 22.00 uur tijdens
weekdagen en tussen 10.00 en 22,00 tijdens het weekend. De bezetting door verenigingsport is
als volgt:

* de verenigingshezetting in het wedstrijdbad bedraagt 81%;

+  de verenigingsbezetting in het instructiebad bedraagt 39%,

Verenigingen maken meer gebruik van het wedstrijdbad dan van het instructiebad. Het
instructiebad kent echter een veel hoger gebruik door doelgroepen (1.612 uur tegenover 416
uur per jaar).

Combibad Kwekkelstiin
Voor Combibad Kwelkkelstijn geldt een openstelling van circa 45 weken voor de binnenbassins
met openingstitden tussen 07.00 en 22.00 uur. De mogefijke praktische bezetting ks 4.725 uur
per jaar. Aan de hand van het weekrooster en de programmering is de volgende bezefting
berekend:

het wedstrijdbad heeft een totale bezetting van 64%;
»  het instructichad heeft een totale bezetting van 73%.

De bezetting door verenigingsport is ais volgt;
« de verenigingsbezetting in het wedstrijdbad bedraagt 83%;
» de verenigingsbezetting in het instructiebad bedraagt 98%.
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Uit deze cijfers valt af te lezen dat Combibad Kwekkelstiin een zeer hoge bezetting kent door
2wemverenigingen, met name door Waterpolovereniging De Treffers, Er is zeer weinig ruimte
beschikbaar om eventuele groei of extra gewenste uren op te vangen. Ook aan de hand van
het verschil met de bezettingspercentages door verenigingen tussen Sportiom en Combibad
Kwekkelstijn blijkt Kwekkelstijn meer gericht te zijn op de verenigingsport,

7.4  Analyse behoefte aan zwemwater
De extra behoefte aan zwemwater in de huidige situatie is weergegeven in onderstaande tabel.
De toelichting op de vraag naar additioneel zwemwater word? in de aanstaande paragrafen
toegelicht.

[ De Treffers

124 wur per jaar
Bossche Zwern Vereniging (nog} niet kwantificeerbaar -
banenzwemmen 2.658 vur per jaar 499
diplomazwemmen 24 uur per jaar 0,5%
TOTAAL 2 800 uwr per jaar girca 51%

Indien er een nieuw zwembad gerealiseerd wordt met een sporttechnische functionaliteit zal
het bassin minimaal een bezettingspercentage kennen van 51%. In 2009 is de additionele
behoefte van de zwemverenigingen opnieuw gepeild. Men geeft enerzijds aan de dat eerder
gestelde additionele behoefte overeind biijft en anderzijds dat er ‘enkele uren extra’ op termijn
gewenst zijn, Daarnaast wordt de behoefte aan specificke (nu ontbrekende) voorzieningen
onderstreept.

741 Verenigingshehoefte en zweminstructie
De meeste verenigingen en zwemscholen kennen een wachtlijst voor elementair zwemmen,
instructiezwemmen en zwem ABC. Aangezien administratietarieven worden gehanteerd kan de
omvang van de wachtlijsten als redel beschouwd worden (weinig dubbele aanmeidingen).
Oorzaken van de wachtlijsten zijn de hoge vraag naar zwemiessen (ook sinds het afschaffen
van het schoolzwemmen) in Sportiom en ean tekort aan zwemwater en beschikbare lesuren.
Voor alie zwemverenigingen weegt het feit mee dat diplomazwemmen verplaatst is van zondag
naar een reguliere avond en dat het aantal beschikbare zaterdagen per week gereduceerd werd
van 44 naar 37, in totaal een tekort van 3 zaterdagen per jaar.

Vooral de verenigingen die vee! uren afiiemen bij Sportiom en bij Combibad Kwekkelstijn
ervaren een tekort aan uren voar trainingen en wedstrijden met het huidige aantal leden.
Ambities kunnen niet worden waargemaakt omdat volgens de perceptie van bepaalde
verenigingen deze steeds minder uren krijgen toebedeeid. Er moet creatief worden omgegaan
met het plaatsen van de leden, zo zijn de Treffers (nemen bijna alle beschikbare uren af bij
Combibad Kwekkealstijn) bijvoorbeeld een *samenwerking op proef’ met AquAmigos gestart
waarbij de vereniging gebruik maakt van zwemwater tijdens de zwemuren van AquAmigos.

In totaal heeft waterpolovereniging De Treffers minimaal 2,75 additionele trainingsuren per
week rodig, in totaal 124 uur per jaar. Voor de jeugdopleidingen bij de Treffers bestaat een
wachtlijst en daarnaast is er een tekort aan uren voor de waterpolocompetitie welke (nog) niet
kwantificeerbaar is. De Bassche Zwemvereniging heeft aangegeven meer uren nodig te hebben,
bit is echter niet direct kwantificeerbaar.
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Grote zwemverenigingen geven aan vooral programmatechnische problemen te ervaren.
Kieinere verenigingen die minder uren afnemen bij Sportiom en Combibad Kwekkelstiin ervaren
fiet zozeer een tekort aan uren en zwemwater, wel eerder problemen in de configuratte van
vooral Sportiom,

Er is bijvoorbeeld behoefte aan opsiagruimte {o.a. voor het opbergen van duik- en overige
watersportmaterialen} en €en betere logistieke inrichting voor mensen met een beperking.
Verenigingen die relatief weinig uren afnemen benoemen voeral problemen met
rangdvoorwaarden voor het behoud van een gezonde vereniging,

Een veel genoemd aspect was de temperatuur van het water, Zo moeten de Treffers
dispensatie aanvragen voor waterpolowadstrijden in Combibad Kwekkelstijn omdat de
watertemperatuur feitelijk te hoog is. In Sportiom wordt de watertemperatuur door meerdere
verenigingen als zeer wisselend ervaren en niet optimaal voor wedstrijdzwemmers en
onderwatersportverenigingen. Verenigingen zijn van mening dat het plaatsen van een nieuw
wedstrijdbad dit probleem zou kunnen verhelpen. Over het algemeen is de ervaring dat er
steeds meer 2wemmers in steeds minder uren geplaatst worden, Zwemverenigingen genieten
echter wel een goede positie ten opzichte van ongeorganiseerd of commercieel zwemmen, De
uren waarvan de verenigingen gebruik maken worden optimaal beschermd door gemeentelijk
beleid aangezien verenigingen het primaat recht hebben op de courante uren.

Doelgroepen
Voor de invulling van het doelgroepzwemmen bestaan voornamelijk programmatechnische

beperkingen. De voorkeur voor programmering van activiteiten die gericht zijn op bijvoorbeeld
cuderen en kinderen of sporttechnische activiteiten zoals aguajoggen en aguafit beslaat vooral
de (vroege) avonduren. Tijdens deze uren willen ook de verenigingen gebruik maken van het
functionele zwemwater.

Met betrekking tot speciale doelgroepen zoals mensen met een fysiake of verstandelijke
beperking zijn er particuliere zwemscholen die daarvoor zwemlessen aanbieden, Sinds de
sluiting van het Brabantbad en het zwembad de Schutskamp zijn deze zwemscholen verplaatst
naar met name Viijmen en Vught. Er bestaat dus een potentiéle doelgroep voor extra
zwemwater ten behoeve van de gehandicaptensport maar levert niet direct een probleem op
voor de vraag naar extra verwarmd zwemwater. De vereniging Sport voor Gehandicapten (SVG)
heeft daarentegen aangegeven dat er in de huidige situatie voor hun veraniging geen behoefte
bestaat aan extra zwemwater voor hun specifieke doelgroep. Indien er echter zwemwater
beschikbaar komt met een hogere temperatuur en een betere logistieke indefing die meer
geschikt is voar gehandicaptensport, zal SVG liever uitwijken naar de meer geschikte
VOOrZiening.

Banenzwemmen en overig

In de initiéle fase van het ontwerp van Sportiom is voornamelijk om financiéle redenen de
hoeveelheid zwemwater teruggebracht. Een voorbeeld hiervan is dat het instructiebad achter
het subtropisch zwemparadijs teruggebracht is naar een diepta van im20 en dus niet geschikt
is voor banenzwemmen. Binnen de gemeente is er echter grote vraag naar banenzwemmen.
Vooral de courante uren {(avonden en weekenden) zijn volledig bezet. De behoefte aan extra
mogelijkheden voor banenzwemmen is groot in de gemeente en wordt volgens het
management van Sportiom geschat op drie maal de huidige beschikbare capaciteit. Het huidige
aantal beschikbare uren voor banenzwemmen bedraagt 312 uur per jaar in het instructiebad en
572 uur per jaar in het wedstrijdbad, in totaal 884 uur. Dit zou betekenen dat er een huidig
tekort aan uren veor banenzwemmen bestaat van circa 2.652 uur. In ¢en nieuw zwembad
levert alleen al het banenzwemmen een bezettingspercentage op van minimaal 49%.
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Zwemspecifieke ontwikkelingen
In de bijlagen is een overzicht opgenomen van zwemspecificke ontwikkelingen die van invioed
ziin op de behoefte aan zwemwater. Hieronder vindt kort een opsomming plaats van de
belangrijkste thema’s:
= de wet- en regelgeving voor zwemvoorzieningen wordt de komende tijd geactualiseerd en
handhaving vindt veelvuidiger plaats dan in het verleden;
= de kosten voor personeel, energie en onderhoud zijn sterke lasten voor de exploftatie.
Mede door verschillende veranderde omstandigheden lopen de exploitatietekorten van
zwambaden op:
« steeds vaker vindt koppeling van voorzieningen en accommodaties piaats, ook wel
gencemd: clustering;
= het bezoek van het recreatieve zwemmen staat al jaren onder druk, doelgroep- en aquafit-
activiteiten winnen aan populariteit;
o ¢en tendens wordt verwacht dat activiteiten meer op de sterkst groeiende
doelgroep gericht dienen te worden: de 55-+'ars (MBvO, banerizwemmen etc.};
*  in 's-Hertogenbosch is sprake van een gelijkblijvend ledental van de zwemverenigingen.
»  Greei van het ledental is nauwelijks mogelijk (of actief als doel vastgesteld) aangezien de
capaciteit niat beschikbaar is in het zwemnbad;
» veranderende mentaliteit van kinderen en jongeren ten aanzien van recreatief zwemmen in
buitenbaden;
* de betrokken verenigingen zijn van mening dat er behoefte is aan meer zwemwater hinnen
de gemeente, vooral sporttechnisch/functioneel zwemwater;
«  door de zwemverenigingen zijn twee scenario’s genoemd voor het oplossen van
capaciteitsproblemen:
o bouw van een extra wedstrijdbad met toeschouwerruimte bij Sportiom;
o clustering van een nieuw wedstrijdbad met toeschouwerruimte in stadsdeel
West, bij bestaande sportvoorzieningen;
« de managementvisies verschillen op basis van organisatorisch, strategisch en
exploitatiekansrijk oogpunt. Hierbij is tevens spreiding en een natuurlijk moment van her /
nieuwbouw van belang.

Analyse toekomstige behoefte

Aan de hand van informatie van verenigingen en het management van Sportiom en Combibad
Kwekkeistijn is een raming opgesteld van de huidige behoefte aan additionele uren. Aan de
hand van de huidige behoefte is berekend dat een nieuw zwembad een minimale bezetting zal
kennen van 51%. Bij de analyse van de trends en ontwikkelingen, zowel iokaal als regionaal en
nationaal, biijkt dat de vraag naar zwemwater nog verder zal toenemen, Door een stiiging van
het inwoneraantal zal de vraag ‘natuurtijkerwijs’ toenemen, met name rond de kern Rosmalen
bij de nicuwbouwontwilkelingen in De Hoef en Empel.

Ondanks teruglopende ledenaantallen van de zwemverengingen en de zwembond, is en blijft
zwemmen €€n van de meest populaire sporten en beweegvormen. Het verenigingsbezoek zal in
mindere mate stijgen, met name door eer: dalend ledenaantal bij de kleinere
zwemveranigingen. De grote verenigingen groeien nog steeds in ledenaantallen maar niet
harder dan de groei van de bevolking in de gemeente. Het recreatieve zwembadbezoek is
gedaald de |aatste jaren en is onderhevig aan concurrentie van andere dagrecreatieve
activiteiten in de gemeente.

!L!:! “i-Hertogenbeach

In opdracht van de gemeente
‘s-Hertogenbosch



7.7

53

Nieuwe zwembaden richten zich doorgaans op een verhoogde sporttechnische functionaliteit en
functionaliteit met betrekking tot beweegactiviteiten waarbij ingespeeld kan worden op trends
an hypes {aquarohbics, aquajogging etc.). Daamaast kan de sterke vergrijzing aanleiding zijn
voor de vraag naar extra doelgroepactiviteiten voor ouderen,

In {ijn met de nationale trends zuilen daarnaast cuderen ook meer gaan sporten. Dit leidt tot
een latente behoefte aan doelgroepactiviteiten zoals Meer Bewegen voor Guderen. Gesteld mag
worden dat de realisatie van een nieuwe zwemvoorziening in de startfase altijd een extra
impuls geeft aan het zwembadbezoek van ‘nieuwe” en reeds bekende klanten.

Analyse knelpunten zwemwater

Animo

Uit de analyse van de capaciteit en benutting blijkt dat de animo voor de zwemsport lager is
dan gemiddeld in Nederland. Uit de analyse van de benutting en bezetting dlijkt echter dat dit
voornameiijk veroorzaakt wordt deor een hoge bezetting en vraag naar de courante uren in de
avonden en in het weekend. De verenigingsbezetting is hoog tot zeer hoog te hoemen. Daar
waar de verenigingsbezetting minder hoog is, is de bezetting door doelgroepactiviteiten zeer
hoog. De totale bezetting is goed (tussen de 73% en de 86%). Dit betekent dat er buiten de
avond- en weekenduren nog ruimte beschikbaar is voor overige activiteiten. De druk ligt dus
met pame op de avond- en weekendbezetting.

Capaciteit wemwatar

Ten opzichte van vergelijkbare gemeeanten kan gesteld worden dat in 's-Hertogenbosch een
gemiddelde hoeveelheld zwemwater aangeboden wordt. Dit zwemwater is echter voor het
overgrote gedeelte recreatief en openlucht zwemwater, Dit aanbod voldoet niet aan de wensen
en vereisten van verschillende gebruikersgroepen voor onder andere zwemactiviteiten op
competitieniveau, banenzwemmen en het bedienen van doelgroepactiviteiten. De marktanalyse
onderstreept dat er een latente behoefte is aan een nieuwe zwemvoorziening, mits deze
overdekt is en voldoet aan bijvoorbeekd de vereisten voor verenigingsgebruik voor
wedstrijdzwemmen, waterpolo, banenzwemmen en het organiseren van doelgroepactiviteiten.

Op basis van de marktanalyse en interviews wordt gesteld dat een sporttechnisch en
functioneel zwembad voorziet in de behoefte voor zweminstructie, verenigingsactiviteiten,
doelgroep en aguafit-activiteiten, maar dat er geen animo is voor uitgebreide recreatieve
faciliteiten {(al dan niet met een regionale attraciewaarde). Deze voorzieningen worden in raime
mate reeds aangeboden binnen ‘s-Hertogenbesch en in de directe omgeving,

Pe wet en regelgeving voor openbare zwembaden (of in ieder geval de handhaving daarvan}
wordt voortdurend aangescherpt. Verouderde zwembaden zijn steeds moeilijker te handhaven.
Dit heeft invioed op het al dan niet behouden van Combibad Kwekkelstijn in de toekomst.

Met de huidige behoefte aan extra uren zal een nieuw zwembad bij aanvang direct voor
minimaal 51% bezet worden. Het bezettingspercentage 2al gezien de trends en
ontwikkelingen alleen maar toenemen. Hiervoor is additioneal sporttechnisch, functioneel
zwemwater nadig.
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Opties/ scenario’s
Om een meer vraaggericht aanbod te cre#ren op de korte en lange termijn zijn drie mogelijke
opties (de opties zijn niet vitputtend):
1. opiocatie Sportiom:
a. omdat het sporttechnisch zwemwater bij Sportiom zeer intensief benut wordt
en de bezetting (zeer) goed te noemen is, wordt een extra wedstrijdbad
aangebouwd bij Sportiom om meer functioneel zZwemwater te creéren;

1 insimrtiehassin
2 wedstrijdbassing
substroplsch zwem

aradlfs

2. omtwikkeling op nieuwe locatie;

a. omdat er behoefte Is aan functionee! zwemwater en de gemeente een keuze
kan maken ten aanzien van clustering en spreiding van accormodaties, wordt
een extra wedstrijdbad gerealiseerd elders in 's-Hertogenbosch zodoende een
meer wijkgericht aanbod te creéren;

3 op iacarie Camb:bad K wakkeistijn

voor het voorzien inde mekomstlge behoeﬂ:e wnrdt een nieuw wedstn;dbad
gerealiseerd. Dit extra bassin vervangt het huidige buiten wedstrijd bassin.

gezien het feit dat Combibad Kwekkelstijn gedateerd is op relatief korte termijn
wordt afgeschreven en de toenemende druk op het voorzieningenniveau in het
verzorgingsgebied van Combibad Kwekkelstijn wordt gekozen voor integrale

vervangende nieuwbouw van Combibad Kwekkelstijn.

2 wedstrijdbassins binnen
1 instructiebassin binnen
1 pevtar- Keuterbassin
1 recreatief buitenbassin

Om ook inzicht te krijgen ap de financidle consequenties per scenario worden
investeringsramingen en exploitatieprognoses opgesteld. Aan de hand van het financidle inzicht
en de maatschappelijke consequenties kan een overzicht opgesteld worden van de
maatschappelijke en financiéle gevolgen indien gekozen wordt voor scenario 1, 2, 3a of 3b. De
scenario’s zijn oplossingsrichtingen en shuiten elkaar niet uit.
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Hoofdstuk 8  Scenario 1: aanbouw Sportiom

Inleiding

In voorliggend hoofdstuk wordt inzicht gegeven in de financi€le consequenties van de aanbouw
van een wedstrijdbad met toeschouwerruimte bij Sportiom. Er wordt een korte productvisie
opgesteld (hoe komt het zwembad er op hoofdlijnen uit te zien} op basis waarvan er een
investeringsraming en exploitatieprognose opgesteld kan worden. Vaor de uitgangspunten voor
de raming van de exploitatieprognose, de investeringssom en een specificatie van de
bouwkosten wordt verwezen naar de bijlaga®.

Productvisie
Het nieuwe bassin is overdekt, heeft een sporttechnische functie en heeft een beperkt
recreatief karakter. Bij nieuwbouw van een zwembad kan het gewenste voorzieningenniveau
geheel worden omgezet in een programma van eisen en vervolgens in een nieuw ontwerp.
Gezien het stadium van bestuitvorming en van eventuele ontwikkeling van een zwembad, wordt
de productvisie op hoofdlijnen gepresenteerd. Normaliter wordt bij positieve besluitvorming
door de gemeenteraad door deskundige betrokkenen een programma van wensen opgesteld
dat als kader dient voor het uiteindelijke programma van eisen voor de architect, aannemer en
inrichter. Het bassin en aanbouw zullen bestaan uit de volgende onderdelen:
«  kiein entreegebouw;
= extra opslag en bergruimten om het huidige tekort aan bergruimte in bepaalde mate te
kunnren compenseren;
= vier ruime kleedruimten, die geschikt zijn voor mensen met een beperking en voldoende
ruimte biaden aan verenigingen;
+  wedstrijdbad van 17 x 25 meter (geschikt voor waterpolocompetitie) en overal 2 meter
diep;
+  volledig beweegbare bodem zodat het bassin geschikt is voor doelgroepactiviteiten en
instructiezwemmen;
toeschouwerruimte (verdieping) met maximaal 300 zitplaatsen.
De totale berodigde opperviakte voor de aanbouw van het wedstrijdbad bij Sportiom bedraagt
circa 1.400m2,

Investeringsraming locatie Sportiom

Uitgaande van het globale programma van wensen worden de investeringen voor de gewenste
wemvoorzieningen geraamd. De investeringssom die benodigd is wordt op grond van
kengetallen en ervaringscijfers geraamd. De investeringsraming bestaat vit bouwkosten en
bijkomende kosten. De bouwikosten omvatten de kosten voor alle bouwkundige voorzieningen,
technische installaties, inventarissen en interpe infrastructuur. Met interne infrastructuur
worden de verbindingswegen bedoeld zoals de wandeipaden en zwembadperrons.

% Zia bijlage 8.
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De bouwsom bedraagt circa € 2.766.000,-. De bijkomende kosten voor onder andere advies,
aonderzoek, renteverlies en onvoorziene kosten bedragen in totaal circa € §01.000,-. De initiéle
kosten zijn verminderd met 209% voor de technische installatie omdat bij Sportiom reeds de
benodigde technische installatie grotendeels aanwezig is.

De totale initigle investeringssom is geraamd op circa € 3.367.000,-.

Exploitatieprognose

De exploitatieprognose is van veel factoren afhankelijk. Gezien het stadium van ontwikkeding

wordt de exploitatieprognose opgesteld voor een periode van 19 jaar, rekeninghoudend met:
er geldt een indexering van de kosten en opbrengsten van 2% per jaar;

= voor de bezoekers- en opbrengsten raming worden zoveel als mogelijk de meest actuele
gegevens gebruikt;

= de genoemde bedragen betreffen het eerste jaar van exploitatie;

«  specifieke posten ten aanzien van bezoek, parsoneel, energie en onderhoud worden
gebaseerd op kengetallen uit de adviespraktiik van HeAC.

De exploitatieprognose bestaat uit een raming van de baten, een raming van de lasten,
berekening van de kapitaallasten en het exploitatieresultaat.

Baten

De baten in exploitatie zijn gebaseerd op een te verwachten bezoekaantal volgens
referentieprojecten bij een nieuw zwembassin met een sporttechnische functionaliteit. Er kan
uitgegaan worden van een reéel kaderstellend bezoekaantal van circa 90.000 extra bezoekers
bevenop het huidige bezoekaantal bij Sportiom. De huidige gemiddelde bezoekopbrengst bij
Sportiom bedraagt circa € 2,5,-. Er is een flinke bezoekimpuls te verwachten door gelijktijdige
activering, bijvoorbeeld verenigingszwemmen en aquafit-activiteiten. De overige baten worden
gevormd door de horeca en verhuurfverkoop van (zwem)materialen. Voor de overige
opbrengsten geldt een stelpost van € 5,000,=, voor de horeca worden geen opbrengsten
gerekend aangezien deze opbrengsten niet toe te rekenen zijn aan het nieuwe bassin. Verwacht
kan worden dat de horeca omzat in Sportiom wel zal stijgen door de extra bezoeken.

De baten worden met bovenstaande uitgangspunten geraamd op circa € 230.000,-, Uit de
analysefase is gebleken dat het nieuwe bassin een bezettingspercentage zal kennen van
minimaal 51%. Van de bovenstaande baten wordt minimaal de helft gerezliseerd door de
huidige behoefle aan extra zwemwater. De overige baten zullen door het management van
Sportiom gerealiseerd moeten worden door de organisatie van doelgroepactiviteiten en het
aantrekken van overig bezoek.

Lasten
De lasten worden grotendeels bepaald door personeel, onderhoud en energie. De
personeelslaslaen zijn berekend aan de hand van de voigende uitgangspunten:
het bassin is gedurende 80 uren per week geopend, 50 weken per jaar;
= los van sleuteluren zijn gemiddeld 1,8 personeelsieden per uur in het bassin aanwezig;
» met gemiddeld 1.600 uur inzetbaarheid per jaar van personeel is de totale netto
inzetbaarheid van personeel 4,5 FTE;
+ de loonkosten zijn gebaseerd op een gemiddelde van circa € 37.500,- per jaar;
v er is geen horaca- en kassapersoneel berekend.
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lasten berekening totale lasten
personeelskosten 45FTEx€37.500,- & 168.750,-
energiekosten gas, waler en elekira eenheden en tarieven 2008 €  52.000,-
onderhoudskostan 2% groat onderhoud, 0,75% dagelifks onderhoud €  71.600,-
marketing/PR % van deomzet € 5000,
adm/verz/belast. 1,5%vandeomzet € 3.000,-
overige lasten en cnvoorzien 5% vandetolmle kosten € 7,000,

[ TOTAAL LASTEN € 307.000,- I

Kapitaallasten
Op basis van de volgende, door HeAC gestelde vitgangspunten ziin de kapitaallasten als volgt:
= Het gemiddelde afschrijvingspercentage bedraagt ca. 4%, waarbij geldt:

o afschrijving bouwkundige kosten: 40 jaar, 80% van de investeringssom {dit
percentage wijkt af van een standaard gehanteerd percentage omdat een groot
deal van de benodigde technische installatie aanwezlg is in Sportiom});

o installatietechnische kostan: 15 jaar, 10% van de investeringssom;

o inrichtingskosten: 10 jaar, 7% van de investeringssom;

o inventariskosten: 5 jaar, 3% van de investeringssom,

+ De rente bedraagt 5,5%. Er geldt een lineaire financiering met een looptijd van 40 jaar,
getoond wordt het eerste jaar van exploitatie,

De rente bedraagt circa € 168.000,- en de afschrijvingen bedragen circa € 103.000,-. De totale

kapitaallasten worden daarmee geraamd op circa € 271.000,-.

Exploitatieresultaat
Het exploitatieresultaat exclusief kapitaallasten bedraagt in het eerste jaar circa € -77.000,-. Het
exploitatieresultaat inclusief kapitaallasten bedraagt in het eerste jear circa € -348.000,-.

E_xp!_culta'tfep'fugn'n_sg;’:: . .. - 1 2 L 3 .. N /OOt S IV
(ophrengst zwembezoek fotaal 225 23z 239 246 253 26

3 A . . LN, SO,
R R B e

101

kapiaatiasten 21 183 157 152 145 140 135 124 123 113
oxploitalicresultaat axciusiof kapitaallasion - 80- 82- 85- a7- ao- a1- Ba- B4- 98-
[explokatermsultenal inclusief kapitnaiiasten 38 348-  342- M- 396-  J32- 329- §25- 320- M7
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Hoofdstuk 9  Scenario 2: nieuwe locatie

Inleiding

Het ambitieniveau van het nieuwe wedstrijdbad op een nader te bepalen locatie is vergelijkbaar
met het wedstrijdbad dat beschreven is in scenario 1. Het nieuwe wedstrijdbad is primair
sporttechnisch en functioneel gericht met de nadruk op doelgroepenzwemmen, zweminstructie
en verenigingsport. Afhankelijk van de nader te bepalen locatie kan verdere invulling worden
gegeven aan het verzorgingsgebied, ambitieniveau en het bijpassende voorzieningenniveau. Op
hoofdlijnen wordt een productvisie opgesteld die gelijkwaardig is aan het wedstrijdbad in
scenario 1 waarna een investeringsraming en exploitatieprognose worden ingevuld.

Productvisie

In vergelijking met aanbouw van een wedstrijdbad bij Sportiom zal het nieuwe zwembad op
een alternatieve locatie dienen te beschikken over meerdere voorzieningen gezien deze alkeen
solitair wordt gebruikt. Het betreft onder andere een kieine horecagelegenbeid, een peuterbad
en meer kieedruimten. Het wedstrijdbad zal onder meer de volgende onderdelen bevatten:

= enfreegebouw met receptieblok en kassa-apparatuur:

»  wedstrijdbad van 17 x 25m (geschikt voor waterpolocompetitie) en overal 2m diep;

= volledig beweegbare bodem zodat het bassin zeer geschikt is voor doelgroepactiviteiten en
instructiezwemmen;

peuterbadije;

veranigings- en personeelsruimten;

voldoende kleed- en sanitaire voorzieningen;

horecaruimte:

toeschouwerruimte (verdieping) met maximazal 300 zitpiaatsen,

De benodigde opperviakie voor de bouw van een nieuw wedstrijdbad bedraagt circa 2.000m2.

Investeringsraming

De investeringsraming is opgesteld exclusief grondkosten voor het perceel dat benodigd is voor
de bouw van een volledig solitair te gebruiken zwembad. De totale investeringskosten worden
geraamd op circa € 5.036.000,- en bestaan uit bouwkosten en bijkomende kosten. De
bouwkosten bedragen circa € 4.210.000,- en de bijkomende kosten bedragen circa € 826.000,-.
Er wordt geen stelpost opgenomen voor grondkosten gezien het stadium van planvorming en
de nog nader te bepalen locatie van een eventueel nieuw zwembad.

Exploitatieprognose

Baten

Gezien het gelijke voorzieningenniveau als bij het wedstrijdbad in scenario 1, wordt als
uitgangspunt gehanteerd dat het bezoekaantaf vergelijkbaar zal zijn. Er wordt een kadersteliend
bezoekaantal gehanteerd van 90.000 bezoeken. Da te hanteren tarieven zijn afhankeiijk van de
toekomstige exploitant. In dit scenario is er voor de raming van de baten voor gekozen om een
tariefsteling te hanteren die vergefijkbaar is met het earste scenario, a € 2,50 per bezoak.
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In dit scenario worden eveneens baten uit horeca meegerekend omdat het zwembad solitair
functioneert en de bezoekers gebruik kunnen maken van de horecagelegenhaid. Voor
opbrengsten uit de horeca wordt € 0,65,- per bezoek gerekend (kengetal Spostfondsen
Nederland}. Voor overig bezoek wordt een stelpost opgenomen van € 5.000,-.

9.4.2 Lasten
De lasten zijn geraamd aan de hand van kengetallen en ervaringscijfers it de adviespraktijk
van H«AC. Het uitgangspunt is gehanteerd dat de openingstiiden geflijk ziin aan het eerste
scenarig, Voor de personeelslasten dient rekening gehouden te worden met additionele
personele inzet voor de kassa en de horeca. De personeelasten zijn als volgt herekend:
= gelijke openingstijden als in scenario 1 (80 uur per week, 50 weken per jaar);
= inzet van 2,5 personeeisleden per uur dus een totale benodigde formatie van 6,25 FTE;
= gemiddelde loonkosten van circa € 37.500,- per jaar.
Omdat de bouwkosten voor een nieuw sofitair zwembad hoger zijn dan voor scenario 1 waar
een deel van de technische installatie en infrastructuur aanwezig is, zijn de vaste lasten ook
hoger dan in het eerste scenario.
lasten berekening lotale lasten
personeelskasten 6,25 FTEx€37.500- € 243.000,-
energiekosten gas, water en elekiva eenheden en tarieven 2608 €  84.000,-
onderhoudskosten 2% groot onderhoud, 0,75% dageliks onderhoud € 116.000,-
marketing/PR 2% vandeomzet € 6.000,-
adm/verz/belast. 15%van deomzet € 6.000,-
overige lasten en gnvoorzien 2,5% van de intale kosten € 11,000,-
[ TOTAAL LASTEN € 457.000,- R
2.4.3 Kapitaallasten
De rente in het eerst jaar van exploitatie bedraagt circa € 254.000,-. De afschiijvingen, conform
de uitgangspunten in scenario 1 (paragraaf 8.4.3) zijn geraamd op circa € 244.000,-, De totale
kapitaallasten zijn daarmee geraamd op € 498.000,-.
9.44 Exploitatieresultaat

Het exploitatieresuitaat is geraamd op € -34.000,- exclusief kapitaallasten
kapitaailasten is het eerste jaar van exploitatie geraamd op € -532.000,-.

Explaitatieprognose. . ..

opbrenst wit horeca
loverige baten
i

onvoorziene kosten

opbranget e AN IRE

markating en PR 6 8 & 6 6 7 7 7 7 7
administratie, verzekerng, belastingen [ T 7 T 7 7 8 8 a 8
11 12 1% 12 13 13 13 14 14 14

rente 237 223 195 @7 {78
kaplaaliazten 481 473 4319 411 422
axploitatieresuitast exclusisf kapilzallasten 34- 3§ 38- 38 38 38 38 3B 37 35
exploitatieresuitaat inclusief kapitaaliasien 532.  526- 519 511- 502- 484. 485 477- 468- 457-

Inclusief
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Hoofdstuk 10  Scenario 3: Combibad Kwekkelstijn

10.1 Inleiding
Om Combibad Kwekkelstijn aan te passen aan de eisen, wensen en behoeften van de
(toekomstige) gebruikers en om in te spelen op de bevolkingsontwikkelingen in met name de
Groote Wielen en Empel bieden vervangende nieuwbouw van het combibad of de verbouwing
van een van de buitenbaden kansen voor de zwemsport in ‘s-Hertogenbosch. Op hasis van de
productvisies worden een investeringsraming en exploitatieprognose opgesteld. Voor scenario 3
worden twee verschillende scenario’s uitgewerkt:
= scenario 3a bestaat uit een verbouwing van het grote buitenbad. Het grote recreatiebassin

zal worden vervangen door een overdekt wedstrijdbassin;

1 wedstrijdbassin binnen . 2 wedstiifdbassing binren

1 instructiebad binnen 1 nstructiebassin binnen

1 kiein recreatief bultenbassin

«  scenario 3b biedt inzicht in de financidle en maatschappelitke consequenties indien het
volledige combibad integraal wordt vervangen door nieuwbouw.

NN T

2 wedstrijdbassins binnen

1 Instructiebassin binnen
1 peuter- kleuterbassin
1 recreatief buitenbassin

10.2 Scenario 3A: Nieuw 25m bassin, verbouwing buitenbad

10.2.1 Productvisie
Uit de inventarisatie en analysefase blijkt dat er bij Combibad Kwekkelstijn een overcapaciteit is
aan recreatief svwermnwater buiten en een tekort aan sporttechnisch overdekt zwemwater. Een
van de mogelijkheden is de verbouwing van het grote buitenbassin zodoende extra functioneel
overdekt zwemwater te creéren. Het vervangende bassin zal dezelfda sporttechnische
kenmerken hebben als de bassins in de eerste twee scenario’s. De totale productconfiguratie bij
Combibad Kwekkelstiin bestaat dan uit:

»  twee wedstrijdbassins;
= één instructiebassin;
= één buitenbassin.

1 wedstrijdbassin binnen
1 instructiebad binnen

1 groot recreatief buitenbassin
1 Klein recreatief buitenbassin

1 instructiebassin binnen
1 dein recreatief byitenbassin

10.2.2 Investeringsraming
De investeringsraming van de verbouwing van het buitenbad is gebaseerd op het globsle
programma van wensen zoals deze is gehanteerd in scenario 1 en 2.

!gf s -Herlugeilwsch

In opdracht van de gemeente
‘s-Hertogenbosch



10.2.3

10.2.4

61

Bij de raming van de investeringssom wordt als uitgangspunt gehanteerd dat de huidige
technische installatie die ook gebruikt wordt voor het buitenbad voldoende capaciteit heeft om
te kunnen voorzien in het vervangende overdekie wedstrijdbassin. De totale bauwkosten
worden gezien de lagere investeringen in technische instadiaties verminderd met een bedrag
van 20%. Bovenop de investeringskosten voor het nieuwe wedstrijdbassin dient een stelpost
apgenomen te worden voor de aansluiting op en de sloop van respectievelijk Combibad
Kwelkelstijn en het buitenbassin. De totale investeringssom bestaat uit bouwkosten, verbouw-
en sloopkosten en bijkomende kosten. De bouwkosten en bijkomende kosten zijn gelijk aan het
eerste scenario waarbij eaen wedstrijdbassin wordt aangebouwd bij Sportiom.

»  bouwkosten: € 2.766.000,-;

»  verbouw- én sloopkosten: € 75.000,- (stelpost);

»  hijkomende kosten: € 601.000,-.

De totale investeringssom is geraamd op circa € 3.442.000,-.

Baten in exploitatie

Gesteld dat met hetzelfde voorzieningenniveau als het scenario bij de aanbouw in Sportiom en
de verwachting dat het bezoekaantal voor het buitenbad nagenoeg gelijk zal biljven, wordt een
kaderstellend bezoekaantal (bovenop het huidige bezoekaantal in Combibad Kwekkelstijn)
aangehouden van circa 90.000 bezoeken per jaar. Voor de opbrengsten uit bezoek wordt met
een opbrengst gerekend van € 2,5 per bezoek. Daarnaast zijn de kapitaallasten wat hoger
omdat het rentebedrag per jaar oploopt gezien de hogere investeringssom. De totale baten in
het eerste jaar van exploitatie zijh geraamd op circa € 293.000. Hlerin zijn geen baten uit
horeca meegerekend aangezien deze niet direct gerelateerd zijn aan de verbouw van het
buitenbassin. Er kan achter wel verwacht worden dat de totale opbrengsten uit horeca toe
zullen nemen door het hogere tokale bazoekaantal bij Combibad Kwekkelstijn indien het
buitenbad gedeeltelijk wordt omgebouwd naar een sporttechnisch overdekt zwembad.

Aanital bezookerr prifs per bezock totaal opbrengst
hezaeken door additioneel hassin o).000 € 25 € 225.0d0,-
overige baten € 5.600,-
[ TOTAAL € 230000~ |
Lasten in expioitatie

De lasten zijn geraamd aar de hand van kengetallen en ervaringscijfers uit de adviespraktijk
van HeAC. Voor de berakening van de personeelsiasten wordt verwacht dat de benedigde
personele inzet val toenemen omdat een averdekt wedstrijdbassin met een hoge benutting
meer personele inzet vergt dan een buitenbassin met geringe openingstijden. De personele
inzet wordt daarom, conform scenaric 1, berekend op een additionele 1,8 personeel per uur (is

gelijk aan 4,5 FTE).

lasten berekening tolale fasten
personeelskosten 45SFTEx€37.500,- € 168.750,
energiekosten gas, water en alekira eanhedsn on tarfeven 2008 €  55.000,-
onderhoudskosten 2% groot onderhaud, 0,75% dagelijks onderhoud € 76.000,-
marketing/PR 2% vande omzet € 4.000,-
admyfverz/belast, 1,5% vandeomzet € 3.000,-
overige lasten en envoorzien 2,5% van de tobale kosten € 8.000,-

[ TOTAAL LASTEN € 316.000,- ]
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10.2.5 Kapltaallasten
De kapitaallasten zijn hoger dan in scenario 1 door de additionele kosten voor de sleop var het
buitenbad. De rentecomponent wordt geraamd op circa € 172,000,- en de afschrijvingen zijn
geraamd op € 110.000,- in het earste exploitatiejaar. De totale kapitaallasten bedragen circa
€ 282.000,- in het eerste exploitatiejaar.

10.2.6 Exploltatieresultaat
Het exploitatieresuitaat bedraagt in het eerste jaar circa € -86.000,- exclusief kapitaabasten en
inclusief kapitaallasten circa € -368.000,-.

Exploifaticprogross
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exploftalieresullaat exclusiel kapitaaiasion 8- 89 92- 96- 9% 103- 16- 116+ 114~ 118
|expioitalieresultast inclutief kapitaalizsten 368 393- 390- 388 395- 383-  3B1- 378. 377- 3764

10.3 Scenario 3B: integrale vervangende nieuwbouw

10.3.1 Productvisie

Bij de bouw van *nieuw voor oud’ voor Combibad Kwekkelstijn wordt gedacht aan het voigende

voorzieningenniveau:

= centrale hal met receptie en kassa-apparatuur;

- wedstrijdbassin van 17 x 25 meter en 2 meter diep met toeschouwerruimte en met
gedeeitelijk beweegbare bodem waardoor het bassin ook gebruikt kan worden voor
doelgroepen en instructiezZwemmen;

«  wedstrijdbassin van 16 x 25 meter en 2 meter diep met gedeeltelijk beweegbare bodem;

» aanwullend een doeigroepenbassin van 10 x 15 meter en 2 meter diep en een voliedig
beweegbare bodem zodat het bassin uitermate geschikt is voor doelgroepen en
instructiezwemmen;

= peuter-fkleuterbassin met koffiehoek voor de ouders;

«  buitenbad met recreatie- doelgroepenbassin van 12 x 20 meter, een waterspeeltuin en een
ruime ligweide met paden in een parkachtige omgeving (en speeituin en/of
beachvolleybalveld); '

= voldoende kleedruimten en sanitaire voorzieningen;

* horecagelegenheid;

»  personeels-, verenigings- en vergaderruimten.
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2 wedstrijdbagsing binnen

1 instructisbassin binnen

1 peuter- kleuterbassin
1 recreatief buitenbassin

SR TR ety
1 wedstriidbassin binnen
1 instructiebad binnen

1 groot recreatief buitenbassin
1 klein recraatief buitenbassin

De totale zwembadconfiguratie bestaat in totaa! uit drie functionele bassing waarvan één
doelgroepentassin en twee wedstrijdbassins, éen peuterbassin en een (klein) buitenbad met
ligweide en speelelementen. Er is gekozen voor een scenario waarbij een nieuw, kleiner
buitenbassin in de configuratie is opgenomen, Het huidige buitenbad wordt niet intensief benut
maar een buitenbad wordt beoordeeld als esn gemeentelijke voorziening die niet kan ontbreken
in het sport- en recreaticaanbod van *s-Hertogenbosch,

Investeringsraming

Bij de investeringsraming zijn geen grondkosten opgenomen omdat uitgegaan wordt van aen
eigendomsgrens die ruim genoeg is voor de bouw van een nieuw combibad. De totala
investeringskosten worden conform het globale (door HeAC) voorgestelde programma van
wensen geraamd op: € 12.132.000,- waarvan € 9.944.000,- bouwkosten en € 2,188.000,-
bijkomende kosten.

Baten in exploitatie

Voor de berekening van de baten worden het huidige bezoekaantal inclusief de extra te
verwachten bezoeken vanuit het additionele wedstrijdbad (conform scenario 1 en 2 waarvan de
bezetting minimaal 51% bedraagt) aangehouden. Daarnaast wordt gesteld dat over de hele
linie van activiteiten een verhoogd bezoek van minimaal circa 20% reéel is, mede in verband
met de extra voorzieningen en de verbeterde uitstraling, Ondanks het feit dat er minder
buitenwater beschikbaar is, wordt verwacht dat het bezoekaantal voor het buitenbad daar niet
mee evenredig zal afmemen. Voor aen raming van het bezoekaantal wordt echter wel een
gemiddelde van de bezoekaantallen voor het buitenbad genomen over da jaren heen gezien het
siechte jaar in 2007 door onder andere de slechte weersomstandigheder. De baten uit horeca
worden conform de berekeningen in scenario 1 en 2 gesteld op € 0,65 per bezosk,

aanial bazoeken opbrengst per beroek totaal

huidige bezoekaantal ' 92.000 € 25 € 230.000-
20% extra door verhoog

voorzieningenniveau en uitstraling 18.400 € 25 € 46.000-

bezoekan door additioneef bassin 90000 € 25 € 225000,
huitenbassin 30.840 £ 25 € 77.100,-

hareca € 0,65 € 150.000,-

[vOTAAL 231.400 € 729.000,- ]

Lasten in exploitatie

De lasten zijn geraamd aan de hand van kengetzilen en ervaringscijfers uit de adviespraktijk
van HeAC, Als uitgangspunt is gehanteerd dat de openingstijden gelijk zijn aan de huidige
openingstijden in Combibad Kwekkelstijn. De personeelskosten zijn berekend aan de hand van
de huidige personeelskosten bij Combibad Kwekkelstijn (€ 420.000,-), inclusief extra benodigd
personeel voor de openstalling van het extra wedstrijdbassin (conform scenario 3A 4,5 FTE).
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fasten berekening totalo /asten
personeelskasten hutdige personeel € 420.000 + 4,5 FTEX € 37.500,- €  589.000,-
energiekosten gas, water en elekira eenheden en tarleven 2008 € 199,000, -
onderhoudskosten 2% groot onderhoud, 9,75% dagelijks onderhoud € 273.000,-
marketing/PR 2% vande omzet € 13.000,-
adm/verz/helast, 13%vandeomzet € 13.000,-
ige faskon en onvoorsien 2,5% van de totale kosten € 35.000,-
{ TOYAAL LASTEN ] € 1.004.000,-

10.3.5 Kapitaallasten
De kapitaallasten bestaan uit rente en afschrijvingen. Conform de uitgangspunten in scenario 1
en 2 is de rente geraamd op circa € 606.000,- en zifn de afschrijvingen geraamd op dirca
€ 477.000,-. De totale kapitaallasten worden in het eerste jaar van exploitatie vastgesteld op
CirCﬂ E 1-084.0{)0'-0

10.3.6 Exploitatiqresultaat
Het exploitatieresultaat is berekend op € -379.000,- in het eerste jaar excluslef kapitaallasten en
inclusief kapitaallasten is het resultaat geraamd op € -1.463.000,-

Explajtiticproghe

kapénaliasten 1084 1168 1448 1128 4108 4088 1067 1047 127 1007
axpinilatiarasuitaat exciosief kopitaakasion ar3- asA- a5 403-  414- 420- 428 437- A48 455
|espioilslsresuitast inclusief kapitasiiesten 1483  1.5566- 1.6543- 1.534- 1519 1.506 1495 1484 1473 1463
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Hoofdstuk 11  Gevolgen en overwegingen

i1.1 Inleiding
Na de inventarisatie en analysefase en een financiéle uitwerking op hoofdlijnen worden in dit
hoofdstuk de maatschappelijke en financiéle gevolgen voor de verschillende scenario’s in kaart
gebracht. Bij de beschriiving van de conclusies en gevolgen van de scenario’s wordt in eerste
instantie geformuleerd wat de gevolgen zijn indien gekozen wordt voor een van de scenario’s,
Nadat deze zijn uitgewerkt volgt een overzicht van de positieve en negatieve kanten per
scenario. Aan de hand van dit overzicht wordt een matrix opgesteld waarbij de {(gevolgen van
de) mogelijke keuzes visueal inzichtelifk worden gemaakt.

11.2 Conclusies en gevolgen scenario’s
In onderstaande paragraaf worden de consequenties per scenario in kaart gebracht. Hierbij
wordt een vergelijking gemaakt met da huidige situatie, oftewe! de situatie als er niks verandert
aan het voorzieningenniveat. Bij het maken van keuzes met betrekking tot het aanpassen van
het aanbed van zwemvoorzieningen aan de (toekomstige) vraag, spelen de volgende factoren
een rol, waaronder:

voorzien in de vraag op korte termijn {< 5 jaar);

voorzien in de vraag op langere termijn (> D jaar);

beschikbare capaciteit voor verenigingen, doelgroepen, et cetera;

wensen van gebruikers, met name verenigingen;

beheer en organisatie;

locatie en spreiding van voorzieningen;

gemaenteiijke beleidsuitgangspunten;

investeringskosten op korte en lange termijn;

structurele baten en lasten op korte en lange termijn;

ontwikkelingstermijnen en;

synergie en functionaliteit.

11.2.1 Behoud huidige situatie
Er wordt een groeiende behoefte aan sport- recreatie en welzijnsvoorzieningen
geprognosticeerd in ‘s-Hertogenbosch. Daarnaast staan de bezoekaantallen van de
wemvoorzieningen onder druk van marktinvioeden, maar worden ock negatief beinvioed doar
de beperkte capaciteit, de kwaliteit en de logica van de configuratie en de druk op de courante
uren, De lokale en regionale situatie bieden voldoende mogeliikheden om het animocijfer te
vethogen, de beperkte capaciteit is echter van negatieve inviced op de mogelijkheden van de
programmering. De gemeente groeit en breidt uit en het inwonertal stijgt. Meer specifiek zijn er
enkele wijken in de kem Rosmalen waar een duidelijke uitbreiding plaatsvindt. Dit is het
primaire uitgangspunt voor de bestaanda situatie in de gemeente 's-Hertogenbosch. Er is geen
sprake van een 'blanco’ situatie. De firanciéle en functionele aspecten van de bestaande
zwemvoorzieningen (onder andere het bouwjaar, de boekwaarde, uitstraling, schaalgrootte,
spreiding, et cetera) in relatie tot de ontwikkelingen in de gemeente en de aangetoonde
behoefte leiden ertoe dat een ontwikkelingsvisie op korte en lange termiin moet worden
overwogen.

‘_zgf " Hertogenbusel
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11.2,2 Scenario 1: aanhouw wedstrijdbad Sportiom

11.2.3

Bij de aanbouw van een wedstrijdbad bij Sportiom is de verwachte ontwikkeiingstijd het kortst
(afhankelijk van planologische ontwikkelingen en vergunningen). Door het koppelen van een
extra zwemvoorziening aan Sportiom wordt een sterke, herkenbare, ruim geoutillearde
2wemvoorziening gesealiseerd. De ontwikkeling van een nieuw wedstrijdbad met
toeschouwerruimte zal ook op korte termijn zorgen voor een impuls voor verenigingsspert en
zwemcompetitie waarmee de gemeente zich meer nadrukkelijk kan profileren. £r kan een keuze
gemaakt worden om de grote zwemverenigingen op é€n locatie te laten trainen en competitie
te faten spelen waardoor als gevolg ook meer ruimte tiidens de courante uren vrij komen in
Combibad Kwekkelstijn. Beheer, organisatie en exploitatie van het zwembad zal naar alle
waarschijnlijkheid in de huidige samenwerkingsconstructie tussen de gemeente,
Exploitatiemaatschappij Sportiom, Verhuurmaatschappij De Miert en Libéma geéxploiteerd
worden. Als uitgangspunt is gesteld dat de samenwerking tussen Expioitatiemaatschappij
Sportiom en de gemeente ‘s-Hertogenbasch in ieder geval tot en met 2018 bekrachtigd is.

Overige conclusies zijn:

= de spreiding van zwemvoorzieningen in de gemeente verbetert niet door de aanbouw van
het wedstrijdbad bij Sportiom en voldoet daarmee niet geheel aan het uitgangspunt van het
sportbeleid om te komen tot een gebundeld en wijkgericht sportaanbod;

= deinitiéle investeringskosten van dit scenario zijn in vergelijking met de overige scenario’s
het meest gunstig:

= er kan gebruik gemaakt worden van de aanwezige technische instaliatie bij Sportiom
(gewezen wordt op eventueel aftweukrisico bij storingen in verband met integrale opname
in de gehele installatietechniek, een storing treft in de huidige situatie alle onderdelen);

= er hoeven geen “niet-zwembadgerelateerde’ voorzieningen bijgebouwd te worden {horeca,
centrale hal met ontvangstbalie, etc.); .

= door schaalvoordelen en een effecticve inzet van de bestaande kennis en het bestaande
personeet kan een meer gunstige exploitatie gehaaid worden dan warneer over wordt:
gegaan tot de bouw van een solitair zwembad elders in de gemeente;

» het ontwikkelen van additioneel zwemwater bij Sportiom biedt de sterkste kansen in
vergelijking met de andera scenario’s voor synergie in exploitatie, uitstraling naar
bezoekers, installatietechnische aspecten, energiebeheer, programmering en activiteiten.

Scenario 2: nicuwbouw alternatieve locatie

Voor een scenario waarbij een nieuw wedslrijdbad wordt gebouwd op een alternatieve locatie,
geidt hetzelifde (beperkte) PvE als in scenario 1. Echter, met betrekking tot het oplossen van de
vrazag naar zwemwater op de lange termijn, is dit sterk afhankelijk van de gekozen locatie voor
het nieuwe zwembad. Het voordee! van een nicuwe locatie is dat alvast ingespeeld kan worden
op de nieuwbouwontwikkelingen en dat er gekozen kan worden voor het plaatsen van een
nieuw wedstrijdbad in het verzorgingsgebied van de nieuwe wijken waar de grootste druk komt
te liggen op de capaciteit van het huidige beschikbare zwemwater.

Qverige conclusies zijn:

< dit scenario heeft in vergelijking met de overige scenario’s het minst zekere
ontwikkefingsperspectief {afhankelijk van het gemeentelijk besluitvormingsproces,
aanbestedingsprocedures, procedures van ruimtelijke ordening en planoiogie, etc.);

*  op termijn blijft vervangende nieuwbouw voor Combibad Kwekkelstijn noodzakeiijk;

= voor spreiding van voorzieningen en het creéren van een wijkgericht aanbod is dit het
meest gunstige scenario;

+ de investeringskosten zijn hoger ten opzichte van scenario 1, maar lager ten opzichte van
vervangende nieuwbouw bij Combibad Kwekkelstijn omdat het één wedstrijdbad betreft
zonder buitenbad en met kleinschalige overige voorzieningen;

‘.'g! 's-Herogenbosch
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11.2.4

11.2.5
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»  bij een nieuw wedstrijdbad op een andere locatie zal een exploitatie op die iocatie moeten
worden verricht, dus niet gekoppeld aan één van beide bestaande zwembaden;

» indien het zwembad gekoppeld wordt aan andere voorzieningen zal er een versterkende
werking kunnen uitgaan van samenwerking met andere sportactiviteiten of faciliteiten;

= de trainings- en wedstrijdactiviteiten worden verspreid over verschillende zwembaden.

Scenario 3: vervangende nieuwbouw Combibad Kwekkelstijn

Bij vervangende nieuwbouw van Combibad Kwekkeistijn wordt de behoefte op korte termijn
opgelost mits wordt besloten om tussen 2010 en 2015 vervangende nieuwbouw te plegen. Het
voordeel is dat het aanbod op de langere termijn goed aansluit op de vraag vanuit de nieuwe
wijken. Het nadeel is echter dat de capaciteit op korte termijn niet verbetert. De knelpunten die
nu worden geconstateerd blijven.

Overige conclusies zijn:

= In scenario 3 kan in grote mate rekening worden gehouden met de wensen van de
verenigingen en overige gebruikers omdat er een volledig nisuwe voorziening wordk
gecrederd met een nieuw programma van wensen €n een nieuw programma van eisen
waarbij verenigingen bijvoorbeeld input leveren;

= bij de keuze voor herontwikkeling van het combibad geldt dezelfde situatie ais in scenario 1
met betrekking tot spreiding. Er zal geen sprake zijn van een betere spreiding en het
ontwikkelen van een meer wijkgericht aanbod;

« deinvesteringskosten en exploitatielasten zijn hoger in vergeiijking met de andere
soenario’s;

+  de synergetische waarde van een nieuw combibad bij Combibad Kwekkelstijn zal
ongewijzigd blijven ten opzichte van de huidige situatie waarbij deze waarschijnlijk door de
koppeling van het binnen- en het buitenbad sterker zal zijn dan in scenario 2.

Overzicht analyse scenario’s in multicritarlamatrix
In het onderstaande overzicht worden bovengenoemde punten schematisch weergegeven

waarbij;
+ de gevolgen van de implementatie van het scenario zljh gunstiger te
0 de gevelgen van de impien'lentahe van het scenario zijn neutraal 5}

» _ voorzien in de vraag op korte tarmijn + + + -
= vogizien in de wraag op lange termijn 0 )] 0 +
»  beschikbare capaciteit voor verenigingen + 0 + +
|« __beschikhare capaciteit voor doelgroepen + + + +
= beschikbare capaditeit voar banenzwemmen + + + +
» _ beschikbare capadteft voor sweminstructie + + + +
»  wensen van el name verenigingen + 0 0 +
. uitstraling + Q - +
»__beheer en organisatie + - + +
= spreiding - + - -
gemeentelijke beleidsuitgangspunian (Stedelijke voorziening) + + +

. ontwikkelingstermijn + - + -
» ___synergie ten opzichte van huidige situatie + - + +
Financiéle consequenties + Q + 0

?gf “seHuigenliusel
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Nawoord HeAC

De onderzoeksresultaten zijn verwerkt In deelrapporten die als integraal geheel ziin voorgelegd
aan de projectgroep. De scenario’s voor zowel het schaatsijs als het zwemwater zijn te bezien
als separate oplossingsrichtingen waarbij tevens koppelingsmogelijkheden bestaan. Ook binnen
de scenario’s van bijvoorbeeld de capaciteitsuitbreidingen van het zwemwater zijn meerdere
oplossingsrichtingen mogefijk waarbij scenarle’s gecombineerd kunnen worden. De uitwerking
van de scenario’s is aan de orde na besiuitvorming over de oplossingsrichtingen. Om zowel het
schaatsijs als hat zwem water in 8én integrale visie op te nemen, 2ijn de belangrijkste
conclusies en aanbevelingen opgenomen in de managementrapportage.

HoprmaneAndres Consultants 8vV
Hoevelaken, 22 juli 2009

%9 *s-Hetlogenboich
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1. INLEIDING

1.1. Aanleiding

De NV DOS exploiteert een aantal sportaccommodaties in Deventes, waaronder sport- en recreatie-
centrum De Scheg. De Scheg, geopend in 1993, bestaat uit een gedeeltelijk overdekte 400 meter
kunstijsbaan, een zwemparadijs, een wedstrijdbad en instructiebad, sporthallen en squashbanen. De
NV DOS is een 100 % deelneming van de gemeente Deventer [ref. 1].

De doelstelling van de NV DOS is om de gebouwen en voorzieningen te expioiteren tegen zo gunstig
mogelijke financiéle voorwaarden en met een zo groot mogelijke spott- en recreatie-uitstraling, Op deze
wijze wordt een belangrijke bijdrage geleverd aan het sportief on recreatief genoegen voor de inwoners
van Deventer en omstreken. De NV DOS beschikt hiertoe over voorzieningen waarop Deventsr trots
kan zijn,

De markt op het gebied van sport en recreatie verandert voortdurend, ook voor de NV DOS. Denk hier-
bij aan de modernisering van zwembaden, de komst van een nisuwe en volledig overdekte kunstijs-
baan in Enschede, een unieke viif kilometer lange buitenbaan in Biddinghuizen en stijgende energie-
kostan. Deze ontwikkelingen gaan niet onopgemerkt aan De Scheg voorbij en hebben gevolgen voor
de jaarlijkse exploitatie.

in een reactie op deze ontwikkelingen beschriift de NV DOS in de Schegvisie 2008 - 2011 Beleving in
beweging haar strategische ambities voor de toekomst: het centrum voor sport, onderwiis en cultuur
voor Deventer en omgeving zijn [ref. 2]. Om deze ambitie waar te kunnen maken is het noodzakeilijk De
Scheg optimaal te onderhouden en verder om te vormen tot een sport- en belevingsaccommodatis.
Daarvoor zijn de komende jaren forse ingrepen en investeringen nodig.

1.2. Doelstelling

Witteveen+Bos heeft, op verzoek van de NV DOS, een verkennend onderzoek gedaan naar de wijze
waarop accommodatie De Scheg kan worden aangepast om invulling te kunnen geven aan de ambitie
van de NV DOS.

1.3. Werkwilze en leeswijzer

De studie is gestart met een inventarisatie van de situatie van De Scheg op dit moment. Da resultaten
worden besproken in hoofdstuk 2. Hierbij is onderscheid gemaaki in de geschiedenis, de accommoda-
tie, de insiallaties en de energiekosten.

In de vervolgfase is een werkatelier georganiseerd waarin vanuit een brede maatschappelijke invals-
hoek is gesproken over De Scheg en de meest gewenste aanpassingen. Aan het werkatelier hebben
de voigende organisaties deelgenomen: NV DOS, Penta Rho, Gemeente Deventer, Deerns, KNSB
Overijssel, Nefit, Swadice, Essent, Saxion Hogeschool, Gemeente Deventer, Schaatsschool De Scheg,
IBK, Jora Vision, Deventer IJsclub en Henk Gemser namens het NOC/NSF. De resultaten van het
werkatelior Zijn verwerkt in een analyse van zowel de sterke en zwakke kanten van De Scheg afs de
exierne kansen en bedreigingen. De resultaten zijn opgenomen in hoofdstuk 3 dat wordt afgesioten met
een indruk van de ontwikkeling van De Scheg bij ongewijzigd beleid en een visie op gewenste verande-
ringen.

in hoofdstuk 3 zijn voorstellen ontwikkeld voor bouwkundige- en installatietechnische aanpassingen die
vorm kunnen geven aan de gewenste aanpasingen. De bouwkundige aanpassingen hebben tot doel
het verhogen van de sport- en recreatie-uitstraling en daarmee het generaren van extra inkomsten. De
aanpassingen aan de installaties moeten leiden tot verlaging van de jaarlijkse energiekosten. Geduren-
de dit traject is nauw samengewerkt met de opdrachtgever de NV DOS en zijn werkbezoeken gebracht
aan De Scheg.

Witteveen+Bon 1
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Uit de gevoerde gosprekken zijn aanvuilende Ideeén onistaan die betrekking hebben op de mogelijkhe-
den van De Scheg nadat de gewenste aanpassingen zijn gerealiseerd. Het betreft vergaande gedach-
ten over de inrichting van het middenterrein en de ontwikkeling van een centrale entree die in hoofdstuk
4 nader worden toegelicht. Deze ideesn zijn in het kader van deze verkennende studie slechis be-
noemd en niet uitgewaerkt.

Ter afsluiting worden de wenselijke aanpassingen in hoofdstuk 5 samengevat en wordt een indicatie
gegeven van zowel de investering die hiermes is gemoeid als de voordelen die het kan opleveren, zo-
wel in financiéle- als in milieutechnische zin.

Samen met de gemeents worden uitdagingen vertaald naar realistische plannen, waarmee De Scheg
ook in de toekomst een toonaangevende en onderscheidende accommodatie blifft voor de hele regio.
De Scheg, alles onder een dak!

Witteveen+Bos 2
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2. SITUATIESCHETS

2.1. Geschiedenis

Deventer heeft een rijke historie met de schaatssport. Op 13 oktober 2007 was het 45 jaar geleden dat
de eerste Deventer kunstijsbaan haar deuren opende. Dankzij deze kunstijsbaan, de vierde ter wereld,
kreeg Nederland voor het eerst sinds 1896 weer grote internationale schaatstoernooien toegewezen en
werd er schaatshistorie geschreven in het knusse IJsselstadion. Ard Schenk werd er in 1966 voor het
earst Europees kampioen, Stien Kaiser voor het eerst wereldkampioen in 1967 en Hifbert van der Duim
gleed uit over een vogelpoepje. Mede door deze kunstijsbaan hesft Deventer zichzelf op de {internatio-
nale) kzart gezet.

afbeelding 2.1. Het oude lJsselstadion (1962 -~ 1992)

In 1992 sloot het lJsselstadion haar poorten en werd een nieuwe halfoverdekte jjshaan geopend als
onderdeel van het nisuwe multifunctionee! sportcomplex De Scheg. Met de verhuizing van het 1Jssel-
stadion naar De Scheg is primair gekozen voor een recreatieve schaatsbaan, waarop wedstrijdsport in
regionaal verband mogelijk moet blijven. De eerste jaren was de baan, dankzij de destijds unieke over-
kapping, nog aantrekkelijk voor (inter)nationale wedstrijden. Inmiddefs zijn echter vrijwel alle 400 meter
banen in Nederland gehee! of gedeeltelijk overdekt.

De kunstijsbaan van Deventer heeft geen internationale A-status meer, deze is lang geleden vergeven
aan het Thiaifstadion in Heerenveen. Het beperkt aantal (inter)nationale wedstrijden in relatie tot het
grote aantal beschikbare wedstrijdbanen ter wereld, de hoge eisen die aan een wedstrijdbaan worden
gesteld, faciliteiten voor TV-uitzendingen, tribunes voor toeschouwers en de vercommercialisering van
de schaatssport dwingen tot het maken van nieuwe keuzes.

De Scheg zet nu een volgende stap in een proces dat reeds in 1992 is gestart en werkt aan nieuwe
concepten voor de schaatsbaan zoals deze destijids is opgezet. Grote topsportevenementen vormen
hierbij nu en in de toekomst geen pijler onder de huidige ijisbaanexploitatie.

WittevaemtBos 3
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2.2. Accommodatie

2.2.1. Ligging

De Scheg ligt in het oosten van Deventer in sen zone fussen de Holterweg (N344) en het spoor. De
Scheg ligt in het 1° bouwveld van de Holterweg zone. Het 2° en 3° bouwveld moeten nog worden inge-
vuld en krijgen volgens de ontwikkelingsvisie Centrum Colmschate van de gemeente een sport- of re-
creatieve bestemming [ref. 6]. Zo wordt gedacht aan het ontwikkelen van een skihal naast De Scheg en
is er recentelijk vanuit een publiek initiatief een voorstel tot de aanieg van een wielerbaan gedaan. Cver
deze voorstellen is nog geen bestuurlik besiult genomen.

Het complex wordt verder omringd door woonwijken. De aanwezighaid van woningen legt beperkingen
op aan het gebruik van de accommodatie. De eisen die hieraan worden gesteld zijn vastgelegd in een
milieuvergunning voor De Scheg. Verder ligt in het veriengde van da Holterwegzone, richting centrum,
de Rivisrenwijk. Dit is een zogenaamde krachtwijk waar de komende jaren naar verwachting groot-
schalige wijkverbetaring plaatsvindt,

agging

van de De Scheg in Deventer

afbeelding 2.2. Li

2.2.2. Ontwerp an faciliteiten

Het sportcomplex is een ontwerp van het architectenbureau Alberts & van Huut en is gebaseerd op het
zogenaamde organische bouwen. Kenmerkend zijn de baksteen gevels dis, voor esn deel van het
complex, niet doorlopen tot het dak van de 400 meter baan. Het dak bestaat uit uitkragende gelami-
neerde houten liggers die, anders dan oorspronkelijk bedoeid, een pendelend steunpunt hebben ge-
kregen aan de rand van het middenterrein. Hst complex is 17 jaar oud en heeft een economische rest-
levensduur van circa 23 jaar. In afbeelding 2.3 is een impressie van de voornaamste onderdelen van
De Scheg weergegevan.

Het multifunctioneel complex is in drie hoofdonderdelen op te splitsen:

- 400 meter kunstijsbaan met een 30 x 60 meter kunstijsbaan op het middenterrein;
- zwemparadijs, wedstrijdbad en instructiebad,;

- sporthallen met o.a. turnen, judo, zaaivoetbal en squash.
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afbealding 2.3. Het sportcomplex Be Scheg
{I} Overzicht accommodatie Da Schegy met aan de voorzijde Holterweg i en i} Zwembad on é&n van da sporthallen

({IV) Kunstijshaan

kunstijsbaan
Het complex bevat een overdekte 400 meter kunstijsbaan met 30 x 60 meter openlucht kunstijsbaan op

haet middenterrein. Het schaatsseizoen loopt van medio oktober tot medio maart. Het aantal bezoeken
aan de ijsbaan bedraagt tot en met 2007 gemiddeld 250.000 per jaar, waaronder tuim 160.000 recrea-
tieve bezoeken en 80,000 bezoeken door verenigingen in het kader van de georganiseerde sport. Zo-
wel de Deventer LJsclub als de KNSB gewest Overijssel maken actief gebruik van de kunstijsbaan.

De 400 meter kunstijsbaan wordt vooral gebruikt voor het fraditionele rondjes schaatsen en schaatsfes-
sen. Op 30 x 60 meter ijsbaan op het middenterrein wordt schaatsles gegeven aan kinderen, aan
kunstrijden gedaan en recreatief ijshockey gespeeld. De 30 x 60 meter kunstijsbaan is gesn officiéle
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ijshockeybaan en wordt ook niet gebruikt door een ijshockeyvereniging. De baan voldoet niet aan de
veiligheidseisen, zoals een boarding en een afscheiding van de 400 meter kunstijsbaan.

Op de kunstijsbaan worden geregeld evenementen georganiseerd zoals de iJsselcup, de marathoncup,
discoschaatsen, ‘winterpret’ en de schaatsnacht van Deventer. in de zomervakantie is het middenter-
rein ingericht met luchtkussens als sen speelparadijs voor kleine kinderen. Muziekevenementen zijn
door het open karakter en de ligging in de woonwijk vrijwel uitgesloten. In varband met geluidsoveriast
wordt een vergunning door de gemeente zeer beperkt afgegeven. Het aantal evenementbezoeken is
mede hierdoor laag en betreft slechts 5 & 10 % van het totale bezoek.

Het gabied rondom de 400 meterbaan wordt momenteel gebruikt als opslagruimte. Vanwege gebrek
aan kantoorruimte zijn op diverse plekken in het complex portakabins geplaatst.

De ijsbaan staat los van het zwembad met de sporthallen en ook de ingangen zijn gescheidan. On-
danks de fysieke splitsing is er vanaf het instapniveau van de wildwaterbaan in hat zwembad uitzicht
over de ijsbaan en is er visueel contact tussen de zwemmers en de schaatsers. Hisr komt de subtropi-
sche warmte en de vrisskou samen. De schaatsbaan is momsntee! vanuit het zwembad aifeen voor het
personeel toegankelijk, via een smalle gang op de begane grond. Tussen ket zwembad en de ijsbaan
bevinden aan de spoorzijde de technische instaltatieruimten.

zwembad

Het zwembad is het hele jaar open en trekt jaarlijks gemiddeld 325.000 bezoeken. Het gemiddelde
jaarbezoek van het instructiebad en wedstrijdbad samen is 125.000 voor onder andere zwemlessen,
schoolzwemmen en zwemverenigingen. Het gemiddside jaarbezoek aan het zwemparadijs bedraagt
200.000.

Het gebouwdeel waartoe hetf zwembad behoort bevat veel ongebruikte ruimten. Een groot deel hiervan
is inpandig en heeft een hoge binnentemperatuur deor cpwarming van het zwembad.

sporthallen
De grootste sporthal, met tribunes, is o.a. in gebruik veor zaalvoetbal. De overige hallen worden o.a.
gebruikt voor vechtsporten, gymnastiek en door scholengemeenschap het Eity Hiflesum Lyceum,

culturesl centrum
Aanh de oostzijde van het sportcomplex staat op het terrein van de Scheg een tidelijk gebouw voor De
{eeuwenkuil, centrum voor de kunsten,

2.3. Installatias

in afbeeiding 2.4 is sen schematisch overzicht opgenomen van de installaties in De Scheg. De aanwe-
Zige installaties laten zich, voor ean nadere beschrijving, onderscheiden in:

- koelinstallaties voor de Kunstisbaan; :

- verwarmingsinstallaties voor het zwembad en in beperkie mate ook voor de kunstiisbaan;,

- luchtbehandelingsinstaliaties voor het zwembad;

- overige installaties, waaronder een waterzuiveringsinstaliatie en een warmtekrachtkoppeling.

Uit de figuur toont dat er geen energetische relatie ligt tussen de installaties van de ijsbaan en het
zwembad. De warmte die vrijkomt bij het koelen van het ijs wordt via een koeitoren afgestaan aan de
omgeving. Dit is ook het geval voor de warmte die vrijkomt bij de luchtbehandeling van het zwembad.
De wammte kracht koppeling voor de energielavering van het zwembad is wel aanwezig, maar niet in
bedrijf.
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afbeelding 2.4. Overzicht aanwezige installaties in De Scheg

koslinstallaties

De koeltechniek van De Scheg is aen indirect vriessysteem met een koelmachine op basis van een
ammoniak (NH3} instaflatie buiten de baan en een waterglycol mengsei als koudemedium door de
baanpijpen. In tabel 2.1 zijn de aanwezige instaliaties voor de koeling opgenomen.

tabel 2.1, Installaties voor koeling

koeling aantal kW o looftijd (jaar)

koelmachines 3 110 21
1 130 16

koeltorens, met ventilatoren 2 7 16

circulatiepampen kosltorens 2 22

circulatiapompen ijshaan 3 37

Fr zijn drie koelmachines met een elektrisch vermogen van circa 110 kWe en é6n met een elektrisch
varmogen van 130 kWe. De koelmachines (1987) komen nog van de oude lishaan. Voor industriéle
vriesinstaliaties is een ievensduur van 30 jaar gebruikelijk. De koeimachines draaien echter slechts 5
maanden per jaar en zijn door regelmatige revisie van de compressors in goede staat gehouden. De
regeltechniek en besturing is recent vernieuwd. Het maximale thermisch koelvermogen van de gehele
ijsbaan (huidige situatie) bedraagt circa 1.450 kW. Het ifs is mat de installatie tot een buitentemperatuur
van 10°C in goede conditie te houden. De temperatuur van het waterglycol mengsel wordt hierbij
handmatig bijgesteld, afhankelijk van de weersomstandigheden. De inviced van de wind en zon op de
baan is echter groot.

De warmte van de koelmachines wordt door twee koeltorens afgevoerd. Gemiddeld over een seizoen

wordt er op deze wijze 3.000 MWh warmte aan de buitenlucht afgevoerd. De watertemperatuur be-
draagt 10 — 18°C. Het water voor de koeltorens wordt onttrokken van de vijver die wordt gevuld met re-
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genwater van de daken en door omgekeerde asmose gezuiverd. Voor de warmteafvoer naar de koeito-
rens 2 toerengeregelde circulatiepompen van 22 kW. De beide koeltorens hebben ieder asn ventilator
van 37 kW.

Voor de verplaatsing van het glycolhoudende water door de buizen in de baan zijn 3 toerengeregelds
circulatiepompen met een vermogen van 37 kW nodig.

verwarmingsinstallaties
Een overzicht van de verwarmingsinstallaties is opgenomen in tabel 2.2,

tabel 2.2. Instaliaties voor verwarming

installatles aantal KW | tan behoave van teeftid

verwarmingsketels 2 1000 | zwembad/zwembadwatar 18

lachtbehandalingskastan

sporthafien

jsmachine/schraapijsput

warkplagats

. 1 182 | overige ruimtes 15

boilers douches ijshaan/zwembad

warmwater horeca/sport/persones!

Er ziin twee centrale CV-ketels met een vermogen van 1.000 KW per ketel (350 kW in deellast) voor de
verwarming van het zwembad, zwembadwater, iuchtbehandelingskasten, sporthallen, ijsmachine,
schraapijsput en de werkplaats. Het rendement van deze ketels badraagt 83 %. Het verwarmingssys-
teem is ontworpen op een watertemperatuurtraject van 80-60°C. Door de technische dienst wordt in de
winter de CV-wateraanvoertemperatuur op 80°C ingesteld, in de zomer op 72°C. De hoge watertempe-
ratuur is nodig vanwage de bereiding van warm tapwater (boilers). De CV-ketsls zijn 16 jaar oud en aan
vervanging toe. De ventilatorbranders hebben een langere levensduur,

Opvaliend hierbij is de verwarming van de werkplaats en het schraapijs via een spiraal in de ijsput. De
spiraal betrekt warmte van de condensors van de koelmachines. De smeltcapacitelt van de ijsput is
echter onvoldoende. Voor het laten smelten van 1 m® ijs is 90 kW aan warmte nodig. Bij een verwerking
van 4 m® ijs per dag is jaarlijks 6.500 m® gas nodig. Ongeveer de helft wordt door de warmte van de
koelmachines geleverd.

Er is één VR-ketel met een vermogen van 162 kW voor de verwarming van de VIP-ruimte, kamer voor
de wedstrijdleiding, kleedruimte en de verwarming van de boiler. Deze verwarmingsketel is het hele
jaar in gebruik. Het jaariijks gasverbruik is 12.500 m". De ketel is 15 jaar oud en heeft een rendemeant
van 80 %. Er is een grotere warmtewisselaar geplaatst om aan de douchewatervraag te kunnen vol-
doen bij wedstrijden.

De boilers zijn gecombineerd met platen warmtewisselaars en worden door de twee cenirale CV-ketels
gevoed. De temperatuur niveaus zijn CV-zijdig 90/70°C en tapwaterzijdig 10/65°C. Enkele gegevens
over de vermogens van de warmtewisselaars en inhoud van de hoilarvaten zijn verzameld in tabel 2.3.
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tabel 2.3, Bollers

Bollers varmogen inhoud
(W) w
douches ijsbaan 37 350
Veegagen 185 1.400
Parsonasl 19 -
Zwembad 64 230
Bikinibar 32 -
bar en restaurant N 2 .
Squash 39 230
douches sparthallen 128 1,000

De veeg-fijsmachines (inhoud 1.500 liter} nemen warmwater van 60-70°C. Dit wordt geleverd door een
boiler in de CV-ruimte van het zwembad. leder uur rijden twee wagens over de baan en verbruiken
hiervoor ongeveer 500 liter warmwater per wagen.

luchtbehandeling

De bestaande iuchibshandelingskasten voor de zwembaden zijn voorzien van recirculatie. De minimale
toevoer van buitenlucht is 20 % (bij fage buitenluchttemperaturen). Het aandeel buitenlucht wordt gere-
geld op basis van de luchtvochtigheid in de ruimte. Er wordt geen warmteterugwinning toegepast. Ook
de luchtbehandelingskasten voor kisedruimtes, sauna en kantoren Zijn niet voorzien van recirculatie en
warmteterugwinning. Diverse afvoerkasten en dakventilatoren zorgen voor de ventilatie. De pompen-
fuimte voor het zwembadwater wordt ook met een luchtbehandelingskast geventileerd. Een aantal
kasten zijn voorzien van een hoog/laag toerenregeling. De levensduur van de luchtbehandelingskasten
is gemiddeld meer dan 15 jaar. Enkele gagevens van de luchtbehandelingskasten zijn verzameld in ta-
bel 2.4.

tabel 2.4. Luchtbehandelingskasten

fuchtbehandeling Aantal | kW e { ten behoeva van retour aanvaer leeftljd

{mdh) {m3/Mh} {jaar}
LBkt 1 zwemhal 45.000 49.000 16
LBK2 1 aweamhal 43,000 40.000 16
LBK3 1 kleadruimte zwembad 4.500 16
LBK& 1 sauna t.100 16
LBKS 1 sporthal 35.000 36.060 16
LBKG 1 squash 8000 16
LBK7 1 Keedruimia sporthat 3200 16
LBKB 1 tennis/badmintonhal 20.000 16
LBKS 1 ontbreekt 16
LBK1D 1 barfrestaurant 4.500 16
LBK11 1 kantoren 750 16
LBK12 1 klesdkamers 800 16
1iBK13 1 vergaderzaal 2400 16

g
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overige Instatlatles

WKK
De huidige warmtekrachtkoppeling WKK (300 kW,) van Essent is sinds 2006 defect en niet meer te re-
pareren.

waterzuivering

Voor het zuiversn an clrculeren van het zwembadwater staan circa 12 pompen opgesteld. Het totale
elektrisch vermogen bedraagt 150 kW. Acht pompen (40 kW) zijn permanent in gebruik, vier toerenge-
regeide pompen van 30 kW zijn periodiek in gebruik voor de wildwaterbaan.

Er 2ijn diverse warmtewisselaars om het badwater op temperatuur te houden: het instructiebad 230 kW,
het wedstrijdbad 140 kW, de whirlpool {1° verdieping) en het recreatiebad 150 kW en de whiripoot (tuin)
150 kW. De warmtewisselaar van het racreatiebad is in het verieden vitgebreid omdat de watertermpe-
ratuur van 28 naar 30°C werd verhoogd. De warmtewisselaars zijn krap bemeten en hebben een hoge
CV-watertemperatuur nodig. Het instructiebad wordt eenmaal per week in temperatuur verhoogd (uit-
stroom 36°C) ten behoeve van bejaarden en chronische patiénten.

waterinstallatie

Het gebouw kent ean eigen waterhuishouding in het kader van Water op maat. Regenwater van daken
wordt opgevangsen in een vijver, gefilterd en gebruikt voor de koeltoren van de koelinstallatie van de jjs-
braan. Jaariijks wordt 30.000 m° drinkwater verbruikt.
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24. Energiekosten

De totale energiekosten van de NV DOS zin in de periode 2002 tm 2007 toegenomen van
EUR 480.000,-- tot EUR 911.000,--. Dit is een stijging van 90 %. Een groot gedeeite komt voor reke-
ning van De Scheg. De jaarlijkse energiekosten van de ijsbaan en het zwembad bedroegen in 2007 cir-
ca EUR 411.000,-- waarvan EUR 51.000,~ voor gas en EUR 360.000.-- voor elekiriciteit. De kosten-
dragers zijn nader onderverdeeld in tabet 2.5.

Uit de tabel blijkt dat het meeste gas wordt verbruikt voor de verwarming van het zwembad. De kosten
voor elektriciteit zijn globaal gelijk verdeseld over zwembad en ijsbaan. Van het elektraverbruik wordt 1.6
miljoen kWh tijdens het daltarief afgenomen. Het maximale elekirisch vermogen is 1.122 kW. Dit wordt
afgenomen in de maanden oktober tot en met maart. De overige maanden is het vermogen 380 kW.

tabel 2.5. Energleverbruik De Scheg 2007

aan- | kw h GAS m3 ctim* | € excl. BTW | Elekiriciteit KWh | ctikWh | € excl. BTW
tal
Hisbaan
clrculatispompen buizen (jebaan 3 ar 25&0[ 2775001 0,1 27.750,--
citoulatiepompen kosttorens 2| 22} 2500| 110006 0.1 11.000-
ventilator kostorans 2| 3ar zvoo 183800 0.1 19.980--
|koeimachines * 3| _110] 3800 1188000 01}  118.800,--
1} 130] 3600f 468000 0.1 46.800,--
* gerekend wordt mel een gemid- 11 280| 3800 1008000 a1 100800
deid vamogen:
verlichting 1 4] 1500 6000 0.1 600,—
|NB: 15Wim2 en 6500 m2 6500 18| Vo0 68250 0.1 6.025,~
VR ketal 162 12500 30,15 3768,75
boilera 2000f 30,15 2713.5
woambad
1] 1212 1593[ 1930718 o1  103.072--

11
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3. BEVINDINGEN WERKATELIER

3.1. Accommodatie
De discussies in het werkatslier hebben geleid tot een aantal bevindingen ten aanzien van de accom-
modatie van De Scheg,

weersafhankeliji

Door het enoverdekte middenterrein en de openingen in de wanden onder het dak hebben wind en zon
een grote inviced op de kwaliteit van het ijs. De kwaliteit van het ijs is bovendien niet constant verdeeid,
Onder bapaalde weersomstandigheden kan het gebeuren dat de ijsbaan moet sluiten omdat delen van
de 400 meter kunstijsbaan niet {voldoende) bevroren kunnen worden. Het gebruik van het middenter-
rein bliift beperkt tot mooi weer dagen. Programma'’s op het middenterrein vallen te vaak bijna letterlijk
in het water.

verouderde Instatiaties en hoge energiekosten

De energichuishouding van het complex is verre van optimaal. De installaties van het zwembad worden
niet gacombineerd met die van de ijsbaan, er wordt geen warmteterugwinning toegepast en de aanwe-
zige warmtekrachtkoppeling is defect. De meeste elektrotechnische- en werktuighouwkundige instalia-
ties zijn inmiddels technisch afgeschreven en aan vervanging toe. Een uitzondering hierop vormen de
koelinstallaties.

beperkte voorzieningen voor schaatsers
Er zijn nauwelijks vaorzieningen voor langebaanschaatsers om op te warmen of voor verzorging tijdens
trainingen en (regionale) wedstrijden.

gesloten imago

Door de hoog gelegen gevelopeningen en de lange baksteen wanden cogt het complex gesloten. De
materialisering draagt niet bij aan het open en sportieve imago dat De Scheg wil uitstralen. Qok de
klein berneten en onopvaliende ingangen nodigen niet uit tot een bezoek.

familiaire sfeer

Eénmaal binnen onderscheid De Scheg zich echter van menig andere kunstiisbaan door esn gezellige
familiaire sfeer. Deze sfeer moet worden behouden. Vanwege gebrek aan kantoorruimte zijn op diverse
plekken in het complex mobiele portakabins geplaatst die de ijsbaan sen onnodige rommelige aanbiik
geven.

logistiek

De entrees van de kunstijsbaars en het zwembad zijn in de huidige situatie gescheiden waardoor de
Scheg niet als één aansprekend sportcentrum wordt ervaren. De logistieke route binnen het complex is
onduidelijk en onoverzichtelijk. De horeca voor de kunstijsbaan (schaatscafé) is slecht herkenbaar.

achterstallig onderhoud

Vanwege ontoereikende budgetten heeft er jaren geen preventief onderhoud plaatsgevonden, slechts
correctief onderhoud. Verwacht wordt dat de nodige (herlinvesteringen en onderhoudsmaatregelen
noodzakelik zijn. Dit aspect is in deze studie verder nist meegenomen. Verwezen wordt naar de DION
rapportage in de Schegvisie [ref. 2].
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3.2. Externe ontwikkelingen

toename zanbod kunstijshanen

Het aantal kunstijsbanen in Nederland is de afgelopen jaren sterk gestegen. In het kaartje in afbeelding
3.1 is een overzicht opgenomen van de 23 kunstijsbanen anno 2008. De baan in Dronten is gesioten.
In verschiflende gemeenten zijn de afgelopen faren bovendien nisuwe plannen ontwikkeld voor een
kunstijsbaan. De meest relevante ontwikkeling voor Deventer zijn plannen van de stichting kunstijsbaan
Eemland voor een baan in Amersfoort. Plannen voor nisuwe kunstijsbanen in Wageningen, Goes,
Hoogeveen en Capelle aan de lJssel zijn om uiteenlopende redenen momenteel niet actueel of verke-
ren nog in een verkennende fase [ref. 3]. in Eften-Leur bestaan vergevorderde plannen om de 30x60
meter baan teé moderniseren.

afbeelding 3.1. Verdeling kunstijsbanen In Nederland (2008)
Alkmaar
Amsterdam
Asgen
Biddinghuizen
Breda

Devenler
Dordeacht
Eindhoven
Eruchads

Etten

Groningan
Gelean

Den Haag
Haarlen
Hearanvean
*s-Hertogenbosch

€8 400 meter wedstrijdbanen (153 Niimegen

@ overigs banen (8)

De komst van nieuwe kunstijshanen heeft aantoonbaar een positief effect op het totale aantal bezoeken
aan kunsfijsbanen in de regio, Zo bedroeg het bezoekersaantal in Alkmaar voor de opening van de
kunstijsbaan in Hoom 325.000. Het gezamenlijk bezoekersaantal in de periode 2006-2007 was
525.000. De komst van de nieuwe kunstijsbaan in Enschede zal derhalve naar verwachting ook een
positief effect hebben op het totaal aantal schaatsers in het oosten van het land.

Het bezoekersaantal van de kunstijsbaan in Alkmaar is echter met 55.000 bezoeken afgenomen van
325.000 naar 270.000. Ock voor De Scheg is gebleken dat met de komst van de kunstijsbaan in En-
schede het aantal bezoeken afneemt. De ervaringen in het lopende seizoen bavestigen dit vermoeden.
De afmame van het aantal bezoeken voor zowel de georganiseerde als recreatieve schaatssport samen
wordi op basis van de laatste inzichten geraamd op circa 20 % ofwel 47.000 bezoeken. Uit een concur-
rentieonderzoek uitgevoerd door Stichting Kunstijsbaan Eemland volgt dat voor schaatsen een reisaf-
stand van 10 km als primair verzorgingsgebled geidt met een secundair verzorgingsgebied van 20 km,
omdat er voor schaatsen welhaast vanzelfsprekend verder moet worden gereisd dan voor andere
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sporten [ref. 4]. Het verband tussen reisafstand en verenigingsgebruik is minder sterk. Dezs cijfers on-
derbouwen de verwachting dat het verzorgingsgebied voor Deventer, ook na de komst van de baan in
Enschede, voldoende groot is. De afstand tussen beide steden bedraagt immers 60 km.

In tabel 3.1 is een overzicht van het aantal bezoekan aan de kunstijsbanen in Nedertand opgenomen,
De bezoekersaantallen lijken bovenstaande bevindingen ten aanzien van het verzorgingsgebied te sta-
ven. De drukst bezochte banen liggen immers in de meest dichtbevolkie gebieden. Uitzendering is de
baan in Heerenveen die zich van de andere banen heeft weten te onderscheiden als professionele
wedstrijdbzan. In de verbijzondering liggen blijkbaar kansen.

De opgave is meer bezoeken ta krijgen uit het verzorgingsgebied. De sleutel hiervoor ligt in verbijzon-
dering van de kunstijsbaan, waarmee nieuwe bezoekers binnen het verzorgingsgebied worden aange-
trokken en tegelijk ook het verzorgingsgebied wortit uitgebreid.

tabel 3.1. Bezoekersaantallan seizoen 2006/2007

Plaats 400 metarbaan 200/333 3060 (38*16) Bezoekersaantal
Overdekt | Serniover- | Niet over- averdekt overdekt | niet over- 2006/2007
dekt dekt deki

Gedegn X X 127000
Amgierdam X X H05ES
Asgan * 215712
Daventar * X 27020G
Haarlemn X 285000
Eindhoven X 285000
Alkraar X X 270000
Utracht X X 311600
Den Haag X X 400600
Hreda X X 235380
Hoom X 259414
Groningan b ¥ 262750
Heerenveen X x x 407500
Etten Leur X 13465
Nijmegen X * 50000
Dan Bosch X 75000
Enscheda® x X 93500
Lesuwarden X x 100000
Laidan x X 100600
| Zoetemeer X X 110000
Tilburg X 120757
Derdracht x X 200000

klimaatverandering

Het klimaat in Nederland verandert. Winters worden warmer en onstuimiger. Een ontwikkefing die voor-
al open en gedeeltelifk open accommodaties parten speelt en ean sterk negatieve invioed heeft op het
exploitatieresultaat. Zo zijn in de periode 2002 tot 2007 de energiskosten van de NV DOS toegenomen
met 90 %. De NV DOS heeft in de Deventer Klimaattop in december 2007 haar ambities uitgesproken
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om de energisvoorziening van haar sportaccommodaties te optimaliseren. Naast maatschappelijke be-
trokkenheid is deze stap een belangrijke bijdrage aan een gezonde jaarijkse exploitatie.

De klimaatverandering betekent ook dat steeds minder jeugd de laatste jaren kans gehad om op na-
tuurijs te schaatsen. Het ontbreken van natuurijs heeft een negatieve invioed op het ledenaantal van
ijsverenigingen en op de motivatie van de jeugd om recreatief te gaan schaatsen, De winter van
200872009 lijkt hierin vooralsnog een positieve uitzondering te worden.

vargrljzing

Het aantal ouderen in Nederland neemt toe. De vergrijzing in Nederland is het gevolg van de nacorleg-
se geboortegoif en de stijging van het aantal geboorten tot ongeveer 1970. Op dit moment wonen rond
de 3.5 miljoen mensen van 55 jsar en ouder in Nederdand. Over 25 jaar zullen dat er 6 miljoen zijn.
Vergrijzing en de onbekendheid van de jeugd met de schaatssport zijn twee ontwikkelingen die, zonder
maatregelen, in de loop van de tijd leiden tot een afname van het bezoek aan de kunsfijsbanan. Op-
vallend is dat met de aandacht vanuit de media (TV programma’s) het kunstschaatsen zeer sterk in po-
putariteit is toegenomen. Hieruit kan worden afgeleid dat de bslangstelling van de jeugd voor schaatsen
latent aanwezig is, maar moet worden geactiveerd. Zonder stimulerende maatregeien is er de komende
Jaren gesn nieuws instroom en neemt het aantal bezoeken aan De Scheg jaarlifks volgens gen ruwe
schatting af met 2 %.

toenemend belang imago en uitstraling

De Scheg is inmiddels 15 jaar oud. Hoewel het gebouw is ontstaan uit de gedachte om meerdere
sporten binnen één complex te integreren, is los van de feitefijke diversiteit in het sportaanbod, In de
belsving voor de gasten hiervan geen spraks. In de toekomst tijd speelt imago, beleving en uitstraling
juist een grote rol. Het complex moet met de tijid meegaan en blijvend uithodigen om van alle faciliteiten
gebruik te maken.

ontwikkeling Holterweg zone Deventer

De ontwikkeling van de nog vrije percelen in de Holterweg zone naast De Scheg zal van grote invioed
Zijn op de bezoeken van de kunstijsbaan. Zonder nadere studie kan worden verwacht dat een uitbrei-
ding van aan water en jjs gerelateerde sporten (skihal) het imago van het sportcomplex zullen verster-
ken, terwill bijvoorbeeld kantoorfuncties afbreuk aan het imago zullen doen. Dit effect is in deze studie
niet nader enderzocht.

ontwikkeling combifuncties

De gemeente Daventer gaat investeren in zogenaamde combifuncties {arbeidsfuncties) op het gebied
van school, sport en cultuur. Hierdoor kan de samenhang tussen sportverenigingen, scholen en andere
instellingen verbeteren.

3.3. Gevolgen bij ongewijzigd beleid

Zonder maatregelen nemen de jaarlijkse kosten toe als gevolg van stiigende energiekosten en lopen de
inkomsten met ingang van 2008 terug door de opening van de kunstijsbanen in Enschede an in minde-
re mate Biddinghuizen. In de loop der jaren komt hier nog de invioed bij van de vergrijzing bij. Nisuwe
instroom van jeugd is zonder ingrepen vrijwe! voliedig athankelijk van strenge winters met natuurijs. De
Scheg trekt, door de weinig eigentijdse en uitdagende witstraling, zonder strenge winters autonoom
geen grote groep nisuwe bezoekers. De mogelijikheden tot het ontplooien van nieuwe initiatieven om de
exploitatie te verbeteren met een gevarieerd aanbod aan sport tegen een redelijke prijs blijven beperkt
door de weersafhankelijkheid van de accommodatie. Voor de schaatsers in verenigingsverband wordt
de afweging tussen De Scheg en de kunstijsbaan in Enschede, nog afgezien van de afstand, in toene-
mende mate gemaakt door da faciliteiten en voorzieningen die er worden geboden. Deventer trekt
daarbij op dit moment aan het kortste eind.
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3.4, Gewenste aanpassingen

3.4.1. Algemeen

De Scheg staat voor de opgave om een nieuwe en grotere groep gasten te trekken en blijvend voor de
schaatssport te interesseren. De oplossing hiervoor ligt in een verbijzondering van de kunstijsbaan
waardoor ook ¢en nieuw publiek kan worden bereikt en het verzorgingsgebied kan worden vergroot.
De Scheg geeft hiermee een logisch vervolg op de ontwikkeling van de ijsbaan zoals deze in 1992 is
ontworpen en gerealiseerd en kan hiermee, onafhankelijk van het weer, invulling gaan geven aan
nieuwe concepten voor de schaatsbaan.

Om dit te realiseren richt De Scheg zich op verbetering en uitbreiding van de faciliteiten en dienstverie-
ning op het gebied van sport en recreatie en op de toevoeging van maatschappalijke en aducatieve
voorzieningen. De aanpak is gebaseerd op drie pijlers: gastvriendelijik imago, sport & racreatie en duur-
zaam & maatschappelijk verantwoord ondernamen.

gastvriendelijk imago

Het gebouw dient - meer dan nu het goval is - vriendelijk, toegankslijk, laagdrempalig an overzichtelijk
te zijn voor gasten die een bezoek piannen en niet afthankelijk willen zijn van de weersomstandigheden.
Voor buurtbewoners dient de Scheg toegankelifk en laagdrempslig te worden. Dit kan bijvoorbeeld door
het onderbrengen van een wijkvoorzieningencentrum of culfureel centrum in De Scheg.

sporft & recreatle

De Scheg is en blijft primair een sportaccommodatie voor recreanten en de georganiseerds sport op
regionaal niveau. Een grofe groep schaatsliefhebbers weet de weg al te vinden. Deze groep moet wor-
den uitgebreid door nieuwe recraatieve an educafieve concepien binnen het complex aan te bieden.
Via spel, beweging en beleving worden kinderen en jongeren geinteresseerd en gestimuleerd om te
gaan schaatsen. Bij recreatie wordt gedacht aan vermaak voor het hele gezin, met het accent op zelf
bewegen en op deze wijze de mogelijkheid wordt geboden om de schaatssport te leren kennen. De
Scheg gaat meo in de ontwikkelingen en realiseert zich dat beleving van groot belang is om dit doel te
beraiken. Educatieve elementen worden vooral ingebracht door de programma’s die De Scheg in een
aangepaste accommodatie kan uifvoeren, zoals concepten op het gebied van schooischaatsen, thema-
tisering, show, {ijs)theater, winter- an Zomerspealtuin.

duurzaam & maatschappelijk veranfwoord ondernamen
De Scheg wit vanuit haar maatschappelijke positie blijvend streven naar een optimaal evenwicht tussen
economische belangen enerzijds en sociale- en maatschappelijke belangen anderzijds.

3.4.2. Doelgroep

De doelgroepen van De Scheg ziin de sporters & sportverenigingen en het gezin. De Scheg wil voor
alle gezinsieden een plek bieden waar sport kan worden bedreven en beleefd, gezamenlijk of los van
elkaar. De aandacht voar het gezin betekent ook aandacht voor de jeugd. Centraal in de plannen van
De Scheg staat de jeugd weer bekend te maken met de schaatssport waarmee Deventer sen lange en
imposante traditie heeft. Door het bevorderen van multifunctioneel gebruik van de accommodaties biedt
de Scheg hiemnaast cok ruimte voor ouderen, minder validen, scholen, bedrijven en andere organisa-
ties. Hierbij kan gedacht worden aan het breder benutten van de huidige accommodaties met behulp
van programmering en communicatie en het geschikt maken van de bestaande faciliteiten voor multi-
functioneel gebruik door bouwkundige aanpassingen en uitbreidingen.
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4. BOUWKUNDIGE- EN INSTALLATIETECHNISCHE AANPASSINGEN

4.1. Aigemeen

Om invulling te geven aan de strategische keuzes zijn de komende jaren forse ingrepen en investerin-
gen nodig in de accommodatie De Scheg. In het viekkenplan in afbeelding 4.1 is de accommodatie
schematisch weergegeven. De aanpassingen van De Scheg mogen, in de uitwerking, niet ten koste
gaan van het eigen karakter van deze accommodatie. Juist in tijden waarin schaatsen een overdekte
sport aan het worden is, in moderne veelal industriéle hallen, kan De Scheg zich bljvend onderschei-
den door een geheel eigen warme sfeer.

afbeelding 4.1. Viekkenpian

4.2. Bouwkundige aanpassingen

4.2.1. Weersonafthankelijke ijsbaan

De Scheg biedt in de toekomst een kwalilatief hoogwaardige Kunstijsbaan voor de vele recreanten en
schaatsers die in georganiseerd verband trainen en wedstrijden rijden op regionaal niveau. Voor deze
groep schaatsers wordt de kwaliteit van de ijsvioer verbeterd en over de gehele omtrek van de baan
meer constant gemaakt. Om dit te bereiken is het noodzakelljk dat de baan weersonafhankelizk wordt.

Het huidige dak boven de 400 meter kunstijshaan wordt niet wezenli)k veranderd, er wordt wel een
dakconstructle over het middenterrein aan toegevoegd. Deze dakconsiructie wordt in een iater stadium
met zorg ontworpen waarbij de beeldkwaliteit, naast het economische aspect, een belangrijk criterium
is. In afbeelding 4.2 zijn ter illustratie enkele mogelitke dakconstructies opgenomen.

Een voor de hand liggende technische oplossing is een dak opgebouwd uit stalen spanten (circa 55
kg/m?). De kolommen voor dit deel van het dak en de bestaande ondersteuning van het dak van de 400
meter baan kunnen hierbij worden gecombineerd, waarbij de huidige ondersteuning van het dak op het
middenterrein wordt vervangen. Op de spanten wordt een dakbedekking aangebracht. Dit kan eenzelf-
de soort licht metalen dak zijn dat op het dak van de 400 meter baan is toegepast. Deze oplossing is
robuust en heeft een levenduur van circa 50 jaar, maar leidt tot een resultaat dat qua uitstraling verge-
lijkbaar is met de bestaande overdekte kunstijsbanen waardoor De Scheg zich door de accommodatie
niet onderscheid. De eigen sfeer van De Scheg gaat verioren. Een groot nadeel van deze oplossing zijn
bovendien de relatief hoge investeringskosten die op basis van een globale indicatie worden geraamd
op EUR 3.900.000.

Een dergelijke constructie kan ook in hout worden uitgevoerd door gebruik te maken van gelamineerde
houten (gebogen) spanten. Dit zal het behoud van eigen karakter ten goede komen. De investerings-
kosten blijven echier relatiel hoog, maar kunnen worden verlaagd door in plaats van plaatmateriaal als
dakbedekking een doek toe te passen,
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In het werkatelier is uitvoerig stil gestaan bij de wens om het dak ook te kunnen openen bij mooi weer.
De algemene opinie was dat het kunnen openen van het dak weliswaar een noviteit is, maar geen prio-
riteit heeft. Ook de kwaliteit van het ijs is hiermee niet direct gediend. Besloten is derhalve om een ge-
sloten dak te ontwerpen, maar wel uit te gaan van natuurlijke venti.

afbeelding 4.2. Mogelijke dakconstructles
Varlant ) Stalen vakwerkspanten {finks} of gebogen gelamineerde houten spanten {rechts} met licht metalen dak

Een aantrekkelijke alternatieve draagconstructie is een dak dat bestaat uit aen afgespannen doek.
Hierbij wordt het doek ondersteund door enkele centrale pylonen en afgespannen op de bestaande
constructie of een aanvullende constructie. Deze lichte draagconstructie is goedkoper dan de anders
constructies, waarbij de investeringskosien in sterke mate afhangen van de vraag of het doek op de
bestaande constructie kan worden afgespannen. Uitgaande van de verondersteliing dat dit nist mogelijk
is en hiertoe een aanvullende constructie moet worden gerealiseerd bedragen de invasteringskosten op
basis van enkele vergelijkbare projecten circa EUR 2.575.000,—. Bilkomende voordelen van deze dak-
constructie zijn de uitstraling, de natuurijke wijze van kimaatbeheersing (ventilatie) via de openingen
boven de pylonen en/of de aansifuiting op het bestaande dak, natuurlijke veriichting en een minimale
mileubelasting in het kader van duurzaam bouwen. Bovendien sluit de levensduur beter aan bij de
resterende levensduur van het bestaande complex {23 jaar).

In alle gevailen dienen de bestaande openingen in het metselwerk gevels winddicht te worden gedicht.
Een mogelijke oplossing, die het aanzicht van de Scheg niet veranderd, is glas.

afbaelding 4.2. Mogelijke dakconstructies (vervolg)
Variant A Lichie draagconstructie

Wittevoen+Bas 18
0V1058-2 De Bchey altes onder san dak daflnitier 02 d.d. 2f [anvard 2003



4.2.2. Aanpassingen middenterrein

Een exploitatie van De Scheg die vooral is gebaseerd op het traditionele langebaanschaatsen is niet
realistisch en gaat voorbij aan nieuwe exploitatiemogelijkhaden dis het middenterrein bledt. Met een
nisuw dak over het middenterreln kunnen nieuwe concepten worden ontwikkeld om de jeugd in contact
te brengen met de schaatssport en zich te vermaken. Kern daarbij is dat De Scheg verder wordt omge-
vormd van een sportaccommodatie naar een belevingsaccommodatie die voor jongeren en gezinnen
aantrekkelijk is. De overkapping biedt, door de weersonafhankelijkheld, ook de mogelijkheid om het jjs-
seizoen te verlengen.

De mogelijkheden van het middenterrein worden vergroot door het gebied maximaal een meter te ver-
lagen. In combinatie met een transparante boarding ontstaat er een veilig gebied en biijft het overzicht
over de baan behouden. De verlaging biedt echter meer voordelen. in de wand kunnen geluidstechni-
sche voorzieningen worden opgenomen waarmee een beters balans kan worden gevonden tussen
geluidsniveau, het effect op de beleving en de geluidshinder voor de omgeving. Bovendien biedt de va-
riatie in de hoogte in speltechnisch opzicht nieuwe kansen. Een lager gelegen ijsvioer in het midden zal
energetisch profiteren van de koude kicht in de hal. De bestaande 30 x 60 meter baan most hiervoor
worden vervangen door een nieuwe baan.

4.2.3. Aanpassingen ijsbaan

Sporters vragen meer voorZieningen. Langs de 400 meter kunstijsbaan wordt een ruimte ingericht waar
schaatsers zich kunnen opwarmen en zich kunnen voorbereiden op de trainingen en wedstrijden. Te-
gelijk kunnen ook kantoorfuncties worden ondergebracht. Ook aan de veilighsid wordt gedacht, Het
batreden en verlaten van het middenterrein via de 400 meter baan wordt fysiek onmogelijk door een
lichte verlaging van het middenterrein in combinatie met een {transparante) afzetting. Aan beide zijden
van de 400 meter kunstijsbaan wordt een nieuwe opblaasbare boarding aangebracht om de koude bo-
ven de iljsbaan vast fe houden. Deze exira voorzieningen hebbsn naar verwachting een positief effect
op de energiehuishouding, kwaliteit, uitstraling en beleving van de ijsbaan bij de huidige en toekomsti-
ge bezoekers.

WitleveertBoa 19
DOV1058-2 Dy Scheg alles onder een dak definitier 02 d.d. 21 janwar? 2003



4.3, Installatietechnische aanpassingen

4.3.1. Trlas onergetica

De overheid wil energichasparende technieken toepassen en het gebruik van duurzeme energie be-
vorderen. Minder fossiele brandstoffen is goed voor het klimaat. Maatschappelijke organisaties, bedrij-
ven en kennisinstellingen werken in diverse energietransitieplatforms samen aan een langetermijnvisie
op duurzame energievoorziening. In Deventer is in dit kader in december 2007 de Deventer Klimaattop
georganiseerd, bedoeld om een klimaatbeweging in Deventer op gang te brengen en de onderlinge
samenwaerking te stimuleren. Tijdens deze bijeenkomst heeft de NV DOS aangegeven met voorstellen
te komen om de energievoorzieningen van haar accommodaties te optimaliseren.

Klimaatverandering en toenemende energieprijzen werkten de afgelopen jaren sterk door in de jaarfijk-
se exploitatie van De Scheg. Onderzogken, verricht in het verleden, tonen aan dat op energetisch ge-
bied in De Scheg grote winst kan worden behaald. Op basis van het gedachtegoad van de Trias Ener-
getica kan een stappenplan worden opgesteid : {l) beperk de anergievraag, {ll) gebruik duurzame
energiebronnen en (lIl) gebruik eindige energiebronnen efficiént. In gedachten de Trias Energetica
worden een aantal instaliatietechnische aanpassingen van De Scheg voorgesteld die ziin samengevat
in figuur 4.3. De figuur toont dat er een energetische relatie kan worden gsalegd tussen deo installaties
van de ijsbaan en het zwembad. De warmte die vrijkomt bij het koelen van de ijsbaan en bij de luchthe-
handeling van het zwembad wordt niet langer afgestaan aan de omgsving, maar met behulp van een
warmtepomp opnieuw ingezet voor verwarming van het zwembad. Als interessant alternatief kan ook
de mogelijkheid om deze warmte te benutten voor de verwarming van woningen in de omgeving wor-
den onderzocht. Om de warmtelevering naar de omgeving te garanderen is in dat geval een warmte-
koude opsiag systeem noodzakelijk. Indien zo een systeem wordt aangelegd biedt het complex nog
mogelijkheden om dit verder uit te breiden. Hierbij kan worden gedacht aan de winning van zonne-
energie uit het dak en zelfs een biomassa gestookte verbrandingsketel, die gebruik maakt van houts
snippers afkomstig van snoei- en afvalhout uit Deventer {CO; nautraal). In de zomer wordt koud water
uit de bodem opgepompt, waarmee de accommodatie wordi gekoeld. Met deze maatregelen is in de
toekomst nog slechts de helft van de koelcapaciteit nodig, hetgeen ook nog eens bespaart op de on-
derhouds- en afschrijvingskosten.

afbaesiding 4.3 Overzicht energetische maatregelen
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4.3.2. Beperking van de energfevraag

De anergievraag kan worden beperkt door het weersonafhankelijk maken van de ijsbaan en toepassing
van warmisterugwinning, isolatie en een betere regeltechniek van het zwembad. De mogelijkheden
worden nader besproken .

overkapping van de ijshaan en dichte gevels

Door een overkapping van de ijsbaan en het dichten van de gevels wordt de wind (convectieve warmte)
flink verminderd. Daarnaast neemt de directe en indirecte (diffuse) zoninstraling af. Het maximale koel-
vermogen neemt hierdoor haar verwachting af van 1.450 kW tot circa 890 kW. Hierdoor wordt indiract
00k bespaard op het energieverbruik van de circulatiepompen en de koeitoren. Door deze afname zijn
de kosltorens overgedimensioneerd. Dit heeft echter een positief effect op het rendement. De energie-
besparing op de koelvraag door het toepassen van een overkapping bedraagt naar verwachting
600.000 kWh,

Door de overkapping is er echter extra verlichting nodig. Afhankelijk van het type dakconstructie is de
maximale extra energievraag die hierdoor ontstaat naar verwachting 70.000 kWh,. De overkapping leidt
daarnaast ook tot lagers afschrijving- en vervangingskosten van de koelmachines in de toekomst.

aanpassingen middentarrein

Verlaging van het middenterrein en de aanleg van een nisuwe energiezuinige nieuwe 30 x 60 meter-
baan kan bijdrage leveren aan een energiebesparing. Hierbij wordt opgemerkt dat de bezettingsgraad
van deze baan aanzieniijk lager is dan de 400 meter baan en per gast derhaive relatief veel energie
vraagt. De omvang van de mogelijke besparing. is in deze verkennende studie nog nist nader onder-
zocht.

aanpassing ijshaan

Op diverse banen zijn goede ervaringen opgedaan met het reatiseren van een micro klimaat net boven
de ijsvioer van de 400 meter baan door middel van lage opbiaasbare kussen aan weerszijden van de
baan.

warmteterugwinning luchtbehandellng zwembad

Bil de luchtbehandelingskasten van het zwembad (LBK 1 en LBK2) en de sporthal (LBK 5) treedt een
groot en onnodig verlies aan energie op. Dit kan worden beperkt door toepassing van wsrmteterugwin-
ning. Dit kan door het plaatsen van een twin coil systeem in de buiteniuchtaanzuig en luchiafvoer of het
toevoegen van een warmtepompsysteem. Dit systeem is echter nist inpasbaar zonder esn bouwkundi-
ge uitbreiding van de schachtruimte en het aanpassen van de bestaande luchtkanalen. De verbouwing
is echter ingrijpend. Als alternatief is het mogelijk 2 kasten te plaatsen aan de buitenzijde van het ge-
bouw. Deze optie is het meest realistisch, mits geluidshinder voor de omgeving kan worden voorko-
men.

Gelijktijdig kunnen de extra besparingen op de luchtbehandelingskasten worden doorgevoerd:

- Koeling sauna en vergaderruimten
De sauna en vergaderryimte Zijn inpandige ruimten in het zwembad die door het zwembad {continu
rminimaal 31°C) wordt opgewarmd. De sauna en vergaderruimte zijn zeer beperkt gelegen aan een
buitengevel waardoor afkoeling nauwelijks optreedt. Het gevolg is dat de luchtbehandelingskast
continu met 12°C huitentucht inblaast.

De luchtbehandelingskasten staan op de vicer boven de sauna en vergaderruimte. Deze opstel-
lingsruimte staat in open verbinding met de zwemhal. Dit is niet bevardedijk voor de levensduur van
de luchitbehandelings- en regelkasten. Op korte termijn zulfen de luchtbehandelingskasten moeten
worden vervangen. Een voorstsl is om boven op de vicer van de sauna en vergaderruimte een
technische ruimte te maken met daarin de luchtbehandelingskasten welke voorzien zijn van warm-
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teterugwinning en afgestemd op de behoefte van de nieuwe bestemming van de sauna en verga-
deruimte.

Bekeken kan worden of er boven de sauna en vergaderruimte een uitbreiding in te benutten vicer-
opperviak kan plaatsvinden. Zo niet dan kan de betonvioer aan de bovenzijde worden geisolesrd,
waardoor de warmte naar de sauna en vergaderruimte wordt beperkt. Dit levert niet alleen een ge-
rnge energiebesparing op maar verhoogd het comfort in de ruimte.

- €02 schakeling overige luchibehandelingskasten

Diverse kleinere luchtbehandelingskasten kunnen door een klokprogramma van het gebouwbe-
heersysteem in bedrilf worden genomen. Hiervan kan worden bekeken of deze luchtbehandelings-
kasten aanvullend kunnen worden geschakeld op aanwezigheid of op CO.. Dit beperkt de inzet van
luchtbehandeling tot momeanten waarop dit echt nodig is. Er zijn kasten die gebruikt worden voor
luchtverwarming (sporthal). Hiervan kan de recirculatiekiep afhankelik van de CO, —meting ge-
stuurd worden. De lucht van de kleinere toevoerkasten wordt meestal door dakventilatoren afge-
voerd waardoor de luchtstromen niet bij elkaar gebracht kunnan worden om warmte terug te win-
nen.

Voor de LBK 8 tennis/badminton 20.000 m®h toevoer en recircuiatie geldt ook het beperken van de
luchthoeveelheid door aanwezigheids- of CO, detectie. Nu wordt de recirculatie op basis van de
buitentemperatuur geregeld. Qok zijn functies van ruimten in de loop van de tijd veranderd of krijgen
een nieuwe bestemming. Belangrijk is om de installaties op de nieuwe functies af te stemmen.
Voorbeeld is de vernisuwing van de sauna, vergademuimte en de indeling van de sporthal. Door het
schakelen in stappen afhankelijk van het gebruik van de ruimte wordt niet allesn het gasverbruik
maar ook het elektrisch verbruik verminderd. De te verwachten besparing hangt af van het aantal
bedrijffsuren van de installaties en de bezettingsgraad van de ruimten.

warmtetsrugwinning douchewater zwembad

De douches van het zwembad worden vrijwel continu gebruikt. Door het plaatsen van esn warmtewis-
selaar kan 50 % van de warmte worden teruggewonnen. Per sltuatie moet worden bakeken waar dit
mogeiijk en inpasbaar is. Het voorkomen van de ontmkkelmg van legionella is een belangrijk punt. De
douches van het instructie/wedstrijdbad verbruiken 2.500 m® water. Om drt naar 38°C op te warmen is
jaartijks 9.500 m® gas nodig. Voor de douche van het recreatiebad 8.000 m*® gas.

isolatie glijbaan en CV-leidingen zwembad

De glijbaan buiten het gebouw is van polyester en heeft een opperviak van 220 m. In de zwemhal is de
temperatuur 30°C. Deze warme Jucht stroomt door de buis als gevolg van de afkoeling in de buis. Dit
gebeurt het hele jaar door. Op het moment dat er bezoekers van de glijbaan gebruikmaken wordt de
pomp gestart. Deze levert water boven aan de glijbaan. De pomp is frequentiegestuurd. Het debiet is
beperkt in verband met te hoge snelheden in de glijbaan. De warmte-overdracht van water op de wand
is beter dan die van lucht. Het jaartiks warmteverlies bedraagt 23.600 m®. Door de onderste helt te
isoleren met een dampdichte isolatie (lijmen) wordt 10.000 m® per jaar aan energie bespaard. Eon an-
dere of aanvullende optie is het afsluiten van de bovenste toegang door een scherm waardoor de ther-
mische trek wordt verminderd. Dit levert een aanvullende besparing op van 5.000 m® per jaar.

Diverse technische ruimten zijn warm als gevolg van warmteverliezen vanwege de aanwezige CV-
leidingen. Het energieverlies kan worden beperkt door aanvuliende isolatie van de CV- en warmtap-
water leidingen. Warmtapwaterleidingen zijn het hele jaar door in gebruik. De huidige isolatie van de
leidingen is op sommige piaatsen te dun. De vuilafscheider en entluchter in de technische ruimte is niet
geisoleerd. De flenzen van leidingen zijn niet gefsoleerd. Dit geldt ook veor afsluiters. Pas platen-
warmtewisselaars toe bij bailers. De jaarlijkse besparing bedraagt 8.000 m™.
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controle regeltechnische installatie zwembad

Uit onderzoeken is gebleken dat installaties niet goed worden ingeregeld of na verioop van tijd afwijkin-
gen vertonen. Uit proefprojecten is gebieken dat tot 10 % ensergie bespaard kan worden indien de in-
stallatie goed is ingeregeld. Dit inregeien heeft betrekking op het juist instellen van de (ucht- en water-
stromingen in de instaliatie en het controleren van instellingen van het gebouwbeheersysteem. Voor-
beelden zijn te hoog afgestelde circulatiepompen waardoor de retourwatertemperatuur onnodig hoog
wordt. Door een betere afstelling wordt minder pompenergie verbruikt en het rendement van de CV-
ketel verhoogd. Het voorstel is om met behulp van de revisiegegevens van de installatie door een in-
stallatie controlemetingen te laten verrichten en deze vast te leggen. Vervolgens wordt besloten welke
bijstellingen worden doorgevoerd. Op deze wijze kan ook worden bekeken wat de besparing wordt.
Controle van nadraaitijden circulatiepompen, toepassen van frequentisgeregeldepompen, stooklijnen
voor verwarming, bedrijffstijden verwarming en luchtbehandeling enz. Te verwachten besparing be-
draagt 20.000 m” gas en 10.000 kWh elektrisch.

overige maatregelen
De volgende besparingsmogelijkheden zljn wel overwogen, maar in het kader van deze verkennende
studie nog niet nader onderzocht.

vervangen koelmachines

Het vervangen van de koelmachines in nieuwere machines levert een verbetering van het rendement
van 10-15 % op. Keelinstallaties met CO; als koelmedium zijn hierbij nog iets zuiniger maar de ombouw
van de instaliatie naar dit medium brengt hoge investeringskosten met zich mee. In dat geval moeten
immers ook alle leidingen en appendages wordan vervangen.

frequentieregeling

in de ijsbaan wordt esn water/glycol mengels door 3 circulatiepompen van 37 kW verpiaatst. Deze
pempen zZijn frequentie geregeld. Het water naar de koeltorens wordt verplaatst door twea frequentiege-
regelde pompen van 22 kW. In de Koeltoren is een ventilator van 37 kW aanwezig. Er ziin twee koelto-
rens. De ventilatoren draaien wanneer een of meerdere koelmachines in gebruik zijn. Bij buitenlucht-
temperaturen van 15°C zal de koelinstallatie op vollast draaien. Bij lagere temperaturen zouden de
ventitatoren in toeren kunnen worden verminderd. De koeltorens dragen voor een deel bij aan de ge-
luidhinder naar omwonenden. Frequentieregeling op de ventilator van de koseltoren kan een bespa-
ringsoptie ziin. Met name indien het koelvermogen afneemt door de verdere averkapping van de ijs-
baan. Door het plaatsen van frequentieomvormers neemt het toerental en de geluidsproductie af. Een
geiuidsscherm is dan niet nodig.

verlichting sporthallen
De verlichting kan worden geschakeld door aanwezigheidsdetectie. Mogelijk is plaatselijk energie zui-
niger verlichting mogelijk. Dit is in het kader van deze studie niet nader onderzocht.

4.3.3. Verbetaring rendement bestaande installaties

Verdere besparingen ten opzichte van blok 1 ziin mogeliik door te kiezen uit de opties tot het verbete-
ren van het rendement van de bestaande instaliaties. Afhankelijk van de gekozen apties kan dit gevol-
gen hebben voor de effecten van andere energiebesparende opties.

kleinere hoofdketels

Da bestaande HR ketels it 1992 van 1.100 kW zijn aan vervanging toe. Door de decentrale opwekking
en warmtelevering aan de beilers kunnen de hoofdketels kleiner worden gekozen. Deze worden continu
op 80-60°C gehouden vanwege de verwarming van boilers. Door een beter rendement van de nieuwe-
re ketels kan 7 % op het gasverbruik worden bespaard (40.000 m® per jaar).
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warmtekracht koppeling

Essent stolt voor sen om de huidige defecte installatie te vervangen door een kleinere WKX installatie
van 185 kWhe met een draaitlid op wvollast van 5.200 uur. De besparing op elektriciteit bedraagt
962,000 kWh, de toename op het verbruik van gas Is 113.000 m® per jaar. Hierblj wordt opgemerkt dat
de omvang van de WKK installatie afhankelijk is van de uit te voeren energiebesparende maatregelen.
Door verlaging van het energieverbruik wordt de inzet en dus het vermogen van de WKK minder, Wan-
neer de inzet van een WKK installatie (140 kW,) in eigen beheer wordt uitgevosrd is het financieel
voordesl naar verwachting over de levensduur aanzienlijk groter.

decentrale douchewater verwarming

De warmteopwekking van het zwembad is momentsel gekoppeld aan de hoge temperatuur boi-
ler/douchewater verwarming. Door dit los te keppelen kan op de energiekosten worden bespaard. Doot
bi} de boilers een eigen verwarmingsketel te plaatsen kunnen de hoofdketels voor groot desl van het
jaar op een lagere temperatuur verwarmen waardoor het rendement toeneemt en de Ieidingverliezen
afnemen. De basparing wordt op 30.000 m® geschat.

Daarnaast kan tot 8.200 m3 gas worden baspaard met de volgende aanvuliende maatregelen:

- de vervanging van de 162 kW ketel voor de ruimteverwarming van de VIP-ruimte, dansschool en
kisadruimten van de iisbaan in een ketet van 90 kW voor ruimte verwarming en een ketel van 80
kW voor het douchewater. Besparing aan gas 2.200 m® gas per jaar;

- de vervanging van de 185 kW boiler voor de warmwater levering aan de veegwagen in één HR ke-
tel met een vermogen van 60 kW. Dyur van opwarming is 1,5 uur. Besparing aan gas 1.000 m® per
jaar;

- combineren van meerders boﬂers in het zwembad en het plaatsen van een eigen CV-instaliatie.
Besparing aan gas 3.000 m’ per jaar;

- combineren van meerdere boilers in de sporthallen, Besparing aan gas 3.000 m® per jaar.

aanpassing energiecontract

De Scheg heeft een vast energiecontract met Essent voor de periode van 1 januari 2007 tot 31 decem-
ber 2010, Op basis van een gecontracteerd vermogen van 1.314 kW wordt op basis van dit contract 8,2
ct’kWhe in rekening gebracht. Het maximaal afgenomen vermogen (2007) is 1.122 kW. Door de diver-
se energiebesparende maatregelen zal het af te nemen vermogen nog verder dalen, Derhalve wordt
aanbevolen om gecontracteerd vermogen te verlagen. Het voordesl (EUR 14,67 per kW) bedraagt mi-
nimaal EUR 2.800,-- per jaar.

4.3.4. Benutting restwarmte en overige duurzame energio vorman

Verdere begparingen ten opzichte van blok 1 en 2 ziin mogelijk door het benutten van restwarmte en
de inzet van overige duurzame energie vormen. Afhankelijk van de gekozen opties kan dit gevolgen
hebben voor de inzat van andere energiebesparende opties. Wanneer gekozen wordt voor bijvoorbeeld
houtstook zal de WKK installatie niet meer haalbaar zijn.

warmtepomp

Bij het koelen van de ijsbaan komt warmte vrij. Deze warmte heeft een temperatuur van 15 — 20 *C. In
de huidige situatie wordt jaarlijks 3.000 MWh door de koeltorens afgevoerd. Met deze warmte kan in
theorie het gasverbruik van het zwembad halveren of 100 woningen een jaar lang worden verwarmd.
Bij een overkapping van de ijsbaan wordt de vrijgekomen warmte van de koelmachines gehaiveerd.

De zwembadinstallatiss zijn uitgelegd op een watertemperatuurtraject van 90-70°C. Dit houdt in dat bij
{age buitentemperaturen (-10°C} de radiatoren en luchtverwarmers sen wateraanvoertemperatuur van
90°C moet hebben om voldoende warmte af te geven. Met dergelijke temperaturen kan een warmte-
pomp niet presteren.
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Er is een warmte koppeling met het zwembad door middel van een warmtepomp denkbaar. Deze
warmtepomp gebruikt warmte van 15-20°C van de koelmachine van de ijsbaan en brengt die naar
45°C. De warmte van de warmtepompen kunnen worden gebruikt om het zwembadwater op tempera-
tuur te houden. In de zomermaanden kan warmte voor de warmtepomp ontirokken worden door het
water in de buizen in de ijsbaan te laten circuleren. In dat geval kan de warmtepomp het heie jaar door
warmte aan het zwembad leveren. Om de warmte van de warmtepomp ook veor ruimteverwarming
(ventilatielucht) in het zwembad te brengen moeten de warmwaterboilers van de hoofdkefels worden
losgekoppeld in verband met de hoge watertemperatuur voor warmtapwater.

De warmteg:omp met een vermogen van 200 kW levert bij 5.000 draaiuren een energiebesparing van
125.000 m® per jaar. Daar staat tegenover het extra elektrisch verbruik van 300.000 kWh. Het vermo-
gen van de warmtepomp is ingeschat. Nader onderzoek moet heoordelen of aan de ijsbaan in de zo-
mer voidoende warmte kan worden onttrokiken.

zonneboiler en zonnapanalen

Met gen collectorveld van 144 m? op het dak van het gebouw kan een besparing worden bereikt van
10.000 m® gas per jaar. Het collectorveld laidt tot een extra verbruik van 2.000 kWhe. Op de investering
wordt een subsidie verstrekt. De terugverdientijd is met subsidie altijd nog 22 jaar. Dit is mede het ge-
volg van de relatief lage energieprijs die de NV DOS betaald als grootverbruiker. De terugverdientijd
voor zonnepanelen is om deze reden meer dan 30 jaar en daarmee niet meer interessant,

bio-massa

Bio-massa kan ingezet worden om het zwembad of op grotere schaal het zwembad en de woonwijk te
verwarmen. Houtafval in de vorm van versnippert snoeihout uit de gemeente Deventer kunnen worden
gebufferd en verbrand. Houtverbranding is een COz-neutrale brandstof. in Duitsland, Qostenrijk en
Zwitseriand wordt dit op grote schaal toegepast. in Nederland zijn diverse projecten uitgevoerd. Mout-
snipperketels zijn van 100 - 1.250 kWy,. Het type verbrandingsketei is afhankelijk van de soort brand-
stof dat gebruikt wordt. Het is belangrijk om vooraf de soort brandstof te bepalen. Het is belangrijk om
met de leverancier afspraken te maken over het vochtgehalte, de asrest, de mate van verkleining en de
toegesiane graad van verontreiniging. De verbranding vericopt het best afs de brandstof van constante
kwaliteit is. Houtsnipperketels kunnen volautomatische ontsteken en zijn voorzien van brandsiof toe-
voer, reiniging van de warmtewisselaar en ontgassing.

De Nederlandse Emissie Richiiijn vormt een leidraad voor de toegestane emissies. Voor ketels kieiner
dan 500 kW geldt alleen het voorschrift voor de stofemissie van maximaal 100 mg/m’. Volgens de leve-
ranciers kan niimschoots aan deze eis worden voldaan. Er hoort wel een onderhoudsregime bij. De
houtsnippers worden in confainerwagens aangevoerd en los gestort in een opslagbunker. De opslag-
bunker moet van af de weg goed bereikbaar zijn.

Voor De Scheg zou een houtketel van 400 kWi, met een opslagbunker van 60 m® inhoud toepasbaar
Zijn. Een besparing van 300.000 m® is jaariijks mogelik. De vermeden uitstoot van CO, bedraagt 536
ton per jaar. De investering bestaat vit de verwarmingsketel, de opslagbunker en een technische ruim-
te. Jaarlijks is circa 1.500 ton shoeihout nodig.

indien ook warmte aan een woonwijk wordt geleverd kan de capaciteit van de houtsnipperkete! worden
vergroot. Voor profit organisaties geldt dat een houtgestookte installatie een goede, duurzame investe-
fing is. Hierop is de Energie-Investerings afirek van toepassing. Dit is een fiscale maatregel waarbij 44
% van de investeringskosten ten laste van de winst van de onderneming komt te figgen. De organisatie
SenterNovem is door het ministerie van economische zaken belast met de uitvoering van deze maatre-
gel.
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5. KANSEN
5.1. Recreatie

5.1.1. Inrichting zomer- en wintertuin

Een weersonafhankelijk en verlaagd (veilig) middenterrein biedt De Scheg de mogelijkheid concepten
uit te werken die tot een toename van de bezoekersaantallen kunnen leiden, Alhoewel de invulling van
deze concepten buiten het kader van deze verkennende studie valt, wordt in dit hoofdstuk een indruk
gegeven van de mogelijkheden. Centraal staat hierbij de inrichting van een winter- en zomertuin voor
met name de jeugd tot en met 14 jaar, die een bezoek aan De Scheg door families, aantrekkelijk moet
maken.

wintartuin
Tijdens het schaatsseizoen kan het middenterrein worden ingericht tot een wintertuin, Hierbij wordt vol-
gens het ‘cradle-to-cradle’ principe dankbaar gebruik gemaakt van het schraapijs van de jjsbaan.

Het middenterrein biedt onderdak aan ijs- en sneeuwgerelateerde sport voor de jeugd en vermaak voor
kinderen en families. Het middenterrein moet het familiebezoek in de weekeinden stimuleren en biedt
daarnaast in de daluren de mogelijkheid fot het organiseren van bedrijffsarrangementen. Hier dient de
vergelijking met de oniwikkelingen die zwembaden het afgelopen decennium hebben doorgemaakt zich
op. Voor de oudere jeugd en volwassenen komen er tal van sportieve uitdagingen waaronder kunst-
schaatsen, ijshockey op een speciaal afgezet pannaveld, langlaufbaan op kunstmatten en een fun-ijs
gedeelte voorzien van skateramps en een halfpipe. Een ideate plek voor jongeren om te genieten van
sport, spel en videoclips, die op schermen onder het dak geprojecteerd worden,

Voor kinderen komt er met een tubingbaan, een nieuwe rage uit de wintersportgebieden, naar Devern-
ter. Verder wordt gedacht over de aanleg van een ski- en schaatscarroussel en zelf te bouwen iglo’s.
Om de beleving te vergroten wordt het middenterrein thematisch ingericht. Overwogen wordt om de
bestaande 30 x 60 kunstijsbaan te verplaatsen of ult te breiden naar het westen en tegelilk zo in te de-
ten dat in secties doelgericht kan worden ingevroren. Door gebruik te maken van een gekanaliseerde
granulaatvicer kan tevens een multifunctionele sportvioer ontstaan.

Naast sport en spel kunnen op het middenterrsin culturele activiteiten georganiseerd worden, zoals ijs-
theater en de bouw van ijssculptures. Met name voor bedrijfsarrangementen wordt gedacht aan één of
meerdere ijsklimpalen.

zomertuin

Buiten het schaatsseizoen wordt het middenterrein ingsricht tot een zomertuin. De zomertuin is direct
verbonden met het zwembad en eenvoudig te bereiken via de brug over de 400 meter baan. Het mid-
denterrein biedt onderdak aan water geselateerde sport voor de jeugd en vermaak voor kindaren en
famities an moet het familiebezoek in de wesekeinden stimuleren. Daarnaast biedt het in de daluren de
mogelijkheid tof het organiseren van bedriffsarrangementen.

Voor de oudere jeugd komen er sportieve uitdagingen waaronder beach volleybat en strand voetbal op
pannaveiden. Voor kinderen zijn er de tubingbaan, fonteinen, beekjes waarover bruggen kunnen wor-
den gebouwd en waarin dammen kunnen worden aangelegd en graafmachines waarmee op energie
zuinige wijze zand kan worden verzet.

Naast sport en spel biedt het middenterrein gelegenheid tot het organiseren van culturele activiteiten
zoals theater en de bouw van zandsculptures. De jjsklimpalen worden na ontdocien normale Klimpalen.
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afbeelding 5.1. Wintertuln en zomertuin
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De wintertuin is veilig bereikbaar teé maken via een unieke brug over de 400 meter baan, die alleen op
zich al De Scheg van alle andere kunstijsbanen zal onderscheiden (afbeelding §.2). De brug wordt uit-
gebreid in de eerste bocht met een verhoogd terras dat ruimte biedt aan horeca.

afbedin 5.2. Unleke brug voor de bereikbaarheid van het middenterrein

Het aantal extra bazoeken aan De Scheg door een winter- en zomertuin is nist onderzocht, De volgen-
de kentallen geven mogelijk een aarste indruk van de mogelijkheden,

In het verzorgingsgebied van De Scheg wenen circa 60.000 kinderen in de leeftijd van 0 — 14 jaar bin-
nen een straal van 20 km, Overdekte speeltuinen voor de doslgroep zoals de Linnaeushof en Molen-
heide (Belgi€) trekken, omgerekend naar het viceroppervliak van het middenterrein van De Scheg, res-
pectievelijk 50.000 en 80.000 bezoeken per jaar, Dit komt overeen met één bezoek van elk kind vit het
verzorgingsgebied per jaar. Op basis van het totaal aantal bezoeken aan de thematische 30 x 60 meter
kunstijsbaan in Den Bosch (76.000) lijkt dit een mooie uitdaging, waarvan de haalbaarheid nog nader
moet worden onderzocht. Deze indicaties doorvertaald naar mogelijke omzetciifers en afgezet tegen de
relatief beperkte investeringsuitgaven, lijken uitstekende mogelijkheden te bieden voor een verdere
verbetering op termijn van de financiéle positie van de NV DOS,

5.2. Centrale entree

5.2.1. Algemeen

Voor het uiteindetijke succes van da nieuwe ontwikkelingen speelt de toegankelijkheid van de accom-
modatie een belangrijke rol. De huidige entrees van De Scheg liggen relatief ver it eikaar, de uitstra-
ling is niet vitnedigend, er is inefficiénte personele bezetting, te weinig capaciteit entree ijsbaan en sti-
muideren het gebruik van meerdere activiteiten van de accommodatie niet.

De visie van De Scheg voorziet in het plan om de verkoopbalie een prominentere piak te geven in de
centrale hal, waarbi} servicegerichtheid een belangrijke rol speeit. De gast moet zich in de centrale hal
welkom voelen en een positieve sfeer ervaren. Horeca vult die gedachtegang goed aan en draagt bij
aan verblijfsduur van de gast.
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De locatie van De Scheg biadt de mogelijkheden om deze knelpunten op te lossen door &én centrale
eniree te realiseren [ref. 5]. Door de huidige ligging van de gescheiden entrees van de ijsbaan en het
zwembad moeten hiervoor relatief veal vierkante meters worden gebouwd. Dit alleen is financieel niet
haalbaar. Een nieuwe centrale entree biedt De Scheg als het centrum voor sport, onderwijs en cultuur,
de mogelijkheid onderdak te bieden aan andere en nieuwe functies waarmee de beweging rondom het
complex toeneemt.

Hierbij wordt gedacht aan ruimtes voor:

- maatschappelijke doeleinden gerelateerd aan sport en beweging;

- commerci&le activiteiten gerelateerd aan sport, externe en interne horeca en gezondhaid;

- overige voorzieningen.

afbeelding 5.3 Hlustratie mogeiijke oplossing centrale entree

In afbeeiding 5.3 is een illustratie opgenomen van de locatie voor een nieuw centraal entree gebouw,
Uitgangspunt is dat deze ontwikkeling zichzelf kan financieren. De eerste tekenen op basis van een
verkennend onderzoek 2ijn positief en sluiten aan bij recente ontwikkelingen rondom de verbouwing
van bijvoorbeeld voetbalstadions. Een nieuwe centrale entree zal daarnaast ook bijdragen aan een
beter en gewijzigd imago van de accommodatie en positieve synergie-effecten hebben op de exploitatie
van nog leeg staande ruimtes in De Scheg. In deze paragraaf wordt het idee van een centrale entree
verder uitgewerki, zonder investeringsberekening en kosten baten analyse op te stellen. Geadviseerd
wordt om hiertoe een nader onderzoek te veyrichten.

5.2.2. Commerciéle voorzieningen

centrale entree

Een entree met ioegangsioketien voor zowel de ijshaan, het zwembad, de sporthallen en overige voor-
zieningen. De entree is duidslijk aanwezig op het plein. Bij binnenkomst treft men een grote hal met
centrale balie/receptie en duidelijke bewegwijzering. in de hal hangt een infoscherm met het laatste
actuele nisuws van De Scheq,

horeca

Het bestaande restaurant op de begane grond en verdieping met relatie naar de ijsbaan en zwembad
kan worden uitgebreid en tevens voorzien van een terras uitkijkend over de ijsbaan. Via de nieuwe
loopbrugverbinding van zwembad naar ijsbaan (en vice versa) kan men hier terecht. De horeca wordt
ook verbonden met het zwemgebied (natte zone) en er zal een noodzakelijk thermische afscheiding
gecrederd worden. Er wordt voor ‘het droge gedeelte’ van de horeca gedacht aan een ‘La Place’ -
formule, Het uitgangspunt is het bieden van goede (verse) kwaliteit voor een belaalbare prijs, waarbij
zowel bezoekers van De Scheg, als mensen van buiten gebruik kunnen maken van het restaurant,
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verhuur en verkoop sportartikelen

De bestaande schaatsverhuur en een kledingsportzaak kunnen worden uitgebreid en gecombineerd.
Hiermee wordt éen meerwaarde gecrederd voor bezoekers van De Scheg. Men kan hier immers te-
recht voor allerfei sportisve activitaiten en tevens voor de juiste outfit en materialen die hierbij komen
kijken.

5.2.3. Maatschappelijke voorzieningen

sport geralatesrde voorzieningen

Ruimtes voor maatschappslijk doeleinden die gerelateerd zijn aan sport en beweging. Zoals fysiothera-
peut, therapieruimte en schoonheidsspecialist. Kortom alles op het gebied van Health and Care, een
trend die steeds meer onderdeel wordt van onze samenleving.

kinderopvang

In verband mat capaciteitstekortan in de kinderopvang {met name buitenschoolse opvang) en ontwik-
kelingen op het gebied van sport en bewegen onder jeugd is De Scheg sen lacatie bij uitstek voor dit
soort facilitaiten, Tevens is er de mogelijkheid om de kindsren van de anders faciliteiten gebruik te laten
miaken, Het is denkbaar dat dit zal leiden tot meer familiebezoek. Veor het onderdeel ‘sport en bewe-
gen’' wordt gedacht aan educatiefinstructieruimie voor stagiaires, docenten in opleiding, management
en trainingen voor opleidingsinstituten in Deventer en omgeving. Hiermee kan invuiling gegeven wor-
den zan ‘De Scheg Academy’ waarbij men naast theorie volop ruimte heeft voor de prakfijkenderdelen
op het gebied van sport en bewegen.

kunst en cultuur
De ontwikkeling van een centrale entree biedt de mogelijkheid om hierin de Leeuwenkuil, centrum voor
de kunsten, op te nemen.

§.2.4. Overige voorzieningen

geldautomaat
Een toegevoegde waarde voor alle bezoekers en medewerkers van De Scheq is ean geldautomast.
Nader te bekijken zijn voorwaarden en eisen weilke hieraan gesteld worden.

overdekte flatsenstalling

Voor bezoekers van De Scheg is het vellig stallen van de fiets. Het principe is hetzelfde als bij een par-
keergarage, bij binnenkomst ean kaarlje printen en bij het verlaten van de accommodatie betalen bij de
kassa.

5.2.5. Synergie-effecten

Bij het ontwikkelen van het extra opperviak bij de entree is gekeken naar een combinatie van aantrek-
kelijke functies die ook synergie naar elkaar hebben. De ruimtes in het entreegebied moeten (in)direct
een link hebben met ijsbaan, zZwembad en horeca. Hiermee kan het aantrekkeliik worden om meer
doelgroepen en bezoekers dan in de huidige situatie te krijgen die frequenter en langer in de accom-
modatie verblijven.

Deze ontwikkeling zal ook zeker positieve synergie-effecten hebben op de nog leegstaande ruimtes in
het bestaande gedeelte. Het nieuwe gezicht van de Scheg zal een stimulans ziin voor organisaties om
zich hier te vestigen en biedt meer kansen om de huidige ruimtes te verhuren, Voorbeelden zijn de
nieuwe ontwikkelingen van stadions en sportaccommodaties waar organisaties zich graag vestigen. In
samenhang hiermee wordt ook een stijging van het bezoekers aantal van de ijsbaan verwacht.
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8. KOSTEN, OPBRENGSTEN EN PLANNING
6.1. Kosten en opbrangsten

6.1.1. Algemeen

De verkennende studie toont aan dat aanpassingen aan De Scheg wenselijk zijn om de sport- en re-
creatie-uitstraling verder te vergroten en de beoogde concepten voor dit sportcomplex ten uitvoering te
kunnen brengen. In tabel 8.1 worden de aanpassingen die in dit rapport zijn beschreven gepresenteerd
in een overzicht. Van elke aanpassing is, daar waar mogelijk binnen de grenzen van deze verkennende
studie, een indicatie gegeven van de investeringskosten en te verwachten opbrengsten of besparingen.
Daarnaast is het effect op het gas- en elekiriciteitsverpruik en de uitstoot aan CO2 in de tabel opgeno-
men. Met nadruk wordt er op gewezen dat de getalien en bedragan in deze tabel indicatief zijn. Getet
op het unieke karakter van de aanpassingen kunnen bij nadare uitwerking in het ontwerpstadium hier-
van nog afwijkingen ontstaan. Meer zekerheid kan worden verkregen aan de hand van een
{voorjontwerp.

6.1.2. Omzetterugval bij ongewijzigd beleid

Tot en met het boekjaar 2007 trok de ljsbaan gemiddeld 250.000 bezoeken per jaar, die gezameniijk
leiden tot een opbrengst van gemiddeld EUR 918.000,-- per jaar. Het aantal bezoeken neemt met in-
gang van het seizoen 2008/2009 af door de opening van de kunstijsbaan in Enschede. Het geprognos-
ticeerde verlies aan inkomsten bedraagt circa EUR 172.000,--. Dit komt overeen met gemiddetd 47.000
minder bezoeken per jaar aan kunstijsbaan van de De Scheg. Uitgaande van een vergrijzing en stij-
gende energiekosten loopt het verlies jaailijks mogelifk nog verder op. Genoemde bedragen zijn exclu-
sief omzetverliezen uit o.a. horeca.

6.1.3. Bouwkundige- en installatietechnische aanpassingen

bouwkuncdige aanpassingen

De voorgestelde bouwkundige aanpassingen, waaronder het weersonafthankelijk maken van de
kunstijsbaan, vergen een investering van circa EUR 3.400.000,--. Dit leidt naar verwachting tot exploi-
tatieverbetering van circa EUR 80.000,--. Het energetisch effect van een verlaagd middenterrein en een
nieuwe 30 x 60 meter baan is in deze beschouwing nog niet meegenomen. Met de bouwkundige aan-
passingen wordt circa de helft van de omzetterugval die ontstaat door de opening van de kunstijsbaan
in Enschede opgevangen.

installatietechnische aanpassingen

De voorgestelde aanpassingen aan de installaties vergen een investering van circa EUR 815.000,—, De
besparingen op de energickosten worden geraamd op circa EUR 137.000,--. Het effect van een micro-
Kimaat boven de 400 meter baan is hierin nog niet opgenomen.

De bouwkundige- en instafiatietechnische aanpassingen tezamen (EUR 217.000.--) compenseren de
omzetterugval, met zelfs nog enige marge.

De aanpassingen aan de installaties lenan zich voor en getrapte vitvoering. De eerste en maest een-
voudige aanpassing betreft het beperken van de energievraag door wamteterugwinning, isolatie en
een betere regeltechniek voor het zwembad. Deze aanpassingen kunnen op korte termijn en onafhan-
kelijk van de andere aanpassingen, worden gerealiseerd. Gecombineerd met het voordee! van een dak
boven het middenterrein en het dichten van de gevels is de terugverdientijd 3 jaar. Ook de aanleg van
een warmtekrachtkoppeling (WKK) en vervanging van de verwarmingsketels leidt tot aanzienlijke be-
sparingen op de energiekosten. De aanpassingen hebben een grotere impact op de dageiijkse gang
van zaken in De Scheg, maar de terugverdientijd is met 5 tot € jaar zeker interessant. Alvorens deze
stap te maken is het raadzaam om in een effectenstudie eerst een afweging te maken tussen WHKIK en
energieopwekking uit biomassa. In zo een energetische vervolgstudie dient nadrukkelijk ook de levering
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van energie aan woningen in de omgeving te worden betrokken in combinatie met warmte/koude op-

slag.
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Tenslofte zullen ook de decentralisatie van de douchewaterwarming, het gebruik van een warmtepomp
voor da warmte die vrijkomt bij de koefing van de ijsbaan en een sanpassing van het energiecontract
bijdragen aan aen betere exploitatie. De aanpassingen hebben nog een grofere impact op de dagelijk-
se gang van zaken in De Scheg, maar de terugverdientijd is met 4 tot 8 jaar zeker interessant.

energleverbruik

De bouwkundige- en installatietechnische aanpassmgen leiden gezamenlijk tot een besparing op het
gasverbrulk dat wordt geraamd op circa 300.000 m¥jaar. Dit is de heift van het huidige verbruik. Daar-
naast wordt 1.000.000 kWh bespaard aan elekfriciteit. Dit is ongeveer een kwart van het huidige ver-
bruik. Gezamenilijk leiden de energiebesparingen bovendien tot een vermindering aan uitstoot van circa
1000 ton COs4.

6.2. Ontwikkeling concepten

Zoals gesteld compenseren de bouwkundige- en installatietechnische aanpassingen het omzetterugval
dat door de opening van de baan in Enschede is ontstaan. De bouwkundige aanpassingen bieden een
weersonafhankelijke hal met ean veilig en aantrekkelijk middenterrein waar in de toekomst concepten
kunnen worden ontwikkeld die kunnen bijdragen aan het bereiken van een nieuwe doelgroep en daar-
mee ook extra inkomsten. Extra inkomsten uit een winter- en zomertuin zijn in deze verkennende studie
echter nog niet geraamd. De kosten zijn wel globaal geraamd en bedragen circa EUR 700.000,--Ook
de effecten van sen nisuw centraal entree gebouw op de jaarijkse exploitatie zijn in deze studie nog
niet geraamd en vergen net als de winter- en zomertuin nader onderzosk en marktverkenning.

8.3. Planning

Het is de wens van de NV DOS de aanpassingen aan de accommodatie voor de start van het schaats-
seizoen 2010/2011 te realiseren. Voor de installatietechnische aanpassingen lijkt dit zeker haalbaar.
Deze aanpassingen kunnen grotendeels onafhankelijk van de bouwkundige aanpassingen worden
doorgevoerd. Ook de bouwkundige aanpassingen, waaronder het dak over het middenterrein kunnen,
onder voorbehoud, mogelijk tijdig worden gerealiseerd. De planning hiervoor is echter krap en afhanke-
lijk van de start van het ontwerpproces, het verloop van vergunningen procedures en resultaten van
technische onderzoeken.
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gEasy 10 Move, Challenging to Master

The warld's bast bikes for cyeling on ice

Speed Skating
ice Hockey
Short Track
Ice Climbing
ice Track Cycling
Figure Skating
Ice Drift Trikes
Curling

Shows

Sledge Hockey

Assumption

A new ice facility in Assen will not challenge Thialf as an international skating arena; instead it will offer
the best indoor ice-related experiences in Europe. All the different experiences will be promoted equally
by the new facility operators.

What is the Icebyk vision?
To introduce the sport of Ice Track Cycling to the world — and to the Qlympics,

To position the “lcebyk” brand as world leader for cycling on ice. The brand stands for fun, sporting spirit
and accessibility to ice-sport.

To hold awesome events all over the world where people can watch, join in and experience cycling on
ice for themselves. Events are key to the success of the Icebyk story.

To establish a ‘National Ice Track Cycling Centre’ — based in the new ice complex in Assen

©5teve Elis 22-3-2016 1/4
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Essy to Move, Challenging to Master

The worid's best bikas for eyeling an fee

Proposal

Part of the Icebyk vision is to establish a National Ice Track Cycling Centre. This wilk take several

seasons to fulfill its potential, but the following numbers could be expected in the secand full

S€ason:

Open Day:
+  1x peryear
¢ 500- 1000 people
s 4 hoursintheice

Team Racing:
*  bOx peryear
s 30 people per event
* 1 hour per event on 400m oval

Championships Racing:
s 2% peryear
* 100 people per event

+ 2 hours per event on 400m oval

Parties:
*  12x peryear
+ 30 people per event

* 1 hour per event on 30m x 60m ice sheet

Club Members:
« 100

» 2 x1 hour per week on 400m oval

+ 3 x 1 hour per week on 30m x 60m ice sheet

Hours on ice Monday-Friday: 5x 1 hour

Hours on ice at weekend: 1 x 2 hours

Further to this, the non-profit company “Stichting lce Track Cycling” would provide startup expertise,

capital and equipment.

©steve Ellis
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Easy to Move, Challenging to Master

The world's best bikes for cycling on ica

Icebyk Activities

aj

b)

dj

e}

ice Complex Open Day
Try out, join in with existing event, no/limited racing, lots of short goes
Icebyk: 100 people per hour with 5 bikes
Drift Trike: 200 p/h with 10 bikes
400m owval for lcebyk
30 x 30 (or 60) for Drift Trikes

Team Racing
Companies, schools, clubs
6 teams of 5, usually mixed
60min on the ice, 120min event
Introduction, then some racing

Championship Racing
Individuals / teams
60 — 100 competitors
S0min on the ice, 150min event
Lots of racing

Parties
The Drift Trike is eminently suitable for parties — not just kids parties but also for youth groups,
sports clubs, friends, etc

Demo
Pemo races and stunts
Suitable as {short} addition to skating events

jce Track Cycling Sports Club
Regular training for members

©Steve Ellis 22.3-2016 3/



Ensy to Move, Challenging to Master

The world's best blkes for cycling on ice

Highlights 2015/16 Season
Technology

Awaren

3 new models introduced and tested including the popular icebyk Drift Trike

Introduction of the 3™ dimension: Start Ramp using plastic ‘ice’ constructed and then used
during Assen events

Werld Hour Record set by Eva Navratilova in Thialf on 15 November 2015 — 35.3km

€55

640 followers on Twitter, 312 Likes on Facebook

RTV Drenthe Drift Trike video viewed more than 100,000 times

Icebyk on TT Circuit Assen viewed more than 25,000 times on YouTube

Events held in Assen, The Hague, Thialf and on the frozen Lake Runn in Sweden

Business

“Icebyk” word and logo successfully registered as European Trademark

¢ Non-profit company “Stichting fce Track Cycling” founded
» Company Teams Event and Icebyk Champs in Assen {see text box)
20 Drift Trikes sold
s 2 Drift Trikes stationed on Lake Runn, Falun Sweden and being hired out
» Development of business network to include Rabobank, Stouwdam and Gamma
¢ MV-Moves Sportbedrijf ran events for 2" consecutive season
Safety
* 110 Icebyk race kilometers” covered in 90min during Champs {5 bikes * 56 laps each)
*  Noinjuries
Icebyk: 400m tap record times _
8000 50 4
S —— | Speed Comparison
50.00 \ __'_Tm 40
a.0n : - - - kmy/h ICEBYKER
= : \\_‘k il
__‘E: 30.00 - _,_,,_,_' !
L} : ' N 20
000 - ICEBYK :
o : The world's fastest 19 -
IceTrack bikes o
e 2012 014 2016 018 20.20 Beginner Some Aversge Competent  Advenced
Yaar experiance
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Datum
Kenmerk
Onderwerp
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SCHAATSVERENIGING

Postbus 2106
7801 CC Emmen

9 maar{ 2017

Beste heer de Borst,

Koenen Bouw en Aannemingsmaatschappij bv

Verwachte bezoekersaantallen

6,

Secretarls

k. Kunst
Fuutmesschen 133
9403 ZK Assen
Tel: (0592) 347163

Voorzitter

P, Takens

Virgo 46

9405 RE Assen
Tab 0651262437

Penningmaester
L. Loopers
Heklanden B3
9407 PL Assen
Tel: (0592) 341221

Bank/Girg

Rabobank: 30.28.40.990
Girg: 6572825

Website:

wwwy, scheuvelloper.n

Email: info@scheuvelloper.ni

Type bezoeker

Bezoeken van leden

Langebaan schaatsen 67.500
Marathon 9.000
Kunstschaatsen 2250
G-Schaatsen 750
Shortrack 9.000

Totaal

88.500

Met vriendelijk groet,

voorzitter schaatsvereniging De Scheuvelloper

Ik ga er vanuit u hiermee voidoende te hebben geinformeerd.

Mede namens de voorzitters van de Drentse schaatsverveningen:
Schaatsvereniging De Hunnen
Schaatsvereniging Noordoost Drenthe

Cp jullie vraag of wij inzage kunnen geven over het aanial bezoekers die wij verwachten
door leden van onze drie Noord Drentse schaatsverenigingen, op een nieuwe ijshaan in
Assen, hierbij onze inschatting:




