


























Effectieve uitvoering van het collegeakkoord 2010-2014

In het collegeakkoord “Samen beter, samen verder!” staan de ambities, de speerpunten van beleid en
de prestatieafspraken voor de bestuursperiode 2010-2014. De ambities zijn: burgergericht, accent op
uitvoering van ingezet beleid, opvangen en verantwoord invullen van ombuigingen.

Bij de uitwerking van het collegeakkoord zijn vier leidende hoofdprocessen te onderscheiden, te
weten: het realiseren van het collegeprogramma, het uitvoeren van de ombuigingsoperatie, verder
doorvoeren van het sturingsmodel regiegemeente, verder ontwikkelen dienstverlening.

in de uitwerking van deze vier hoofdprocessen raken, overlappen en beinvioeden diverse activiteiten
elkaar of zijn afhankelijk van elkaar. Voor een effectieve uitwerking van het collegeakkoord hebben we
samenhang en afstemming aangebracht in de uitvoering van al de activiteiten uit de vier
hoofdprocessen. We kiezen hierin voor een projectmatige aanpak. De met elkaar samenhangende
activiteiten zijn gebundeld naar projecten en opgenomen in een projectenboek. De inzet is om vanuit
een toekomstgerichte blik oplossingen te zoeken en kansen te benutten (“vernieuwen en
veranderen”). Aandacht ook voor aspecten als duurzaamheid, efficiency en effectiviteit op een sobere
doch kwalitatief verantwoorde wijze.
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Toelichting op programmabegroting / leeswijzer

De opzet van de programmabegroting

De programmabegroting is een belangrijk sturingsinstrument voor de Raad en is het richtinggevend
kader voor het College voor de ontwikkeling en uitvoering van beleid in het komende begrotingsjaar.
De Raad stuurt en autoriseert het College op het niveau van de programma'’s.

De keuze van het aantal programma’s en de verdeling van de beleidsterreinen over de programma’s
is vrij. De informatie die per programma minimaal geleverd moet worden is echter wel nauwkeurig
voorgeschreven, evenals informatie die in andere delen van de programmabegroting opgenomen
moet worden.

De voorliggende programmabegroting kent een opbouw bestaande uit vier delen te weten:

Deel 1 met een beschrijving van de vier pijlers, de 11 onderscheiden programma’s en een
overzicht van de algemene dekkingsmiddelen. Centraal staan de onderdelen: wat wil de
gemeente bereiken (strategische doelen), wat gaat de gemeente daarvoor doen (uit te voeren
activiteiten) en wat dat mag kosten.

Deel 2 met een beschrijving van de paragrafen die als doel hebben om de Raad in de
gelegenheid te stellen beleidsliinen en randvoorwaarden vast te stellen en te controleren op
enkele onderwerpen die een dwarsdoorsnede zijn van de onderscheiden programma’'s.

Deel 3 met een uiteenzetting van de financiéle positie van de gemeente, een financiéle
specificatie van de kosten en baten per programma en enkele samenvattende financiéle
overzichten.

Deel 4 met een aantal bijlagen die dienen als toelichting op of uitwerking van diverse aspecten uit
eerste drie delen.

Inrichting van de programmabegroting
De inrichting van de programmabegroting is als volgt.

o De hoofdindeling van de begroting bestaat uit vier pijlers: sociaal, ruimte, economie en bestuur.
Per pijler zijn de kenmerken van het beleid opgenomen en de speerpunten en prestatieafspraken
uit het collegeakkoord voor die pijler. Dit geheel vormt de kern van het kader voor de betreffende
beleidsvelden in de bij de pijler behorende programma’s.

o De programmabegroting bestaat uit elf programma’s verdeeld over vier pijlers.

o Per programma zijn de beleidsnota's vermeld die de kerndocumenten vormen voor het

programma. Er zijn per programma beleidsonderwerpen aangegeven met daarbij aangegeven de
activiteiten en wat daarvan te realiseren of concreet uit te voeren in het begrotingsjaar.

Indeling programmabegroting
In het schema is de hoofdindeling van de programmabegroting weergegeven met de daarbij

behorende programma’s en de hoofdonderwerpen daarin.

Pijler Programma Hoofdonderwerpen
Sociaal 1. Opgroeien in Epe Onderwijs en jeugd.
2. Actief in Epe Welzijn, sport, cultuur en accommodaties.
3. Zorg en Opvang WMO, gezondheid, ouderenzorg, algemeen maatschappelijk werk
en integratie/inburgering.
4. Leefbaar en veilig Openbare orde en veiligheid, leefbare en veilige leefomgeving.
Ruimte 5. Ruimte en Wonen Ruimtelijke ordening, grond- en woningexploitatie, bouw- en
woningtoezicht en volkshuisvesting.
6. Epe op orde Beheer en onderhoud van de openbare ruimte.
7. Duurzaamheid Milieu, duurzaamheid en afvalverwijdering.
8. Toezicht en handhaving | Controle op uitvoering en de handhaving van wet- en regelgeving
en de algemeen plaatselijke verordening.
Economie | 9. Bedrijvigheid Lokale economie (waaronder werkgelegenheid en bedrijfs-
terreinen), agrarische aangelegenheden, recreatie en toerisme.
10. Weer aan het werk Uitvoering van de Wet Werk en Bijstand en Wet Sociale
Werkvoorziening.
Bestuur 11. Bestuur en organisatie | Bestuur, informatievoorziening, organisatie, bedrijffsvoering,
financién.
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Pijler: Sociaal

Kenmerken Sociaal Beleid

Het sociaal beleid richt zich op het versterken van de sociale kwaliteit van de samenleving en het
versterken van het meedoen en deelnemen van mensen aan de samenleving. In het sociaal beleid is
extra aandacht voor een viertal doelgroepen, zijnde: mensen met een beperking, mensen met een
grote afstand tot de arbeidsmarkt, maatschappelijke risicogroepen en kwetsbare jeugd. Het overgrote
deel van de inwoners (85%) is in staat het eigen leven goed te organiseren.

De gemeente en maatschappelijke organisaties faciliteren de gemeenschap. Dit betekent afstemming

realiseren (door met name gemeente) en vraaggericht werken. De gemeente geeft aan wat ze wil

(beleid), de maatschappelijke organisaties zijn verantwoordelijk voor een adequaat aanbod. Van de

burgers wordt een actieve bijdrage verwacht in de samenleving/buurt en dit dient gestimuleerd te

worden.

Voor het sociaal beleid gelden drie hoofdthema’s, te weten:

1. Leefbaar. Mensen organiseren hun eigen leven. Faciliteren dat mensen in een prettige en veilige
omgeving wonen met voldoende voorzieningen en mensen faciliteren bij het onderhouden en
scheppen van netwerken alsmede faciliteren van persoonlijke ontwikkeling (waaronder sport, vrije
tijd, cultuur).

2. Ondersteuning. Mensen mee laten doen met (tijdelijke) ondersteuning. Ondersteuning is gericht
op: opgroeien en opvoeden, werk, taal en inburgeren, tegengaan van sociale problematiek
(overlast, schulden, sociaal isolement), deelname aan het maatschappelijk verkeer (mobiliteit,
toegankelijkheid van voorzieningen).

3. Zorg. Mensen een vangnet bieden. Gerichte interventies voor mensen die structureel niet (meer)
voor zichzelf kunnen zorgen (wegens ouderdom, ziekte, beperking of inkomen).

In de Sociale Agenda 2009-2015 zijn deze thema's verder uitgewerkt.

Collegeakkoord 2010-2014:

Thema: Kansen voor Jeugd

Kansen bieden voor jeugd

Volop kansen en mogelijkheden voor jeugd om zich te ontwikkelen en te ontplooien via goed
onderwijs en voldoende aanbod van activiteiten, na schooltijd. Goede begeleiding en ondersteuning
van ouders bij de opvoeding is een belangrijke factor.

Prestatieafspraken:

1. Er zijn voldoende mogelijkheden voor ontmoeting en een divers aanbod van activiteiten op het
gebied van sport en cultuur.

2. Twee Centra voor Jeugd en Gezin, waarin maatschappelijke organisaties samenwerken, zorgen
voor een adequate en efficiénte ondersteuning voor ouders en jeugd.

Versterken toekomstgericht onderwijs

Kinderen moeten met voldoende kwalificaties het onderwijs verlaten. Dit vraagt een goed afgestemd
netwerk van scholen (basis,-voortgezet,- en vervolgonderwijs) en maatschappelijke organisaties zowel
lokaal als regionaal. Tegengaan en voorkomen van schooluitval blijven belangrijk.

Prestatieafspraken:

1. De planning van onderwijshuisvesting sluit aan bij het toekomstige aantal leerlingen met behoud
van kwaliteit, diversiteit en bereikbaarheid.

2. Het aantal brede scholen, vormgegeven door scholen en maatschappelijke organisaties, is
toegenomen.

14














































































































































































72

































Mutaties in de kapitaallasten en in de urentoerekening, de
doorberekende prijs- en loonstijgingen en de incidentele verschillen als
gevolg van restantbudgetten uit 2010 leiden tot een nadeel op dit
programma. Voor een analyse van de kapitaallasten en de loon- en
prijsstijging wordt verwezen naar bijlage 13.

-115

Overige kleine verschillen -21

Totaal mutatie lasten -529
Baten:
De rijksbijdrage voor inburgering binnen het participatiebudget wordt -57
afgebouwd naar € 0 in 2014.
Doordat de uurtarieven van huishoudelijke hulp zijn gestegen, wordt de 93
eigen bijdrage aan de gemeente ook hoger.
Overige kleine verschillen -3

Totaal mutatie baten 33

Saldo programma mutatie -496
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