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BIS Openbaar

Status Definitief2019-11-27
Bijlagen

leidraad meerjaren aanvragen cultuur

B & W d.d.: 26-11-2019

Besloten wordt:

1 De Leidraad Meerjarenaanvragen Cultuur vast te stellen;
2  deraadsmededeling vast te stellen;

3  de stukken aan te bieden aan de raad,;

4 de nota en het besluit openbaar te maken.

Financiéle aspecten:
Financiéle gevolgen voor de gemeente? Nee
Begrotingswijziging Nee

oorstel openbaarmaking conform Wet Openbaarheid Bestuur (Wob)

[X] De nota en het besluit openbaar te maken
[1 De nota en het besluit openbaar te maken vergezeld van bijgaand persbericht
[1 De nota en het besluit openbaar te maken nadat

[1 De nota en het besluit openbaar te maken, behalve...
[1 Het besluit openbaar te maken, maar niet de nota, gelet op artikel:

[1 De nota en het besluit niet openbaar te maken, gelet op artikel:

Kennisgeving/ Bekendmaking Awb

Kennisgeving (publicatie) conform Awb Nee
Bekendmaking conform Awb Nee
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ADVIESRADEN:

Moet een van de adviesraden gehoord worden of op de hoogte gesteld? Nee

Toelichting

De Leidraad Meerjarenaanvragen Cultuur die met deze nota wordt vastgesteld is een uitwerking van de
uitgangspunten zoals die in de Cultuurvisie Boeien en Bloeien zijn vastgesteld.

Om in de periode 2021-2024 uitwerking te geven aan cultuurbeleid in Deventer, zijn in de Cultuurvisie Boeien en
Bloeien, de volgende uitgangspunten vastgesteld:

Denken in programmalijnen

Ruimte voor vernieuwing

Bestaande faciliteiten optimaal inzetten

Deventer kenmerkt zich door een breed cultureel pallet
Toewerken naar meerjarige afspraken

Om deze uitgangspunten verder uit te diepen zijn de afgelopen periode in verschillende samenstellingen
gesprekken gevoerd met het culturele veld van Deventer. De culturele instellingen bereiden momenteel de
meerjarenplannen en subsidieaanvragen voor voor de jaren 2021-2024. Als startpunt voor deze
meerjarenplannen hebben wij de uitgangspunten vertaald naar bijgevoegde leidraad.

Beoogd resultaat
De leidraad geeft een concreet vertrekpunt bij het schrijven en het toetsen van meerjaren aanvragen door de
culturele instellingen van Deventer.

Cultuurvisie Boeien en Bloeien - 19 juni 2019

Argumenten voor en tegen
Voor:

De Leidraad Meerjarenaanvragen Cultuur geeft duidelijke en concrete richtlijnen voor de uitwerking van
meerjarige plannen.

De onderwerpen van de verschillende moties die zijn aangenomen tijdens de behandeling van de cultuurvisie
zijn meegenomen in de leidraad.

|

xtern draagvlak (partners)
Met de culturele instellingen in de stad zijn zowel individueel als in samenhang met de programmalijn
gesprekken gevoerd over de kansen en uitdagingen voor de periode 2021-2024. De Leidraad
meerjarenaanvragen cultuur geeft concrete input om met elkaar in gesprek te gaan en meerjarenplannen 2021-
2024 op te stellen.

Financiéle consequenties

<
<

Aanpak/uitvoering
De leidraad zal na vaststelling verspreid worden onder de culturele instellingen in Deventer waar op dit moment
een budgetsubsidie relatie mee is. De Raad zal via bijgevoegde raadsmededeling worden geinformeerd.
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RAADSMEDEDELING
Onderwerp Leidraad Meerjaren Aanvragen Cultuur
Mededelingennr 2019-002153 Portef.houder Weth. Verhaar
Team DEV-BLD BenW-besluit d.d.: 26 november 2019

1.Inleiding: waarom deze mededeling
Om in de periode 2021-2024 uitwerking te geven aan cultuurbeleid in Deventer, zijn in de Cultuurvisie
Boeien en Bloeien, de volgende uitgangspunten vastgesteld:

Denken in programmalijnen

Ruimte voor vernieuwing

Bestaande faciliteiten optimaal inzetten

Deventer kenmerkt zich door een breed cultureel pallet
Toewerken naar meerjarige afspraken

Om deze uitgangspunten verder uit te diepen zijn de afgelopen periode in verschillende
samenstellingen gesprekken gevoerd met het culturele veld van Deventer. De culturele
instellingen bereiden momenteel de meerjaren aanvragen 2021-2024 voor. Bijgevoegde Leidraad
Meerjarenaanvragen Cultuur dient als startpunt voor deze meerjarenaanvragen.

2.Kader
Cultuurvisie Boeien en Bloeien - 19 juni 2019

3.Kern van de boodschap

De leidraad geeft een concreet vertrekpunt bij het schrijven en het toetsen van meerjaren aanvragen
door de culturele instellingen van Deventer.

4.Nadere toelichting

De Leidraad Meerjarenaanvragen Cultuur geeft duidelijke en concrete richtlijnen voor de uitwerking
van meerjarige plannen.

De onderwerpen van de verschillende moties die zijn aangenomen tijdens de behandeling van de
cultuurvisie zijn meegenomen in de leidraad.

Met de culturele instellingen in de stad zijn zowel individueel als in samenhang met de programmalijn
gesprekken gevoerd over de kansen en uitdagingen voor de periode 2021-2024. De Leidraad
meerjarenaanvragen cultuur geeft concrete input om met elkaar in gesprek te gaan en
meerjarenplannen 2021-2024 op te stellen.



Leidraad meerjarige subsidieaanvragen 2021-2024
Cultuurvisie Boeien en Bloeien 2019-2024

Op 19 juni 2019 is de cultuurvisie Boeien en Bloeien vastgesteld door de gemeenteraad. Eén van
de vijf uitgangspunten van deze visie is het toewerken naar meerjarige subsidieafspraken voor de
periode 2021-2024. Meerjarige afspraken geven zekerheid aan instellingen. Programma’s en
projecten kunnen makkelijker over kalenderjaren worden uitgevoerd. Tegelijkertijd biedt het
gelegenheid om met provincie, andere gemeenten, de (landelijke) fondsen en het Rijk
meerjarenafspraken te maken over gezamenlijke financiering van culturele voorzieningen. En het
werken met meerjarige afspraken geeft de gemeente de mogelijkheid om eens in de vier jaar een
totale afweging te maken voor de inzet van middelen in de cultuurbegroting.

In september en oktober 2019 hebben we voor het opstellen van deze leidraad voor meerjarige
aanvragen 2021-2024 gesprekken gevoerd met de gesubsidieerde Deventer culturele instellingen.
Daarnaast zijn per programmalijn werksessies georganiseerd met betrokken instellingen,
organisaties en makers. De inzichten en bijdragen uit deze gesprekken en sessies zijn
meegenomen in de voorliggende leidraad meerjarige subsidieaanvragen 2021-2024.

De leidraad bevat de onderdelen die de aanvragende instelling in ieder geval in de meerjarige
subsidieaanvraag dient te verwerken. Hiermee laat de instelling zien op welke wijze een bijdrage
wordt geleverd aan de realisatie van de uitgangspunten en doelen van de cultuurvisie Boeien en
Bloeien 2019-2024.



In aanvulling op de Algemene Subsidieverordening (ASV) van de gemeente Deventer wordt in de
meerjarige subsidieaanvraag op de volgende onderdelen een beschrijving gevraagd:

A. Context
o De wijze waarop de instelling inspeelt op de huidige en relevante trends en
ontwikkelingen, innovaties en kansen in het eigen genre en in de gehele cultuursector,
zowel lokaal, regionaal, provinciaal en (inter-) nationaal.

B. De instelling
o De kerntaak van de instelling: wat is primair en secundair, inclusief eventuele wettelijke
taken, certificeringen en verplichtingen.
o De ambitie van de instelling: de ontwikkeling die de instelling in de komende 5 jaar door
wil maken vertaald naar doelstellingen voor 2024.

C. Binnen de programmalijn

o De rol en positionering van de instelling binnen de cultuursector van Deventer: eigenheid,
kennis en toegevoegde waarde aan de keten (participeren, presenteren, produceren,
interesseren, ondersteunen van makers, talentontwikkeling, innovatie, experiment, etc.)

o De wijze waarop de instelling zich verhoudt ten opzichte van andere instellingen en
organisaties actief in de programmalijn.

o Kansen en mogelijkheden: gezamenlijk met de partners geformuleerde ambities voor de
programmalijn, die in alle betreffende aanvragen terugkomen.

D. Samenwerken - Collectieve verantwoordelijkheid

o Gezamenlijk met partners geformuleerde ambities op gebied van bedrijffsvoering binnen
de programmalijn. Waar liggen kansen en mogelijkheden voor samenwerking met andere
culturele instellingen op het gebied van bedrijfsvoering (o0.a. P&O, financién en control,
informatie, marketing, inkoop/aanbestedingen, communicatie en huisvesting) en hoe
wordt deze ambitie gerealiseerd richting 20247

o Gezamenlijk met partners geformuleerde ambities op gebied van programmering,
productie, educatie en participatie. Waar liggen kansen en mogelijkheden en hoe wordt
deze ambitie gerealiseerd richting 20247

o Samenwerkingen met instellingen buiten de programmalijn, die bijdragen aan het bereik,
de versterking en verbreding van het culturele aanbod, zoals in de sociaal
maatschappelijke domeinen en het bedrijfsleven.

o De wijze waarop de instelling, wanneer deze een eigen huis heeft, dat huis openstelt
voor andere (cultuur)partijen.

E. Publiek

o Visie en ambitie op het publiek dat de instelling wil bereiken vertaald naar concrete
doelstellingen. (Wat zijn de wensen en behoeften: wat is het huidige publieksbereik, wie
zijn dat, welk publiek wil je bereiken? Waar zit groei en potentie? Daarbij aandacht op
welke wijze mogelijkheden zijn om publieksinformatie te delen met andere culturele
instellingen.)

o De wijze waarop de instelling publiek of bezoekers betrekt bij het ontwikkelen van
programma, projecten en activiteiten.

o De wijze waarop de instelling vrijwilligers, vrienden en partners aan zich bindt.

o De wijze waarop wordt bijgedragen aan de inclusiviteit van publieksbereik in de
cultuursector (het toepassen van de Code Culturele Diversiteit in beleid en uitvoering).

o De wijze waarop bovenstaand zich vertaalt in marketing en communicatie.

F. Productie, activiteiten en projecten

o Een concrete vertaling van eerdergenoemde ambities en kerntaken naar meetbare
resultaten en beoogde effecten uit te voeren binnen de periode 2021-2024, al dan niet in
gezamenlijkheid met partners.

o Een concreet overzicht van de voorgenomen (kern)activiteiten en projecten in een
jaarkalender.

o Inzicht in de concrete inzet op gebied van amateurkunst, educatie, innovatie en
experiment.



F. Financién

De inhoudelijke aanvraag dient vergezeld te gaan van een sluitende meerjarenbegroting

2021-2024. Deze geeft in ieder geval inzicht in de baten en lasten en bevat de volgende

elementen:

o Een op activiteiten gerichte begroting (productbegroting) van de inkomsten en de
uitgaven van de activiteiten per jaar, waaruit duidelijk blijkt waar subsidie voor
aangewend wordt.

o Een opgave van andere aangevraagde/verwachtte subsidies of bijdragen (fondsen,
sponsoring, donaties).

o Een risicoprofiel waarin onderbouwd wordt welke reserve moet worden aangehouden om
de continuiteit van de activiteiten gedurende het begrotingjaar te garanderen.

o Inzichtin de hoogte en de ontwikkeling van het weerstandsvermogen en van de
financiéle positie van de instelling in vier jaar.

o Inzichtin de financiéle ruimte voor experiment, die vanuit de exploitatie ingezet wordt
voor een bijdrage aan ontwikkeling en innovatie.

G. Governance

Instelling

o Toelichting op het bestuursmodel.

o Toelichting op de inrichting van de interne organisatie.

o Toelichting op de wijze waarop de instelling uitvoering geeft aan monitoring en evaluatie,
reflectie, kwaliteitsbewaking (certificering) van de eigen activiteiten en ambities.

o Op welke wijze de instelling uitvoering geeft aan de Code Cultural Governance, Code
Culturele Diversiteit en Fair Practice/Fair Pay Code.

Bijlagen
o Overzicht activiteiten 2021-2024, met specifieke overzicht voor het eerstvolgende
kalenderjaar.
o Meerjarenbegroting 2021-2024

Verlening, monitoring en verantwoording

De meerjarige subsidie loopt van het jaar 2021 tot en met het jaar 2024. Voor deze periode wordt
voor 1 juni 2020 een Meerjarenplan ingediend. Vervolgens zal per kalenderjaar door de instelling
een jaarplan en begroting opgesteld worden als uitwerking van het meerjarenplan 2021-2024.
Het jaarplan en de bijbehorende begroting worden ieder jaar ingediend voor de 1°° november
voorafgaand aan het nieuwe subsidiejaar.

Bij de jaarlijkse subsidieverlening worden per instelling in de beschikking prestatieafspraken
vastgelegd en worden afspraken gemaakt over monitoring en verantwoording. In ieder geval zal
een halfjaarrapportage, waarin nieuwe ontwikkelingen en afwijkingen van begroting en prestaties
worden gemeld over de meerjarige subsidie 2021-2024, hier onderdeel van uitmaken. Bij
meerjarige subsidie aan instellingen, die ook meerjarige subsidie van provincie en/of rijk
ontvangen, wordt gestreefd naar een passende aansluiting.

Voor 1 februari dienen op hoofdlijnen de eerste voorlopige resultaten over het voorafgaande
subsidiejaar aan de gemeente te worden aangeleverd, ten behoeve van het gemeentelijke
jaarverslag.



Procesplanning en besluitvorming Meerjarige subsidieaanvragen 2021-2024

De meerjaren subsidieaanvragen zullen ambtelijk getoetst worden aan de leidraad. Na ontvangst
van de conceptaanvragen zullen hierover gesprekken worden gevoerd met de instellingen
afzonderlijk en in gezamenlijkheid. In het voorjaar zullen programmasessies worden
georganiseerd waar de aanvragende instellingen gevraagd zal worden om, in navolging van de
eerdere programmasessies, de ambities voor de periode 2021-2024 nader toe te lichten.
Eventuele aandachtspunten voortkomend uit bovenstaand, kunnen worden meegenomen in de
definitieve subsidieaanvraag die uiterlijk 1 juni 2020 dient te worden ingediend.

Datum

Acties

Aanvraagprocedure

Vanaf 1 december 2019

Start uitvraag Meerjarige subsidieaanvragen
2021-2024

Voor 1 maart 2020

Indienen concept Meerjarige subsidieaanvragen
2021-2024

April 2020

Programmasessie

Maart - juni 2020

Bespreken Meerjarige subsidieaanvragen 2021-
2024 eventueel in afstemming met cultuurregio,
provincie, fondsen en Rijk.

Voor 1 juni 2020

Indienen definitieve Meerjarige subsidieaanvragen
2021-2024

Beoordelingsprocedure

1 juni 2020 - 1 september 2020

Behandeling van de meerjarige aanvragen.
Ambtelijke inhoudelijke en financiéle analyse:
voldoet de aanvraag aan de onderdelen van de
Leidraad meerjarige subsidieaanvragen 2021-
2024.

Opstellen uitvoeringsprogramma Cultuur 2021 -
2024

Besluitvorming Meerjarige
subsidieaanvragen 2021-2024

1 oktober 2020

Uitvoeringsprogramma Cultuur 2021-2024
vastgesteld door College van B&W.

November 2020 Vaststellen Uitvoeringsprogramma Cultuur 2021-
2024
Gemeenteraad neemt besluit over het
Uitvoeringsprogramma: de subsidieverdeling
December 2020 Verlenen Meerjarige subsidies 2021-2024 aan

instellingen




