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07 Inkomens-voorziening en arbeidsmarkt 

Portefeuillehouder Weth. Walder 
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2- Bestuursorgaan   

[X]B & W 26-05-2020 

[ ]Raad -- 

[ ]Burgemeester -- 
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- Burgemeester - Weth. Grijsen 
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 [ ]Akkoordstukken -- [X]Openbaar 26-05-2020 [ ]Besloten -- 
 

  

Routing d.d. 

gemeentescretaris/algemeen directeur 18-05-2020 

directeur 19-05-2020 

wethouder 18-05-2020 

wethouder 18-05-2020 
 

  par. 

[ ]adj.secr. -- 

[X]gem.secr. 18-05-2020 

BIS Openbaar 

Status Definitief2020-05-27 

  

Bijlagen 

Ontwerp begrotingswijziging 2020 Sallcon GR 

Ontwerp begroting 2021 Sallcon GR 

Begroting 2020 KonnecteD BV 

Jaarrekening 2019 Sallcon GR 

Jaarrekening 2019 KonnecteD BV 

  
B & W d.d.: 26-05-2020 
  
Besloten wordt: 

1 Kennis te nemen van de brief van 7 mei 2020 van Sallcon GR waarin de gemeenteraad in de 
gelegenheid wordt gesteld om een zienswijze in te dienen op zowel de ontwerp wijziging van de 
begroting 2020 als de ontwerp begroting 2021 van Sallcon GR;  

2 Kennis te nemen van de door het bestuur van Sallcon GR vastgestelde jaarrekening 2019 van Sallcon 
GR en de jaarrekening 2019 en het jaarverslag 2019 van KonnecteD BV (formeel nog Sallcon BV);  

3 De gemeenteraad voor te stellen geen zienswijze op de ontwerp wijziging van de begroting 2020 als de 
ontwerp begroting 2021 van Sallcon GR in te dienen en derhalve met de ontwerp begrotingswijziging 
2020 en ontwerp begroting 2021 van Sallcon GR in te stemmen; 

4 Indien de gemeenteraad instemt met de voorstellen van besluitpunt 3 een brief te sturen aan het bestuur 
van Sallcon GR met daarin de vermelding dat de gemeenteraad heeft besloten geen zienswijze in te 
dienen; 

5 Dit besluit, de nota en de bijlagen openbaar te maken.  

  

Financiële aspecten: 

Financiële gevolgen voor de gemeente? Nee 

Begrotingswijziging Nee 

  

Voorstel openbaarmaking conform Wet Openbaarheid Bestuur (Wob) 

[X] De nota en het besluit openbaar te maken 

[ ] De nota en het besluit openbaar te maken vergezeld van bijgaand persbericht 

[ ] De nota en het besluit openbaar te maken nadat  



 
   

[ ] De nota en het besluit openbaar te maken, behalve…  

   

[ ] Het besluit openbaar te maken, maar niet de nota, gelet op artikel: 

   

[ ] De nota en het besluit niet openbaar te maken, gelet op artikel: 

   

  

 Kennisgeving/ Bekendmaking Awb 

Kennisgeving (publicatie) conform Awb Nee 

Bekendmaking conform Awb  Nee 

  

ADVIESRADEN: 

Moet een van de adviesraden gehoord worden of op de hoogte gesteld? Nee 

  

Toelichting 

Inleiding 

Op 22 april 2020 heeft het bestuur van Sallcon GR de ontwerp wijziging van de begroting 2020 en de ontwerp 
begroting 2021 van Sallcon GR vastgesteld. De gemeenteraad wordt de mogelijkheid gegeven daarover 
zienswijzen in te dienen. Op 22 april 2020 heeft het bestuur van Sallcon GR de jaarrekening 2019 van Sallcon 
GR vastgesteld. Op 22 april 2020 heeft de Algemene Vergadering van Aandeelhouders (AvA) van KonnecteD 
BV de jaarrekening 2019 van KonnecteD BV vastgesteld. Beide jaarrekeningen worden ter kennisname aan de 
gemeente gebracht. 

  
Beoogd resultaat 

Het bestuur van de bedrijfsvoeringorganisatie KonnecteD GR heeft de ontwerp wijziging van de begroting 2020 
en de ontwerp begroting 2021 van Sallcon GR "voorlopig" vastgesteld. De gemeenteraden van Olst-Wijhe en 
Deventer krijgen de mogelijkheid daarover zienswijzen in te dienen. Daarna stelt het bestuur van de 
bedrijfsvoeringorganisatie KonnecteD GR de wijziging van de begroting 2020 en de begroting 2021definitief vast 
en worden beide documenten bij Gedeputeerde Staten (GS) van de provincie Overijssel aangeleverd. Volgens 
de Wet gemeenschappelijke regelingen moet de vastgestelde begroting 2021 vóór 1-8-2020 (wettelijk uiterste 
aanleverdatum) bij GS van Overijssel  worden ingediend.  

Beoogd resultaat is eveneens dat de jaarrekeningen 2019 van Sallcon GR en KonnecteD BV ter kennisname 
aan de gemeenteraad worden gebracht. 
  

  
Kader 

Kaders zijn: 

         De Wet Gemeenschappelijke Regelingen 

         De Gemeenschappelijke Regeling Sallcon.  

         De statuten van KonnecteD BV. 

         Visie doorontwikkeling Sallcon, het Bedrijfsplan 2017-2020 KonnecteD (met name hoofdstuk 4 t.b.v. de 
Koers KonnecteD), nota herstructurering WSW en het beleidskader Iedereen Actief (t.b.v. 
DWT/Deventer). 

         De MJB van KonnecteD BV van mei 2019 
  
Juridische structuur Sallcon 

Deelnemers in Sallcon GR zijn de gemeente Deventer en de gemeente Olst-Wijhe (ieder voor 50%). Het 
financieel belang van Deventer in Sallcon GR is 90% en Olst-Wijhe 10%. Sallcon GR is 100% 
aandeelhouder van KonnecteD BV, waarbinnen de bedrijfsactiviteiten  van Sallcon GR zijn 
ondergebracht. KonnecteD BV heeft 100% deelneming in Re-integratiebedrijf Dynamo BV (waarbinnen 
personeel van KonnecteD is ondergebracht) en 50% deelname in Het Groenbedrijf BV (HGB). De 
gemeente Deventer heeft eveneens een deelname van 50% in HGB. Sallcon GR heeft de samenstelling 
van haar begroting in twee fasen onderscheiden. In de eerste fase, in het voorjaar 2020, wordt een 



 
begroting 2021 op hoofdlijnen opgesteld. In de tweede fase, in het najaar 2020, besluit het Bestuur van 
Sallcon GR over een actueel meerjarenperspectief voor Sallcon GR, een zogenaamde eerste 
begrotingswijziging Sallcon GR. Ook wordt dan de begroting voor KonnecteD BV vastgesteld. De 
begrotingswijziging van KonnecteD GR wordt voor zienswijze aan de gemeenteraad voorgelegd waarbij 
de begroting van KonnecteD BV 2021 als bijhorende onderlegger tegelijkertijd wordt aangeboden. 

  

  
Argumenten voor en tegen 

Op 21-4-2020 heeft u ingestemd met de (voorlopige) vaststelling van de begrotingswijziging 2020 en de ontwerp 

begroting 2021 van Sallcon GR en de beide jaarrekeningen 2019.  

Op 22 april 2020 heeft (voorlopige) vaststelling in het bestuur van Sallcon GR en de AvA van KonnecteD BV 

plaatsgevonden.  

  

De stukken worden nu na besluitvorming door het bestuur van Sallcon GR en de AvA van KonnecteD BV 

formeel aan de gemeente aangeboden en wordt de gemeenteraad in de gelegenheid gesteld zienswijzen op de 

begrotingswijziging 2020 en ontwerp begroting 2021 van Sallcon GR te geven. Conform het collegebesluit van 

21-4-2020 wordt voorgesteld  geen zienswijze in te dienen en daarmee derhalve in te stemmen met de 

begrotingswijziging 2020 en de ontwerp begroting 2021 van Sallcon GR. Bij het raadsvoorstel zullen tevens de 

jaarrekeningen 2019 (Sallcon GR en KonnecteD BV) ter kennisname worden bijgevoegd. 

  

  
Extern draagvlak (partners) 

De begroting 2021 en begrotingswijziging 2020 zijn afgestemd met de bedrijfsvoeringsorganisatie Sallcon GR, 

raad van commissarissen van KonnecteD en met de gemeente Deventer en de gemeente Olst-Wijhe 

De accountant heeft goedkeurende verklaringen afgegeven voor de beide jaarrekeningen. 

  

  
Financiële consequenties 

Geen. 

De Meerjarenbegroting 2020-2024 van KonnecteD BV en het beschikbare weerstandsvermogen geven 

financiële ruimte voor de bestaande uitvoering van de gemeentelijke opdrachten aan KonnecteD BV tot 2030. 

Het nog verder uit te werken Ondernemingsplan zal leiden tot een herziening van de meerjarige begroting, 

waarbij de gemeenteraden in staat worden gesteld om keuzes n de uitvoering van de opdrachten vanuit de 

gemeenten aan KonnecteD BV te maken.  

  

  
Aanpak/uitvoering 

De gemeenteraad wordt met een voorstel de mogelijkheid geboden een zienswijze op de begrotingswijziging 
2020 en de ontwerp begroting 2021 van Sallcon GR te geven. De beide jaarrekeningen 2019 worden ter 
kennisname gebracht aan de gemeenteraad.  

 



 

 

RAADSVOORSTEL 

Onderwerp Begrotingswijziging 2020 en begroting 2021 Sallcon GR 

    

Agendapunt   Portef.houder Weth. Walder 

Voorstelnummer 2020-000870  BenW-besluit d.d.: 26 mei 2020 

Team DEV-FC 

  
  

Voorstel 
1. Kennis te nemen van de ontwerp begrotingswijziging 2020 en de ontwerp begroting 2021 van 

de bedrijfsvoeringorganisatie  gemeenschappelijke regeling Sallcon (Sallcon GR) en daarop 
geen zienswijze in te dienen en het college van burgemeester en wethouders te verzoeken 
het bestuur van de bedrijfsvoeringorganisatie Sallcon GR daarvan op de hoogte te stellen. 

2. Kennis te nemen van de jaarrekening 2019 van Sallcon GR en de jaarrekening 2019 van 
KonnecteD BV. 

  
Kern van het raadsvoorstel 
Het bestuur van de bedrijfsvoeringorganisatie Sallcon GR heeft de ontwerp begrotingswijziging 2020 
en de ontwerp begroting 2021 "voorlopig" vastgesteld. De gemeenteraden van Olst-Wijhe en Deventer 
krijgen de mogelijkheid hierover zienswijzen in te dienen. Daarna stelt het bestuur van de 
bedrijfsvoering organisatie Sallcon GR de begrotingswijziging 2020 en de begroting 2021 definitief 
vast. De vastgestelde begroting 2021 kan dan vóór 1-8-2019 (binnen de wettelijke termijn) bij 
Gedeputeerde Staten van de provincie Overijssel worden ingediend. Tevens worden de 
jaarrekeningen 2019 van Sallcon GR en KonnecteD BV ter kennisname aan de gemeenteraad 
gebracht. 
  
Beoogd resultaat 
De mogelijkheid een zienswijze in te dienen op de ontwerp begrotingswijziging 2020 en de ontwerp 
begroting 2021 van Sallcon GR is beoogd resultaat. 
  
Kader 
Kaders zijn: 

         De Wet Gemeenschappelijke Regelingen.  

         De Gemeenschappelijke Regeling Sallcon. 

         De statuten van KonnecteD BV. 

         Visie doorontwikkeling Sallcon, het Bedrijfsplan 2017-2020 KonnecteD (met name hoofdstuk 
4 t.b.v. de Koers KonnecteD), nota herstructurering WSW en het beleidskader Iedereen Actief 
(t.b.v. DWT/Deventer). 

         De MJB van KonnecteD BV van mei 2019 

         Deelnemers in Sallcon GR zijn de gemeente Deventer en de gemeente Olst-Wijhe (ieder 
voor 50%). Het financieel belang van Deventer in Sallcon GR is 90% en Olst-Wijhe 10%.  

         Sallcon GR is 100% aandeelhouder van KonnecteD BV, waarbinnen de bedrijfsactiviteiten  
van Sallcon GR zijn ondergebracht. KonnecteD BV heeft 100% deelneming in Re-
integratiebedrijf Dynamo BV (waarbinnen personeel van KonnecteD is ondergebracht) en 
50% deelname in Het Groenbedrijf BV (HGB). De gemeente Deventer heeft eveneens een 
deelname van 50% in HGB.  

  
Argumenten ten behoeve van de raad 
Ontwerp begrotingswijziging 2020 en begroting 2021. 
Volgens de wet GR stelt het bestuur van Sallcon GR de ontwerp begroting en begrotingswijzigingen 
vast en krijgen gemeenteraden de gelegenheid daarover een zienswijze in te dienen. Voorstel van het 
college van B&W is geen zienswijze in te dienen en aldus in te stemmen met ontwerp 
begrotingswijziging 2020 en de ontwerp begroting 2021.  
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Argumenten zijn de volgende: 
  

1.     Sallcon GR heeft de samenstelling van haar begroting in twee fasen onderscheiden. In de 
eerste fase, in het voorjaar 2019, werd een begroting 2020 op hoofdlijnen opgesteld. In de 
tweede fase, gebaseerd op onder andere actuele informatie van het rijk over de rijksbijdrage 
2020, wordt nu een begrotingswijziging 2020 voorgelegd. De begrotingswijziging 2020 van 
Sallcon GR wordt voor zienswijze aan de gemeenteraad voorgelegd waarbij de begroting van 
KonnecteD BV 2020 als bijhorende onderlegger tegelijkertijd wordt aangeboden. De begroting 
van KonnecteD BV geeft nadere informatie over de financiële huishouding van de 
bedrijfsactiviteiten en de realisatie van de doelstellingen van KonnecteD. De 
bedrijfsactiviteiten van KonnecteD zijn immers in de BV en niet in de GR belegd. 
  
Volgens bovenstaande systematiek wordt nu ook de ontwerp begroting 2021 van Sallcon GR 
voor zienswijze voorgelegd. Eind 2020 volgt dan een begrotingswijziging 2021 waaraan dan 
de begroting 2021 van KonnecteD BV ter informatie zal worden toegevoegd. 
  

2.     De ontwerp begroting 2021 van Sallcon GR is vooralsnog gebaseerd op het nu nog van 
toepassing zijnde bedrijfsplan 2017-2020 voor KonnecteD BV. 
De begroting 2021 en de begrotingswijziging 2020 van Sallcon GR sluiten op € 1.000. 
Conform het BBV is de begroting 2021 van de GR verdeeld in zogenaamde taakvelden; 
taakveld 6.4. Begeleide participatie en 0.3. beheer overige gebouwen en gronden De 
exploitatie van de gebouwen en de bijbehorende terreinen worden vanuit de GR ter 
beschikking gesteld aan de uitvoerende organisatie KonnecteD BV. Het resultaat van de GR 
is in principe neutraal. De uitvoering van de Wsw activiteiten is immers via de GR bij de BV 
belegd.  

  
3.     De begroting 2020 van KonnecteD BV is op 22 april 2020 door de Algemene Vergadering van 

Aandeelhouders vastgesteld. De begroting 2020 van KonnecteD BV is ter informatie 
bijgevoegd. 
 

Begroting 2020 KonnecteD BV (ter informatie). 
De begroting 2020 bevat een meerjarige begroting (MJB) en een risicoparagraaf voorzien van een 
berekend benodigd weerstandsvermogen.  
Zoals vorig jaar gemeld werd de laatste jaren geconstateerd dat de geraamde en de gerealiseerde 
resultaten van KonnecteD per saldo steeds verder uit elkaar liepen. Dat wil zeggen, dat de 
realisatiecijfers veel beter waren dan de begrotingscijfers. In mei 2019 is daarom een MJB 
gepresenteerd waarin de geraamde resultaten realistischer zijn opgenomen vanaf het jaar 2020. 
In de MJB van mei 2019 was het begrote resultaat voor 2020 -/- € 1,1 mln. In de begroting 2020 die 
nu voorligt is het begrote resultaat -/- € 1,5 mln. Het verschil van -/- €0,4 mln. ten opzichte van de 
gepresenteerde begroting in mei 2019. is voornamelijk te verklaren door het starten van nieuwe 
werkleerroutes en de kosten die daarvoor geraamd zijn vooruitlopend op een nader uit te werken 
Ondernemingsplan voor 2021-2024.  
De MJB van KonnecteD BV en het beschikbare weerstandsvermogen geven financiële ruimte voor de 
bestaande uitvoering van de gemeentelijke opdrachten aan KonnecteD BV tot 2030. Het nog verder 
uit te werken Ondernemingsplan zal leiden tot een herziening van de meerjarige begroting, waarbij de 
gemeenteraden in staat worden gesteld om keuzes in de uitvoering van de opdrachten vanuit de 
gemeenten aan KonnecteD BV te maken.  
  
Jaarrekening 2019 KonnecteD BV (ter informatie). 
Begroot was een resultaat van -/- € 1,5 mln., de realisatie is -/- € 620.000. Hieruit blijkt nogmaals dat 
KonnecteD tot en met 2019 conservatief is geraamd. Zie voor nadere toelichtingen de Jaarrekening.  
Het negatief resultaat wordt ten laste gebracht van de Algemene Reserve.  
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Jaarrekening 2019 Sallcon GR (ter informatie). 
Het resultaat over 2019 is € 4.000. Zie voor nadere toelichtingen de jaarrekening. 
  
Ondernemingsplan 2020-2024. 
KonnecteD wordt getransformeerd van sw-bedrijf naar een modern werkleerbedrijf. Die transformatie 
moet binnen schaarsere financiële middelen wegens een bezuiniging op de bijdrage vanuit het rijk. 
Het meerjarige perspectief van KonnecteD laat nadelige exploitatieresultaten zien die tot 2030 vanuit 
reserves kunnen worden aangevuld. Op termijn is er structureel meerjarig tekort. Er moeten keuzes 
gemaakt worden. Keuzes op basis van een Ondernemingsplan en daaruit voortvloeiende begroting 
(en MJB).  
 
Binnen de bestaande infrastructuur van KonnecteD  worden nieuwe werkleerroutes ontwikkeld. De 
werkleerroutes zijn voor de nieuwe doelgroepen in de participatiewet, vooral voormalig Wajong. Een 
mooi instrument om de aansluiting te krijgen met de arbeidsmarkt. Beide gemeenten hebben deze 
ontwikkeling dan ook omarmd. De werkleerroutes moeten bijdragen aan de uitstroom uit de bijstand 
en tegelijkertijd moet het waar van toepassing bijdragen aan de ontwikkeling van de Sw-populatie met 
potentie. Om met inzet op maat in gedachten maximaal bij te dragen aan de uitdagingen op de 
arbeidsmarkt.  
 
De eerste contouren van een het ondernemingsplan 2020-2024 “Maak werk van betekenis” zijn klaar. 
Een en ander heeft, mede door de corona-crisis, wat vertraging opgelopen. De komende maanden 
wordt het verder uitgewerkt zodat inzicht kan worden gegeven in te maken keuzes voor de toekomst 
binnen schaarser geworden financiële middelen. 
Na de zomer van 2020 wordt het nieuwe ondernemingsplan, inclusief een daaraan gekoppelde MJB 
aan de gemeenteraad voorgelegd.  
  
Ketenpartners/ participatie 
De accountant heeft over de jaarrekeningen 2019 (GR en BV) goedkeurende verklaringen afgegeven. 
  
Financiële consequenties 
Geen financiële consequenties voor de gemeente. Het negatieve resultaat over 2019 wordt ten laste 
gebracht van de algemene reserve van KonnecteD BV. 
  
Betrokkenheid van de raad 
De gemeenteraad heeft de wettelijke mogelijkheid een zienswijze in te dienen op de ontwerp 
begrotingswijziging 2020 en de ontwerp begroting 2021 van de bedrijfsvoeringorganisatie Sallcon GR. 
Voorstel van B&W is geen zienswijze in te dienen omdat de begroting conform vastgestelde plannen, 
verenigd in het vastgestelde bedrijfsplan 2017-2020, is opgesteld. 
  
De jaarrekeningen 2019 van de GR en de BV zijn ter informatie. 
  
  
Burgemeester en wethouders van de gemeente Deventer, 
de secretaris, de burgemeester, 

  
  
  
  
  
  
  

M.A. Kossen R.C. König 
  
  



 

 

RAADSBESLUIT 

Onderwerp Begrotingswijziging 2020 en begroting 2021 Sallcon GR 

Voorstelnummer 2020-000870     

Raadstafel d.d. --     

Raadsvergadering      

  
  
De raad van de gemeente Deventer, 
  
Gelezen het voorstel van burgemeester en wethouders d.d. 26 mei 2020, nummer 2020-000870. 
  

BESLUIT 

1 Kennis te nemen van de ontwerp begrotingswijziging 2020 en de ontwerp begroting 2021 van de 
bedrijfsvoeringorganisatie gemeenschappelijke regeling Sallcon (Sallcon GR) en daarop geen zienswijze 
in te dienen en het college van burgemeester en wethouders te verzoeken het bestuur van de 
bedrijfsvoeringorganisatie Sallcon GR daarvan op de hoogte te stellen. 

2 Kennis te nemen van de jaarrekening 2019 van Sallcon GR en de jaarrekening 2019 van KonnecteD BV. 

  
  
  
Aldus vastgesteld in de openbare raadsvergadering van  
De raad voornoemd, 
de griffier, de voorzitter, 
  
 
 
 
 
 
A. Kerver R.C. König 
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BEGROTING VAN BATEN EN LASTEN 2020

Nr. Omschrijving JAARREKENING  BEGROTING  BEGROTING 

2018 2019 2020

Baten

1-A Vergoedingen WSW 19.277.932        17.905.800        17.395.000        

1-B Vergoedingen Beschut Werken 33.442                457.000             446.000             

2 Opbrengsten 11.975.072        11.653.600        10.704.000        

3 Diverse bijdragen 197.560             172.000             109.000             

4 Diverse baten 816.821             145.000             439.000             

5 Doorbelasting aan Het Groenbedrijf 1.338.318          1.362.000          1.324.000          

Totaal baten 33.639.145        31.695.400        30.417.000        

Lasten

Nr. Omschrijving JAARREKENING BEGROTING BEGROTING

2018 2019 2020

1-A Loonkosten WSW - werknemers 19.280.629        19.176.800        17.756.300        

1-B Loonkosten Overige werknemers 273.869             662.000             616.800             

2 Vervoerskosten 123.837             126.700             121.800             

3 Overige kosten WSW en contracten 1.264.591          1.301.400          1.226.900          

4 Loonkosten Ondersteunend personeel 8.420.569          8.361.000          8.251.800          

5 Overige kosten Ondersteunend personeel 179.069             173.000             191.700             

6 Directe kosten van de omzet 906.704             811.000             685.000             

7 Afschrijvingen 266.139             433.000             391.700             

8 Rente 1.009-                  -                           -                           

9 Huren 335.058             337.800             178.000             

10 Onderhoudskosten 958.216             959.400             1.002.900          

11 Energiekosten 183.253             184.800             202.800             

12 Belastingen en verzekeringen 94.833                106.800             119.500             

13 Overige bedrijfskosten 1.060.435          1.196.600          1.210.800          

14 Diverse lasten 609.217             -                           -                           

Totaal lasten 33.955.410        33.830.300        31.956.000        

Resultaat 316.265-             2.134.900-          1.539.000-          
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1. Toelichting op de begroting 2020 van KonnecteD  
 

1.1 Inleiding 
 
De basis van de begroting 2020 van KonnecteD zijn de uitgangspunten zoals verwoord in de 
meerjarenbegroting KonnecteD 2019-2025 die in mei 2019 is gepresenteerd en aangevuld met autonome 
ontwikkelingen en het in gang zetten van (nieuwe) Werkleerroutes.  
 
Dat heeft een nieuw financieel meerjarig perspectief opgeleverd waarvoor in deze begroting samenvattend 
een actuele meerjarenbegroting wordt gepresenteerd.   
 
De toelichting van deze begroting begint dan ook met een uiteenzetting van de belangrijkste onderdelen van 
de begroting 2020. 
 
Momenteel wordt aan een nieuw Ondernemingsplan gewerkt en een daarbij behorend nieuw (financieel) 
meerjarig perspectief. Echter door het uitbreken van het Corona-virus heeft de verdere uitwerking en 
afstemming daarover met de beide gemeenten vertraging opgelopen. Doel is dat het Ondernemingsplan 
eind 2020 kan worden gepresenteerd.  
 
In het nieuwe Ondernemingsplan krijgt de transformatie van KonnecteD naar Werkleerbedrijf gestalte. Naast 
het introduceren van nieuwe werkleerroutes worden bestaande bedrijfsactiviteiten zoveel mogelijk geschikt 
gemaakt als werkleerroute ten behoeve van de nieuwe instroom (en uitstroom) van participanten vanuit de 
Participatiewet. Tegelijk kan op deze wijze de bedrijvigheid voor de bestaande, maar tevens afnemende, 
groep SW-ers in stand gehouden worden. In de komende maanden zal dit ondernemingsplan in nauw 
overleg met de betrokken partijen en opdrachtgevers worden uitgewerkt. Verwacht wordt dat dit plan aan 
het einde van 2020 kan worden vastgesteld. 
 
Tenslotte moet nog opgemerkt worden dat de begroting 2020 en de meerjarenbegroting 2020-2024 zijn 
afgerond en aangeleverd gedurende de uitbraak van het Corona-virus. De effecten van deze virusuitbraak 
zijn hierin nog niet meegenomen.  
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2. Begroting 2020 
 
In deze paragrafen zal nader worden ingegaan op de begroting 2020 van KonnecteD. 
 
Consolidatie 
Binnen KonnecteD zijn de activiteiten van de operationele en de ondersteunende afdelingen opgenomen. 
Daarnaast bezit KonnecteD een 100%-deelneming, Dynamo B.V., die wordt ingezet als Personeels BV. 
Personeel dat bij Dynamo B.V. in dienst treedt wordt een-op-een budgettair neutraal doorbelast aan 
KonnecteD, alwaar het personeelslid activiteiten verricht. Het resultaat van Dynamo B.V. komt daarmee uit 
op nihil en is daardoor van te verwaarlozen betekenis. De begroting van Dynamo B.V. is dan ook niet 
geconsolideerd in de begroting van KonnecteD. 
 
In de begroting is de samenwerking met Het Groenbedrijf B.V. verwerkt; deze 50%-deelneming wordt, 
vanwege het ontbreken van beslissende zeggenschap, niet in de begroting geconsolideerd.  
 
Begroot resultaat  
Het begrote resultaat van KonnecteD bedraagt voor 2020 € 1.539.000 negatief; dit is een daling van het 
verlies ten opzichte van de begroting 2019 met € 596.000.  
 
In deze begroting 2020 zijn de volgende aanpassingen gedaan die tot een beter resultaat hebben geleid ten 
opzichte van het resultaat van 2019: 
 
1. Voortaan worden de subsidiebaten niet begroot op basis van de verwachte realisatie van SE in het 

boekjaar, maar op basis van de verwachte taakstelling zoals vastgesteld door de rijksoverheid op basis 
van de september-circulaire. Deze verwachte taakstelling bedraagt 685 SE. Daarbij is rekening 
gehouden met de vastgestelde gemeentelijke korting van € 275.000. 

2. Bijstelling van de verwachte indexering loonkosten Wsw van 3% naar 1,9% conform de opgave vanuit 
branchevereniging Cedris. 

3. Het doorvoeren van een taakstellende bezuiniging op de ondersteuning en overige bedrijfslasten van 
totaal € 200.000 jaarlijks. Deze bezuiniging is toegepast op de ondersteunende formatie. De huidige 
ondersteunende formatie ligt momenteel onder het begrote niveau. Daarnaast kan er, naar verwachting, 
door administratieve processen beter te automatiseren een verdere besparing worden gerealiseerd in 
2020 en de jaren daarna. 
 

 

2.1 Toelichting baten 
 
Vergoedingen Wsw 
De begrote vergoeding Wsw per SE bedraagt € 25.394. Dit bedrag is als volgt tot stand gekomen: 
 

 Basis voor de bepaling van de vergoeding Wsw is de opgaaf door het Ministerie BZK in de september-
circulaire 2019 van € 25.290. 
 

 Dit basisbedrag wordt aansluitend met 2,0% verhoogd (ofwel € 506 per SE), zijnde de verwachte 
subsidiebijstelling door het Rijk in de Meicirculaire 2020. 
 

 Aansluitend wordt een korting van € 401 per SE toegepast. Beide deelnemende gemeenten hebben 
besloten in totaal € 275.000 (ofwel € 401 per SE) aan subsidie niet aan KonnecteD door te geven.  

 
Er zijn 685 SE’s begroot voor een totaalbedrag van € 17.395.000.  
 
Vergoedingen Beschut werken 
De vergoeding Beschut werken valt iets lager uit door een lagere gemiddelde loonkostensubsidie per 
Beschut werker; voor 2020 zijn 35 Beschut werkers begroot, hetgeen 5 meer is dan 2019. 
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Opbrengsten 
De bruto-opbrengsten van de verschillende bedrijfsonderdelen luidt als volgt: 
 

 
 
Binnen Deventer Werktalent (DWT) wordt het budget gemeentelijke contracten volledig aangewend voor de 
inzet (dienstverband en inhuur) van personeel om de Participatiewet-opdracht van de gemeenten Deventer 
en Olst-Wijhe uit te voeren. Het begrote resultaat op de gemeentelijke opdrachten bedraagt altijd € 0. 
 
Binnen Sallcon vallen de opbrengsten € 227.00 lager uit ten opzichte van 2019. Met name binnen de 
afdelingen Schoonmaak en Metaal/Montage dalen de opbrengsten, hetgeen veroorzaakt wordt door de 
daling van het aantal SE’s binnen deze afdelingen. Bij de afdelingen Opstap, Milieu en Grijs Onderhoud is 
sprake van een beperkte toename van opbrengsten ten opzichte van voorgaand jaar, vooral vanwege 
verbeterde tarieven. Bij de afdelingen Post en Rijwielstalling blijven de opbrengsten op een gelijk niveau.  
 
Het totaal aantal SE’s werkzaam binnen Sallcon daalt met 28 SE’s (8%) naar 337 SE’s. De daling van het 
aantal SE’s wordt gedeeltelijk gecompenseerd door de stijging van het begrote aantal Beschut werkers (van 
30 naar 35 personen), echter de productiviteit van de laatste groep is van een beduidend lager niveau. 
 
Doordat begin 2019 de activiteiten van DigiWerkt zijn beëindigd is er voor 2020 geen opbrengst begroot. 
 
De omzet van Groen heeft betrekking op het groenonderhoud in de regio Olst-Wijhe.  
Deze stijgt met € 35.000 naar € 600.000. Het aantal SE’s bedraagt 10 en daalt daarmee met 2 SE’s ten 
opzichte van 2019. Het doorbelaste aantal fte’s vanuit Het Groenbedrijf om de werkzaamheden uit te 
kunnen voeren stijgt met 0,4 fte naar 8,2 fte. 
 
De toegevoegde waarde van Middelen daalt met € 18.300. De omzet neemt echter toe naar € 204.000 met 
€ 8.300 door verwachte hogere omzet bij Facilitaire dienst (bedrijfskantine en Horeca). De marge of 
toegevoegde waarde daalt echter doordat Marketing & Communicatie in 2020 geen omzet meer genereert, 
maar alleen nog werkzaam is ten behoeve van KonnecteD.  

 
Diverse bijdragen 
Hieronder is opgenomen de gemeentelijke bijdrage in de bestuurskosten van € 69.000. 
Daarnaast is hier een bijdrage vanuit de Herstructureringsreserve Wsw van Gemeenschappelijke Regeling 
Sallcon opgenomen van € 40.000. Deze bijdrage dient ter dekking van het verschil tussen de ontvangen en 
de doorgegeven vergoeding Wsw met betrekking tot de werknemers van Het Groenbedrijf (i.c. Het 
Groenbedrijf ontvangt € 26.102 per SE terwijl KonnecteD zelf € 25.394 per SE ontvangt).  
 
Diverse baten 
Het in 2020 te ontvangen Lage Inkomens Voordeel over 2019 is ingeschat op € 294.000 en is als baten 
voorgaand jaar in de begroting opgenomen. Daarnaast is hieronder huuropbrengst begroot van € 145.000; 
een gedeelte van het hoofdgebouw wordt verhuurd aan externe bedrijven.  
 
 
 

 

Omschrijving JAARREKENING BEGROTING BEGROTING

2.018 2.019 2.020

BRUTO OPBRENGSTEN

Deventer Werktalent 5.211.164          5.755.400          5.831.000          

Sallcon 4.857.822          4.296.000          4.069.000          

DigiWerkt 897.775             841.500             -                           

Groen 655.774             565.000             600.000             

Middelen 352.537             195.700             204.000             

Totaal bruto opbrengsten 11.975.072        11.653.600        10.704.000        
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Doorbelasting aan Het Groenbedrijf 
De doorbelasting van de loonkosten van zowel Wsw als ondersteunend personeel, de vergoeding Wsw 
alsook de doorbelasting van het aandeel Middelen en het resultaat van de deelneming is in deze post 
opgenomen.  
De totale doorbelasting daalt met € 38.000 (2,8%) ten opzichte van 2019 naar € 1.324.000. 
De aan Het Groenbedrijf doorgegeven vergoeding Wsw bedraagt € 26.102 per SE. 
De ondersteuning vanuit Middelen is opgenomen overeenkomstig de lopende SLA met Het Groenbedrijf. 
De vastgestelde compensatie in het resultaatverlies van BU Groen van € 452.000 is eveneens hieronder 
opgenomen. Hetzelfde geldt voor de vergoeding voor het voeren van de financiële administratie van Het 
Groenbedrijf. 
Er is geen resultaat begroot voor de 50%-deelneming van Het Groenbedrijf. 

 
2.2 Toelichting lasten 
 
2.2.1 Personeel 
 
Wsw-personeel 
Hoewel het Wsw-personeel formeel in dienst is van de Gemeenschappelijke Regeling Sallcon, waar de 
loonkosten en de vergoeding Wsw opgenomen zijn, berust het materieel werkgeverschap bij KonnecteD. 
Zowel de vergoeding als de Wsw-loonkosten worden door KonnecteD een-op-een overgenomen. 
In de begroting is rekening gehouden met de volgende SE-aantallen: 
 
Begroting 2019  718 SE’s (waarvan 84 Begeleid Werken) 
Begroting 2020  668 SE’s (waarvan 78 Begeleid Werken) 
 
De daling van het aantal SE’s (zowel op totaalniveau als voor alleen Begeleid werken) is conform de actuele 
ontwikkelingen en verwachtingen rondom de afbouw van de Wsw. 
 
Ondersteunend personeel 
Ondersteunend personeel betreft zowel de B3-werknemers die in dienst zijn bij KonnecteD als werknemers 
in dienst via Dynamo B.V. (de loonkosten van Dynamo B.V. worden een-op-een doorbelast naar 
KonnecteD). Tevens is hieronder het door Het Groenbedrijf gedetacheerde personeel opgenomen.  
 
De verdeling van het totaal aantal fte’s is als volgt:  
 

Jaar Deventer 
Werktalent 

Sallcon DigiWerkt Groen Middelen  Totaal 

        

2019 65,1 23,4 9,6 10,5 26,5  135,1 

2020 60,4 31,0 0,0 10,9 30,0  132,3 

 
De totale begrote formatie bedraagt 132,3 fte en is daarmee 2,8 fte lager dan de begroting 2019. 
 
De formatie van Deventer Werktalent daalt met 4,7 fte. De daling is met name het gevolg van de afname 
van de contractuele verplichtingen inzake de uitvoering van de Participatiewet voor Deventer. Daarbij moet 
worden opgemerkt dat een deel van het contract ook wordt uitgevoerd middels tijdelijk ingehuurd personeel; 
deze kosten worden verantwoord onder de overige bedrijfskosten en stijgen ten opzichte van 2019, doordat 
deze inhuur juist toeneemt met 0,6 fte. De totale formatieve inzet (in dienst en inhuur) is dusdanig dat het 
resultaat op de gemeentelijke contracten per saldo nihil bedraagt. 
 
Binnen Sallcon stijgt het aantal formatieplaatsen met 7,6 fte. Deze stijging komt hoofdzakelijk door het 
opheffen van de afdeling DigiWerkt en het in 2020 voortzetten van de werkzaamheden van DigiWerkt 
binnen de afdeling Sallcon. Deze stijging betreft onder andere 4,1 fte SAB-medewerkers die enige jaren 
geleden van de gemeente Deventer naar DigiWerkt zijn overgegaan. Zij voeren nog werkzaamheden uit ten 
behoeve van de gemeente waarvoor een kostendekkende vergoeding wordt ontvangen die direct op de 
loonkosten in mindering is gebracht. De resterende stijging van 3,5 fte betreft een uitbreiding van de 
formatie voor de ingezette transitie naar werkleerbedrijf, die door een deel van de overige voormalig 
DigiWerkt-medewerkers worden ingevuld.  
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Vanaf 2021 eindigt het contract met de gemeente Deventer voor digitalisering van documenten. 
Verwachting is dat het personeel, dat met deze werkzaamheden verbonden is, voor een groot deel een 
andere formatieve plaats binnen KonnecteD in zal kunnen nemen. 
 
De formatie van Groen stijgt met 0,4 fte ten opzichte van 2019. Dit wordt volledig veroorzaakt door extra 
doorbelast personeel vanuit Het Groenbedrijf. In 2019 werd 7,8 fte doorbelast tegen 8,2 fte in 2020. Omdat 
een steeds groter deel van deze doorbelaste fte’s werknemers vanuit de Participatiewet betreft zijn de totale 
loonkosten niet gestegen, maar juist gedaald met 10%. 
 
De formatie bij Middelen is ten opzichte van 2019 met 3,5 fte gestegen. De stijging wordt veroorzaakt 
doordat enkele nieuwe ondersteunende functies zijn ontstaan. Dit betreft een duurzaamheidscoördinator, 
een werkcoach voor de werkleerroute Horeca en een medewerker Inkoop & Financiën (deze bestaande 
functies worden tot op heden door Wsw-werknemers ingevuld). Tevens is de formatie Marketing & 
Communicatie uitgebreid ten behoeve van de uitvoering van de nieuwe uitdagingen (betere positionering 
van de naam KonnecteD en de werkleerroutes). 
 
2.2.2 Ontwikkeling van de loonkosten 
 
Loonkosten Wsw  
De huidige Cao loopt af op 31-12-2019 en de Cao-onderhandelingen voor 2020 en verder moeten nog 
starten. Voor 2020 worden daarom de afspraken met betrekking tot salarisstijging volgens de huidige Cao 
toegepast. Dit betekent dat de Wsw-lonen meelopen met de door het Kabinet aan de vakdepartementen 
toegekende Loon-prijs ontwikkeling (LPO), waardoor in de begroting rekening is gehouden met een 
salarisstijging van 1,9% voor geheel 2020.  
Daarnaast is de eindejaarsuitkering van 3,75% begroot en zijn de sociale lasten en pensioenpremies 
begroot op basis van de verwachtingen hieromtrent. De WW-premie 2020 valt daarbij aanzienlijk lager uit 
door het gewijzigde fiscale regime met ingang van 2020 (de WW-premie voor werknemers met een vast 
contract is 5%-punt lager ten opzichte van een tijdelijk contract). 

 
In de begroting 2020 is rekening gehouden met de effecten van het Lage Inkomens Voordeel (LIV), echter 
dit is niet zichtbaar binnen de loonkosten Wsw. De in 2020 te ontvangen LIV heeft namelijk betrekking op 
het jaar 2019 en is daardoor in de begroting als bate voorgaand jaar (onder de rubriek Diverse baten) 
meegenomen. 
 
De begrote loonkosten Wsw (dit is exclusief de kosten voor Begeleid werkers, omdat die bij derden op de 
loonlijst staan) bedragen voor 2020 € 17.756.000 tegen € 19.177.000 in 2019.  
Deze daling wordt veroorzaakt door de daling in het aantal SE’s in dienst (daling van 634 SE naar 590 SE, 
ofwel 6,8%). De gemiddelde loonkosten per SE stijgen daarnaast slechts met 0,6%; oorzaak voor deze 
geringe stijging is de sterk lager uitvallende WW-premie.  

 
Loonkosten Ondersteunend personeel 
De Cao voor het gemeentepersoneel loopt af op 31-12-2020. De salarissen stijgen overeenkomstig deze 
Cao vanaf januari 2020 met gemiddeld 1,75%. De eindejaarsuitkering bedraagt 6,75%.  
De sociale lasten en pensioenpremies zijn zoveel mogelijk begroot aan de hand van de laatste informatie. 
De “bespaarde” WW-werkgeverslast wordt gedoteerd aan de binnen Gemeenschappelijke Regeling Sallcon 
opgenomen bestemmingsreserve WW B3-werknemers. Voor werknemers in dienst bij de Personeels BV 
wordt de WW-premie wel afgedragen. 
 
Op de loonkosten van de SAB-medewerkers (4,1 fte) wordt de van de gemeente Deventer ontvangen 
vergoeding van totaal € 300.000 in mindering gebracht; de loonkosten zijn daardoor ca. nihil. 
 
Onder de loonkosten ondersteunend personeel zijn, naast de doorbelasting vanuit de Personeels BV, 
tevens de doorbelaste loonkosten vanuit Het Groenbedrijf opgenomen van € 228.000 (8,2 fte). 
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Loonkosten Overige werknemers 
Voor diverse opdrachten wordt tijdelijk personeel in dienst genomen. Het tijdelijk personeel betreft vaak 
werknemers vanuit de Participatiewet, maar dit kunnen ook tijdelijke arbeidskrachten of stagiaires betreffen. 
De begrote loonkosten zijn veelal feitelijk direct gekoppeld aan de begrote omzet. 

 
2.2.3 Overige kosten Wsw en contracten 
 
Dit betreft in belangrijke mate de loonkostensubsidie Begeleid werken ter grootte van € 975.000. Deze post 
valt € 105.000 lager uit dan 2019, hetgeen wordt veroorzaakt door een daling van het aantal begrote SE’s 
Begeleid werken (78 SE’s in 2020 tegen 84 SE’s in 2019).  
De gemiddelde BW-loonkostensubsidie per SE daalt in 2020 met 2,0% ten opzichte van de begroting 2019 
en ligt hiermee in lijn met de verwachte realisatie over 2019.  
Daarnaast is onder deze kosten de post cliëntkosten Participatiewet opgenomen van € 657.000. Ter dekking 
van deze kosten is hier tevens een gemeentelijke bijdrage cliëntkosten van € 670.000 opgenomen, zodat 
per saldo een bate resteert van € 13.000. Deze bate dient ter dekking van de huisvestingskosten voor het 
UWV. 
De Arbo-kosten vallen € 36.000 hoger uit ten opzichte van 2019 vanwege de voor 2020 geplande uitvoering 
van een periodiek medisch onderzoek (PMO). 
 
Afschrijving en rente 
In de afschrijvingslasten is rekening gehouden met het investeringsplan 2020. De afschrijvingslasten vallen 
€ 41.000 lager uit dan in 2019. Dit wordt met name veroorzaakt door lager uitvallende ICT-afschrijvingen 
doordat de daadwerkelijke investering in 2019 ten behoeve van het ICT-platform lager is uitgevallen dan 
begroot. 
Op grond van de huidige lage rentestanden is geen rentebate begroot. Dit is in lijn met de begroting 2019. 
 
Huurkosten 
Nagenoeg alle bedrijfsonderdelen zijn in Deventer gehuisvest aan de Schonenvaardersstraat/Kamperstraat. 
Deze locatie huurt KonnecteD van Gemeenschappelijke Regeling Sallcon tegen kostprijs. De doorbelaste 
huur over 2020 is € 8.000 lager dan 2019, met name als gevolg van lagere financieringslasten binnen 
Gemeenschappelijke Regeling Sallcon. 
De huur gebouwen aan externe organisaties betrof in 2019 de huurlasten van DigiWerkt. Vanwege het 
beëindigen van de activiteiten van DigiWerkt is voor deze doorlopende lasten een voorziening gevormd 
waardoor de huurlasten zijn komen te vervallen. De huurovereenkomst loopt nog door tot eind 2020. 

 
Onderhoudskosten 
De begrote onderhoudskosten stijgen met € 44.000 ten opzichte van 2019. Dit wordt vooral veroorzaakt 
door de stijging van het onderhoud machines dat veelal een grillig patroon vertoont. Daarnaast stijgt de 
jaarlijkse dotatie aan de onderhoudsvoorziening met € 18.000 naar € 172.000. In 2019 is het Meerjaren 
Onderhoud en Uitvoering Plan (MOUP) geüpdatet waarmee de dotatie voor de periode 2020-2022 is 
vastgesteld. 
 
Energiekosten 
De energiekosten zijn gebaseerd op de aanwezige facilitaire voorzieningen en de gemaakte contract-
afspraken met de energieleveranciers. Tevens zijn hieronder de brandstofkosten voor vervoermiddelen 
opgenomen. Door de stijgende energietarieven nemen de energiekosten met € 18.000 toe. 
 
Belastingen en verzekeringen 
De begroting is gebaseerd op de aanwezige activa, de daarbij behorende verzekerde waarden en de 
ingeschatte risicopremies. KonnecteD loopt hierin mee met aanbestedingstrajecten binnen de branche die 
lopen via Cedris of andere partijen. De premies, inclusief de jaarlijkse contractuele indexering, zijn in de 
begroting opgenomen.  
De totale kosten nemen toe ten opzichte van de begroting 2019 met € 13.000, hetgeen wordt veroorzaakt 
door de landelijke trend van premiestijgingen.  
 
Met ingang van 2016 valt KonnecteD onder de Wet Vennootschapsbelasting (VPB). KonnecteD heeft van 
de Belastingdienst een (voorlopige) Wsw/PW-vrijstelling ontvangen, zodat in de begroting geen VPB is 
meegenomen.  
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Overige bedrijfskosten 
De overige bedrijfskosten vallen ten opzichte van 2019 € 14.000 hoger uit. Deze stijging wordt met name 
veroorzaakt door: 
 
1. De stijging van de kosten dienstverlening door derden met € 241.000. Ten opzichte van 2019 is er extra 

tijdelijke inzet begroot voor:  
a. de uitvoering van de gemeentelijke PW-contracten binnen Deventer Werktalent,  
b. de positionering van de naam KonnecteD en de werkleerroutes,  
c. de inzet van een Functioneel Gegevensbeheerder en  
d. de inzet van een projectleider cliëntvolgsysteem. 

 
2. De daling van de innovatiekosten met € 230.000 naar totaal € 15.000. Dit betrof in 2019 onder andere 

kosten ten behoeve van het ontwikkelen van werkleerroutes, het inrichten van Beschut werken, het 
bevorderen van de doorstroom en het onderzoek doen naar robotisering. De kosten voor de 
werkleerroutes zijn in 2020 onder andere rubrieken in de begroting opgenomen. 
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3. Meerjarenbegroting 2020-2024 
 
De meerjarenbegroting 2020-2024 staat in het teken van verandering en doorontwikkeling. Ontwikkelingen 
in de samenleving, veranderingen op de arbeidsmarkt en de effecten van de Participatiewet (P-wet) maken 
dat we kritisch naar onze dienstverlening kijken. We kiezen ervoor om onze diensten van de 
bedrijfsonderdelen Sallcon en Deventer Werktalent te integreren in werkleerbedrijf KonnecteD.  
We positioneren KonnecteD als verbinder op de arbeidsmarkt. 
 
De huidige ontwikkelingen van de Corona-crisis zijn nog niet in deze meerjarenbegroting verwerkt. 
 
KonnecteD wil een positieve bijdrage leveren aan de samenleving. Door werk voegen we betekenis toe aan 
het leven van mensen, hun omgeving en de regionale economie. Dat doen we vanuit ons motto; maak werk 
van betekenis. Alles wat wij doen toetsen we aan de leidende principes; betekeniseconomie, positieve 
educatie, brede blik en sociale innovatie. 
 
Voor de ontwikkeling van KonnecteD naar een werkleerbedrijf en de integrale aanpak van dienstverlening in 
de vorm van werkleerroutes worden vier leidende principes gehanteerd die ook nu al van toepassing zijn. 
Deze principes zijn richtinggevend bij alles wat we doen en in die zin de basis voor onze bedrijfsactiviteiten 
en de daarvoor uitgewerkte meerjarenbegroting 2020-2024. Deze principes dragen uiteraard ook bij aan de 
vorming van onze ontwikkel- en leermethoden en instrumenten, onze identiteit, de bedrijfscultuur en onze 
positionering. Deze vier principes luiden als volgt: 
 

 Betekeniseconomie 
Betekenismaximalisatie naast en boven winstmaximalisatie. Mensen hebben steeds meer behoefte aan 
maatschappelijke betekenis. KonnecteD geeft hier vorm aan door betekenisvol werk te doen en werk 
van betekenis te maken.  
 

 Positieve Educatie 
Vanuit de psychologie en ‘appreciative inquiry’ weten we dat een positieve insteek helpt bij het 
ontwikkelen van mensen en hun talenten. Wij coachen mensen op talenten en vaardigheden. 
KonnecteD wil een positief en optimistisch bedrijf zijn.   
 

 Brede Blik  
Een brede blik is noodzakelijk bij het uitvoeren van ons werk. Wij kijken ook naar welke factoren, naast 
iemands arbeidsvermogen, een belemmerende rol spelen in succesvolle bemiddeling naar werk. 
Bijvoorbeeld bij de leefgebieden gezondheid, wonen, financiën etc.   
 

 Sociale Innovatie 
Ontwikkelingen op de arbeidsmarkt en financiële uitdagingen vragen om innovatie en creativiteit. Een 
bedrijfscultuur die innovatie stimuleert is hiertoe van belang. KonnecteD stimuleert dit onder andere via 
positief leiderschap.       

 
Voor alle bestaande bedrijvigheid en bij alle ontwikkelingen die we in gang zetten en gaan doormaken, 
toetsen we onze ambities en ons handelen aan bovenstaande principes. Hiermee geven we inhoud aan 
onze missie: maak werk van betekenis. 
 
Werkleerbedrijf 
Het uitgangspunt voor het werkleerbedrijf is om kandidaten maximaal te ontwikkelen en het benutten van 
ieders loonwaarde, productiviteit en kwaliteit, met als doel: de arbeidsmarkt in de gemeenten Deventer en 
Olst-Wijhe optimaal bedienen en kansen op die arbeidsmarkt te creëren voor iedereen met een afstand tot 
werk. Werken en leren gecombineerd aanbieden, biedt een goede uitganspositie naar werk. Hier horen ook 
de waarde van vrijwilligerswerk en additioneel werk bij. 
 
De instrumenten die daarbij worden ontwikkeld en ingezet, zoals de werkleerroutes, zetten de arbeidsmarkt 
en de kandidaten centraal. Ze komen enerzijds tegemoet aan de vraag van de arbeidsmarkt en anderzijds 
aan de ontwikkelingen en ‘meedoen naar vermogen’ van de kandidaten.  
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We werken niet langer binnen de oude afdelingen, maar binnen de structuren van de werkleerroutes. Onze 
Wsw-medewerkers gaan onder de nieuwe naam ‘kandidaat werkenden’ mee in deze structuur. Als 
voorbeeld: een medewerker van de afdeling Metaal, werkt in het werkleerbedrijf in de werkleerroute 
Techniek. Alle andere doelgroepen die wij bemiddelen naar werk zijn de ‘kandidaat werkzoekenden’. 
 
Doelgroepen 
In de gemeentelijke beleidskaders delen de gemeenten haar klanten in vier groepen in, te weten: Matchen, 
Groeien, Faciliteren en Zorgen. KonnecteD neemt deze indeling over en koppelt daar de kandidaat groepen 
en dienstverlening aan. 
 
Onder kandidaten verstaat KonnecteD alle werkenden (ook Wsw) en werkzoekenden in de gemeente, die 
niet zelfstandig duurzaam een baan kunnen vinden en/of kunnen behouden. De dienstverlening van 
KonnecteD richt zich met name op groeien en matchen.  
 
Omdat wij uitgaan van het adagium ‘een leven lang leren’, betekent dit voor onze medewerkers met een 
Wsw-dienstverband, dat zij ook werken binnen de structuur van het werkleerbedrijf. Bij de steeds ouder 
wordende kandidaten staan, via vitaliteitsprogramma’s en appreciative inquiry, werkfit blijven en plezier in 
het werk centraal. 
 
Werkleerroutes 
De werkleerroutes van KonnecteD zijn afgestemd op de behoefte van de regionale en lokale arbeidsmarkt, 
de participatie- en ontwikkelmogelijkheden van kandidaten en op de bestaande infrastructuur en expertise 
van KonnecteD. Het resultaat dat KonnecteD nastreeft is een duurzame plaatsing van kandidaten op de 
arbeidsmarkt of terugkeer naar school (niveau 2 of hoger). Daarbij gaan we uit van een verdere integrale 
samenwerking tussen alle bedrijfsonderdelen, zodat werkleerroutes deel intern kunnen worden uitgevoerd. 
 
De werkleerroutes worden in samenspraak met de werkgevers ingericht. Hiermee zetten we nog meer dan 
voorheen in op werkgeversdienstverlening, zowel aan de voorkant (plaatsing) als aan de achterkant 
(nazorg) van het proces. Door hen aan de voorkant bij het proces te betrekken, weten wij welke 
vaardigheden en competenties ‘de markt’ vraagt. De inhoud van onze werkleerroutes stemmen we hierop 
af. Op deze manier leiden we vraag-gedreven op. Op basis hiervan kiezen we in eerste instantie voor de 
werkleerroutes: Horeca, Schoonmaak, Facilitair, Logistiek, Zorg, ICT, Techniek en Buitenruimten. 
 
We moeten ons realiseren dat de transitie naar werkleerroutes in samenspel met kandidaten en 
samenwerking met werkgevers tijd vraagt in ontwikkeling. Het merendeel van de werkleerroutes bevindt zich 
nog in de opstartfase). Om deze ontwikkeling in prestaties goed te kunnen volgen, worden nieuwe KPI’s en 
begrotingsparameters ontwikkeld o.a. op het gebied van in- en uitstroom van kandidaten. In het nog uit te 
werken Ondernemingsplan zullen we daar aandacht aan schenken. 
 
Medewerkers 
De ontwikkeling naar werkleerbedrijf vraagt veel van de medewerkers van KonnecteD. De nieuwe aanpak 
betekent een verschuiving van focus van productiegericht naar ontwikkelgericht. Intern is een inventarisatie 
gemaakt van de extra inspanning die medewerkers moeten leveren voor het ontwikkelen van de benodigde 
competenties. Er is in deze meerjarenbegroting alvast budget gereserveerd om hen daarbij met opleiding en 
begeleiding te ondersteunen. In het uit te werken Ondernemingsplan wordt hier nader op ingegaan. Tevens 
wordt een implementatieplan opgesteld, op welke wijze de transformatieopgave de komende jaren verder 
wordt ingevuld.  
 
Financieel perspectief 
Om zowel ondernemerschap als continuïteit te kunnen waarborgen is het dan ook noodzakelijk dat er 
minimaal € 2 miljoen aan weerstandscapaciteit in de vorm van liquiditeiten beschikbaar is, waarbij de current 
ratio >1 is. Rekening houdend met de negatieve resultaten volgens de meerjarenbegroting, zal de grens van 
de minimaal benodigde weerstandscapaciteit na 2030 bereikt worden. 
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3.1 Meerjarenbegroting KonnecteD 2020-2024 
 
Onderstaand zijn de belangrijkste uitgangspunten en een korte analyse op hoofdlijnen van de 
exploitatieontwikkelingen weergegeven. Een uitgebreide toelichting aansluitend aan deze 
meerjarenbegroting op het gebied van activiteiten, gerelateerde investeringen en informatie op 
afdelingsniveau is opgenomen in de (meerjaren)begroting van 2020-2024. 
  
Belangrijkste uitgangspunten en korte analyse op hoofdlijnen van de exploitatieontwikkelingen 

 
 
Toelichting op de rubrieken 
1) De toegevoegde waarde van een product of een dienst betreft het verschil tussen de omzet en de direct 

ten behoeve van die omzet ingekochte grondstoffen, hulpstoffen en diensten. Het geeft de toevoeging 
van waarde aan een product of dienst door het bedrijf aan. 
De toegevoegde waarde in de meerjarenbegroting heeft zowel betrekking op de Wsw-activiteiten, de 
uitvoering van de gemeentelijke contracten, Beschut werken, de werkleerroutes en overige projecten, 
waarbij met betrekking tot de Wsw de toegevoegde waarde over de jaren daalt terwijl de overige 
activiteiten een lichte stijgende lijn in de toegevoegde waarde laten zien. 

2) De vergoedingen gemeenten betreft de ontvangen vergoeding voor de Wsw-werknemers en voor de 
Beschut werkers. De daling van de vergoedingen gemeenten in de meerjarenbegroting heeft volledig 
betrekking op de daling van het aantal Wsw-werknemers. 

3) Overige baten betreft in belangrijke mate de doorbelasting aan Het Groenbedrijf met betrekking tot de 
Wsw-activiteiten. Daarnaast zijn hier onder andere het Lage Inkomens Voordeel (LIV) en de 
huuropbrengsten opgenomen. Zowel de doorbelasting aan Het Groenbedrijf als het LIV veroorzaken de 
daling in de meerjarenbegroting. 

4) De loonkosten betreffen zowel de Wsw-ers, Beschut werkers, ondersteunend personeel als overige 
tijdelijk personeel uit de Participatiewet. De loonkosten betreffen de salarissen, sociale lasten, 
pensioenlasten en overige loonkosten. Binnen de overige loonkosten zijn onder andere de doorgegeven 
loonkostensubsidie Begeleid werken en de opleidingskosten ondersteunend personeel ten behoeve van 
de transitie naar een werkleerbedrijf opgenomen.  
De daling van de loonkosten over de jaren wordt veroorzaakt door de afbouw van de Wsw; de 
loonkosten van de overige personeelscategorieën fluctueren in geringere mate. 

5) Overige lasten betreft met name onderhoudskosten, kosten externe dienstverlening, afschrijvingen, 
huren, energiekosten en verzekeringen. De daling van de kosten over de jaren wordt in belangrijke mate 
veroorzaakt door lagere kosten externe dienstverlening. 

6) Het subsidieresultaat Wsw betreft de ontvangen vergoeding Wsw minus de loonkosten (dit is inclusief 
de overige loonkosten zoals vervoerskosten, scholingskosten en Arbo kosten) voor de Wsw-
werknemers. Ook wordt de doorgegeven loonkostensubsidie Begeleid werken op de ontvangen 
vergoeding Wsw in mindering gebracht. Het subsidieresultaat wordt in de loop der jaren minder negatief 
door de daling van het aantal Wsw-ers. Uitgangspunt hierbij is dat subsidie jaarlijks in dezelfde mate 
stijgt als de loonkosten. 
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De negatieve resultaten in de komende jaren worden hoofdzakelijk veroorzaakt door het 
financieringsverschil (subsidieresultaat) van de Wsw-doelgroep. Parallel aan de afbouw van Wsw-doelgroep 
wordt om die reden de infrastructuur van Sallcon benut voor kandidaten in de volle breedte van de 
uitvoering van de Participatiewet. Het samengaan van de doelgroepen in een werkleerbedrijf en de 
omvorming naar werkleerroutes laat zien dat de resultaatontwikkeling een organisch verloop heeft. In het 
nader uit te werken ondernemingsplan 2020-205 zal deze omvorming nader worden toegelicht. 
In de huidige opstartfase (de omvorming naar) zijn wel extra investeringen noodzakelijk ten behoeve van de 
werkleerroutes. Deze investeringen zijn reeds in de bovenstaande cijfers verwerkt en komen expliciet aan 
de orde bij de uit te werken businesscases van de werkleerroutes. 
 
In vergelijking tot het meerjarenperspectief van mei 2019 is het negatieve verschil in exploitatieresultaat voor 
het jaar 2020 € 321K voor de werkleerroutes en € 109K autonome loonontwikkeling van ondersteunend 
(ambtenaren cao) personeel. Voor de toekomst zien wij een afbouw van ondersteunend personeel welke 
flexibel meebeweegt met de behoefte aan ondersteuning van kandidaten.  
 
Onderstaand ‘de knoppen’ waaraan wij draaien bij KonnecteD op het gebied van bedrijfsvoering: 
 

 Personele inzet en ondersteuning is afgestemd op het ontwikkeltrajecttraject (plan van aanpak) van 
kandidaat werkenden en kandidaat werkzoekenden. 

 Begeleidingsintensiteit en omvang caseload is in overeenstemming met behoefte van opdrachtgevers 
en van kandidaten (maatwerk). 

 Tarief en opbrengst toevoegende waarde is waar mogelijk marktconform en gebaseerd op te leveren 
prestaties. 

 En/of tarief is gebaseerd op waarde ‘maatschappelijk en sociaal verantwoord ondernemen’: 
maatschappelijke impact creëren. 

 Binnen het werkleerbedrijf en de caseloads van consulenten wordt gestuurd op het samengaan van 
doelgroepen (Wsw, Pro-Vso, P-wet).  

 Ondersteunde diensten zijn efficiënt georganiseerd en qua omvang en dienstverlening flexibel en in 
verhouding tot het primaire proces ingericht. 

 
Prestaties en dienstverlening worden continu gemonitord met landelijke ‘best practise’ referenties (o.a. 
Cedris benchmark) en op basis van onze eigen KPI’s. 
 

3.2 Uitgangspunten meerjarenbegroting 
 

De belangrijkste uitgangspunten voor de meerjarenbegroting worden hierna toegelicht op basis van indeling 
gesegmenteerd naar activiteiten, zijnde: Afbouw Wsw, Werkleerroutes, Gemeentelijke contracten Deventer 
uitvoering Participatiewet en Topteam, Uitvoering Participatiewet gemeente Olst-Wijhe, Beschut werken en 
Overige projecten.  
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Afbouw Wsw  
De Wsw bouwt langzaam af. Er komen sinds 2015 geen kandidaat werkenden via de Wsw meer bij en via 
natuurlijk verloop (pensionering, ziekte, overlijden) wordt deze groep steeds kleiner. De indertijd opgezette 
meerjarenbegroting Wsw waarin deze afbouw is verwerkt, wordt jaarlijks geactualiseerd. De voorliggende 
meerjarenbegroting is bijgesteld op basis van de meest recente cijfers alsmede de bekende en verwachte 
ontwikkelingen. KonnecteD zet actief in op doorstroom naar derden (detacheren en begeleid werken), maar 
omdat er ook sprake is van terugstroom, komt de gemiddelde doorstroom uit op ca. nihil. In de Wsw-
formatie is daarbij conform voorgaande jaren rekening gehouden met een uitstroom van 4,5% per jaar. Het 
uitstroomcijfer bij KonnecteD was in 2018 7%; landelijk schommelt het cijfer tussen de 4 en 9% (benchmark 
2018 Cedris). In de tabel hieronder is het verloop van de Wsw-werknemers weergegeven. 
 
Verloop Wsw-parameters 

 
 
De formatie ondersteunend personeel neemt eveneens af in lijn met de daling van het aantal Wsw-ers. In 
het vorige bedrijfsplan Van SW naar sociale onderneming was daarnaast nog een extra daling van het 
ondersteunend personeel begroot van 3%. Deze daling is in deze meerjarenbegroting echter beperkt tot een 
daling van 2,5 FTE op deze formatie. 
 
Ervaring in de afgelopen jaren is dat deze extra daling niet haalbaar is omdat de Wsw-populatie ouder en 
zwakker wordt (en daardoor extra begeleiding vraagt), er om die reden Wsw-kandidaten terugstromen naar 
binnen (dit heft de uitstroom deels op) en de nieuwe doelgroepen om extra begeleiding vragen. Daarnaast 
vervullen enkele Wsw-kandidaten zogenaamde “kurkfuncties”. Dat zijn functies in de ondersteunende 
diensten die na eventuele pensionering van de Wsw-kandidaat ingevuld moeten worden door een reguliere 
kracht. Het afbouwen van de ondersteunende formatie in gelijke tred met de afbouw van Wsw is daardoor al 
een grote uitdaging op zich, hetgeen is meegenomen in de begroting. 
 
De Wsw-subsidie/overheidsbijdrage daalt in 2020 naar verwachting voor het laatst en zal daarna weer 
toenemen. Basis voor de subsidie is de prognose vanuit het ministerie van SZW in de September-circulaire 
2019. Op basis van ervaringen uit voorgaande jaren zijn de daarin opgenomen subsidiebedragen jaarlijks 
opgehoogd met een loonprijsontwikkeling (LPO) van 2,0%. Op de totale Wsw-subsidie is daarnaast een 
korting toegepast van € 275.000 per jaar, wat overeenkomt met het besluit van beide gemeenten.  
 
De gemiddelde loonkosten stijgen jaarlijks in lijn met de LPO. In de begroting van de loonkosten is tevens 
de gedeeltelijke dekking vanuit het Lage Inkomensvoordeel (LIV) meegenomen; daarbij is rekening 
gehouden met de afbouw van het hoge LIV-tarief met ingang van 2020. 
 
Werkleerroutes 
Om zoveel mogelijk kandidaten te laten doorstromen naar de reguliere arbeidsmarkt investeren we in 
opleidingscapaciteit en trainingsfaciliteiten. Daarnaast gaan we samenwerkingsovereenkomsten met het 
onderwijs en het bedrijfsleven aan. Deze ontwikkelingen leiden tot mogelijke nieuwe inkomsten en/of 
waarde toevoegingen, maar dit zal niet toereikend zijn om de extra investeringen te dekken. De feitelijke 
toegevoegde waarde ligt bij de gemeente, waar de extra uitstroom van kandidaten naar het bedrijfsleven zal 
leiden tot besparingen in het sociale domein.  
Deze investeringen in de nieuwe werkleerroutes die KonnecteD doet, zijn in dit meerjarenperspectief 
meegenomen in de vorm van extra inzet formatie, inhuur kennis en ervaring, opleidingskosten alsook 
hogere afschrijvingen. 
Na drie jaar zal van deze nieuwe opzet evaluatie plaatsvinden om te zien of de werkleerroutes succesvol 
zijn in de plaatsing van kandidaten. 
  

Verloop Wsw-parameters 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Wsw SE's (SE = FTE * arbeidshandicap) 685                    654                    625                    597                    570                    544                    

Totaal loonkosten Wsw 19.105.000€    18.701.000€    18.306.000€    17.920.000€    17.542.000€    17.172.000€    

Totaal Subsidie Wsw 17.395.000€    17.057.000€    16.731.000€    16.585.000€    16.452.000€    16.263.000€    

Totaal Subsidieresultaat Wsw -1.710.000€     -1.644.000€     -1.575.000€     -1.335.000€     -1.090.000€     -909.000€        

Subsidieresultaat Wsw per SE -2.496€             -2.513€             -2.521€             -2.238€             -1.913€             -1.671€             
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Investeringen Werkleerroutes 

 
 
 
Gemeentelijke contracten Deventer en Olst-Wijhe uitvoering Participatiewet   
Voor het realiseren van de opdrachten van de gemeente Deventer en de ambities 2020 en verder, is met 
name de professionele inzet van consulenten, Werkgeversdesk en ondersteuning noodzakelijk. Daarnaast 
worden ook directe out-of-pocket kosten voor de kandidaten gemaakt in de vorm van scholing, begeleiding 
etc. De gemeente stelt een budget beschikbaar aan KonnecteD om deze kosten te dekken, waaraan de 
gemeente ook haar doelstellingen koppelt.  
Voor de gemeente Olst-Wijhe zijn eveneens contractafspraken gemaakt. 
 
De doelstelling is dat de activiteiten van KonnecteD uiteindelijk resultaatneutraal plaatsvinden, waarbij de 
gemeentelijke doelstellingen worden gerealiseerd. Dit levert de gemeente binnen andere werkvelden 
besparingen op die weer kunnen dienen ter dekking van de door haar ter beschikking gestelde budgetten. 
 
Beschut werken  
Waar plaatsingen bij een reguliere werkgever niet mogelijk zijn, wordt de infrastructuur van KonnecteD 
ingezet ten behoeve van Beschut werken voor zowel de gemeente Deventer en Olst-Wijhe. De gemeente 
heeft besloten om Beschut werkers vooralsnog geen vast dienstverband aan te bieden. Dit betekent een 
geleidelijke groei van het aantal Beschut werkers van 21 (in 2019) naar ca. 50 in toekomstige jaren. De 
Beschut werkers komen daarbij in dienst van KonnecteD waarbij, ter (gedeeltelijke) dekking van de 
loonkosten, vergoedingen van de gemeente worden ontvangen. Deze vergoedingen, samen met de 
toegevoegde waarde die met Beschut werken wordt gerealiseerd, zijn op een neutrale exploitatie-uitkomst 
gebudgetteerd. 
 
Resultaat Beschut werken 
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Overige projecten 
Naast bovengenoemde opdrachten wordt via Deventer Werktalent in geringere mate uitvoering gegeven 
aan overige projecten, zoals de samenwerking met het UWV en outplacementtrajecten. Dit betreft 
commerciële opdrachten die een positief rendement moeten opleveren. In de begroting is als uitgangspunt 
opgenomen dat het resultaat op uitvoering van overige projecten minimaal € 0 dient te bedragen. 
 

3.3 Planning & Control 
 
De huidige planning & control cyclus wordt verder aangescherpt om de transformatie goed te monitoren. 
Processen als begroting, maandrapportage en jaarrekening worden conform de huidige systematiek 
aangevlogen. Inhoudelijk zullen de rapportages waar noodzakelijk en gewenst aan de informatiebehoefte 
worden aangepast. Uiteraard wordt daarbij voldaan aan de wettelijke verplichtingen richting o.a. de 
gemeenteraad voortvloeiende uit de nieuwe wet Gemeenschappelijke Regelingen. 
 
Aanvullend zullen in 2020 Kritische Prestatie Indicatoren (KPI’s) worden ontwikkeld voor een effectieve 
besturing van alle werkleerroutes. Deze KPI’s zullen in de periodieke rapportages worden verwerkt. 
 

3.4  Prognose kandidaten en formatie 2020-2024 
 
In onderstaande tabellen zijn de begrote aantallen kandidaten alsook de begrote ondersteunende formatie 
voor de uitvoering van de diverse opdrachten weergegeven. Dit kan vanaf 2021 veranderen bij de 
‘herindeling’ vanuit implementatie als ‘Inzet op maat’ vanaf 2021 is doorgevoerd. 
 
Begrote aantallen kandidaten en begrote formatie ondersteunend personeel 

 

Aantal kandidaten 2020 2021 2022 2023 2024

Aantal WSW-werknemers 760                 726                 693                 662                 632                 

Aantal Beschut Werkers 35                   50                   50                   50                   50                   

Aantal Werkleerroute Horeca 32                   32                   32                   32                   32                   

Aantal Werkleerroute Schoonmaak 32                   32                   32                   32                   32                   

Aantal Werkleerroute Logistiek 32                   32                   32                   32                   32                   

Aantal Werkleerroute Techniek 16                   32                   32                   32                   32                   

Aantal Werkleerroute .......... PM PM PM PM PM

Aantal PW-contract Deventer  1) 3.400             3.400             3.400             3.400             3.400             

Aantal Overige contracten 100                 100                 100                 100                 100                 

Totaal aantal kandidaten 4.457             4.454             4.421             4.390             4.360             

1) Exclusief de PW-werknemers die in een werkleerroute zijn opgenomen.

Formatie ondersteunend personeel 2020 2021 2022 2023 2024

Ondersteuning WSW  2) 75,6               72,6               69,7               66,9               64,3               

Ondersteuning PW-contract Deventer  3) 48,0               48,0               48,0               48,0               48,0               

Ondersteuning PW-contract Olst-Wijhe 0,7                  0,7                  0,7                  0,7                  0,7                  

Ondersteuning Overige Projecten 4,4                  4,4                  4,4                  4,4                  4,4                  

Ondersteuning Beschut Werken 2,1                  3,0                  3,0                  3,0                  3,0                  

Ondersteuning Werkleerroutes 4,5                  4,5                  4,5                  4,5                  4,5                  

Totaal ondersteunend personeel (FTE) 135,3             133,2             130,3             127,5             124,8             

2) Inclusief doorbelasting ondersteuning vanuit Het Groenbedrijf (voor 2020 en verder is dit 8,2 fte).

3) Inclusief externe inhuur ondersteuning (voor 2020 en verder is dit 2,6 fte)
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3.5  Verklaring verschillen MJB 2019 en MJB 2020 
 
 
De doelstelling voor de komende jaren zal een geleidelijke resultaatsverbetering zijn voor de komende jaren. 
 
Verschillen resultaten Meerjarenbegrotingen: 

 
 
Toelichting:  
Het effect van bovenstaande bijstellingen is dat het resultaat van KonnecteD als gevolg van de meerkosten 
en investeringen m.b.t. de werkleerroutes een sterkere daling zal laten zien dan in vorige versie vastgesteld 
in mei 2019.  
Dit wordt veroorzaakt door de investeringen in de werkleerroutes van € 321.000 in 2020 en de toename van 
de salariskosten voor ondersteunend personeel als gevolg van de autonome loonontwikkelingen in de 
komende jaren.  
 
Dit effect is voor 2020 in geschat op € 109.000. Door een daling van de investeringen enerzijds en 
efficiencyverbeteringen t.a.v. de werkleerroutes zullen deze kosten in de jaren daarna geleidelijk afnemen. 
 
 

3.6 Impact meerjarenbegroting op verloop eigen vermogen 

 
In onderstaande tabel zijn de resultaten conform de meerjarenbegroting 2020-2024 uitgewerkt ten behoeve 
van een verloopoverzicht van het eigen vermogen van KonnecteD (Sallcon BV geconsolideerd). 
 
Daarbij is het voorlopige resultaat 2019 nog ingeschat op een negatief resultaat van ca. € 600.000. (Dit 
resultaat is nog onder voorbehoud!) 
 

 
  

Bepaling verschillen in resultaat 2020 2021 2022 2023 2024

Begroot resultaat Meerjarenbegroting 2020-2024 1.539.000-         1.343.000-     1.232.000-     890.000-         676.000-        

Begroot resultaat Meerjarenbegroting 2019-2024 (mei 2019) 1.109.000-         945.000-         889.000-         633.000-         555.000-        

Verschil begroot resultaat 430.000-            398.000-         343.000-         257.000-         121.000-        

VERLOOP TOTALE EIGEN VERMOGEN SALLCON GR + SALLCON BV 2019 - 2024

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Sallcon BV: Aandelenkapitaal 3.177.000         

Sallcon BV: Algemene reserve 7.981.000         -                  

Sallcon BV: Wettelijke reserve deelnemingen 789.000            -                  

Sallcon BV: Dividenduitkering aan gemeenten -                     3.600.000-     

Sallcon GR: Algemene reserve 2.006.000         

Sallcon GR: Best.res. Herstructurering WSW 3.188.000         

Sallcon GR: Best.res. Huisvesting 2.895.000         

Sallcon GR: Best.res. Vakantiegeld en -dagen 1.233.000         

Sallcon GR: Best.res. WW-risico B3-werknemers 1.716.000         

Begrote mutatie EV als gevolg van resultaat BV (MJB versie feb. 2020) -                     610.000-         1.539.000-     1.343.000-     1.232.000-    890.000-        676.000-        

TOTAAL BESCHIKBAAR EIGEN VERMOGEN (A) 22.985.000      18.775.000   17.236.000   15.893.000   14.661.000  13.771.000  13.095.000  

Begroot resultaat versie mei 2019 MJB 610.000-         1.109.000-     945.000-         889.000-        633.000-        555.000-        

Verloop Eigen vermogen op basis oude versie mei 2019 22.985.000      18.775.000   17.666.000   16.721.000   15.832.000  15.199.000  14.644.000  

Bestemmingsreserves van eigen vermogen (B) 9.032.000         

Vrij beschikbaar eigen vermogen (versie feb. 2020) (A minus B) 13.953.000      9.743.000     8.204.000     6.861.000     5.629.000    4.739.000    4.063.000    
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4.  Risicoparagraaf 
 
Deze risicoparagraaf is bedoeld om duidelijk inzicht te verschaffen in mogelijke en concrete risico’s met 
betrekking tot de strategie en bedrijfsvoering van de organisatie. De risico’s zijn daartoe onderverdeeld in 
vier categorieën: 
 

 Strategische risico’s 
 Maatschappelijke en marktrisico’s 
 Bedrijfsrisico’s 
 Operationele risico’s. 

 
Het model bestaat uit tabellen per risicocategorie waarin risicosoorten worden onderscheiden. Deze soorten 
worden geanalyseerd op basis van dossiers. Bij de bepaling van de kans wordt uitgegaan van de inschatting 
van het management van de organisatie op basis van de vaste verdeling in stappen van zeer groot (90%), 
groot (70%), gemiddeld (50%), beperkt (30%) en klein (10%). 
 
Een soort risico wordt benoemd als deze ook concreet kan worden voorzien.  
 
De kans daartoe is dan direct ook minimaal 10% (1e stap). Het risicobedrag wordt bepaald naar de begrote 
aard en omvang van het item.  
De netto omvang wordt berekend op basis van bekende gegevens van de verwachte impact per datum van 
deze momentopname, volgens de formule; kans x risicobedrag x effect = risicobedrag. Indien dit niet 
duidelijk of bekend is, wordt het bedrag ingeschat op PM.  
 
Tenslotte worden mogelijke maatregelen benoemd, zodat daardoor het risico kan worden beperkt of beter, 
geheel geëlimineerd.  
 
De volgende risico’s zijn op basis van een interne en externe analyse uitgewerkt (per februari 2020). 
 
Het verwachte eigen vermogen (weerstandsvermogen) per 31 december 2019 zal naar verwachting 
toereikend zijn om mogelijke risico’s op te kunnen vangen.  
 
Voor de berekening van deze cijfers zijn gegevens vanuit de voorlopige jaarrekeningen van Sallcon GR en 
Sallcon BV van het jaar 2019 gebruikt. Voor de risicobedragen in het onderstaande voorbeeld zijn eveneens 
afgeronde bedragen uit de begroting 2020 toegepast. 
 
Omdat KonnecteD als organisatie binnen het reguliere bedrijfsleven opereert, heeft het als marktpartij haar 
strategische, tactische en operationele risico’s ingeschat. Risico’s die binnen de jaarrekeningen reeds in de 
voorzieningen of bestemmingsreserves zijn verwerkt vallen buiten deze risico-inschatting. 
 
In de tabel op de volgende pagina zijn de risico’s voor KonnecteD, met een korte toelichting hieronder 
uitgewerkt. 
 
De risico’s voor KonnecteD (met een korte toelichting) 
Op basis van bovenstaande risico inschatting, die als momentopname per februari 2020, op basis van de 
begroting 2020 is uitgewerkt, bedraagt het risicobedrag ca. € 2 miljoen.  
 
Het vrije beschikbare deel van het eigen vermogen bedraagt ruim € 10,1 miljoen. Hierdoor komt de ratio uit 
op 4,98. Hetgeen ruim boven het minimale cijfer van 1,0 is.   
 
Indien het totale eigen vermogen van de GR en Sallcon BV wordt betrokken in deze berekening komt deze 
ratio uit op 9,24. 
 
Door deze periodieke meting (assessment) voldoet onze organisatie in ruime mate aan de gestelde normen 
voor de afdekking van mogelijke risico’s. 
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Strategische risico's
nr Omschrijving risico Dossiers Grondslag Bedrag grondslag Effect op grondslag Kans Impact Beheersmaatregel

1

Ontwikkelingen op de Arbeidsmarkt (recessie) / toename 

werkloosheid

Toe- en afname werkgelegenheid heeft impact op de 

activiteiten en doelen van KonnecteD en omzet organisatie. Omzet productie en Diensten Sallcon 4.069.000,00€          20% daling in omzet 30% 244.140,00€            

Afspraken maken met Stakeholders over bijstellen van doelen 

of het creeren van additionele werkgelegenheidstrajecten

2

Ontwikkelingen op de Arbeidsmarkt (recessie) / toename 

werkloosheid

Toe- en afname werkgelegenheid heeft impact op de 

activiteiten en doelen van KonnecteD en omzet organisatie. Omzet detacheringen bij DWT 1.380.000,00€          

25% daling in Omzet (effect is hoger dan 

bij productie door extra druk op 

vergoedingen) 30% 103.500,00€            

Afspraken maken met Stakeholders over bijstellen van doelen 

of het creeren van additionele werkgelegenheidstrajecten

3

Veilig werken en omgang gevoelige gegevens / imagoschade door 

incidenten (voorbeeld: mishandeling van kwetsbare groepen) 

waardoor partijen niet langer willen samenwerken met KonnecteD

Iedereen heeft recht op een goede en veilige werkplek (KAM) 

en persoonlijke gegevens worden beschermd (AVG). Opbrengsten (omzet en diensten) 10.704.000,00€        20% daling in Omzet en vergoedingen 10% 214.080,00€            

Extra voorlichting en preventie (KAM), bekend met regels en 

procedures (AVG), goede comminicatie met betrokkenen

Maatschappelijke en marktrisico's
nr Omschrijving risico Dossiers Grondslag Bedrag grondslag Effect op grondslag Kans Impact Beheersmaatregel

4 Verlies van een belangrijke opdrachtgever (Sallcon)

Beperking productiecapaciteit heeft impact op werkgelegenheid 

en omzet/rendement van de organisatie. Omzetaandeel van 5 

grote klanten: Omzet productie en Diensten Sallcon 4.069.000,00€          25% daling in omzet 30% 305.175,00€            

Zorgdragen voor goede informatievoorziening en regelmatige 

afstemming met belangrijke opdrachtgevers door de 

verantwoordelijke manager(s). Doorlopend werven van 

nieuwe opdrachtgevers

5 Participatiewet uitvoering van bemiddeling en Matchen clienten

Beperking contracten in het kader van de Participatiewet, met 

onze opdrachtgevende gemeenten

Opdracht PW en contractvergoedingen 

gemeenten 4.095.000,00€          20% daling in Omzet 30% 245.700,00€            

Gezamenlijk uitwerken van oplossingen met opdrachtgevers 

inzake nieuwe dienstverlening

Bedrijfsrisico's
nr Omschrijving risico Dossiers Grondslag Bedrag grondslag Effect op grondslag Kans Impact Beheersmaatregel

6

Goede werking ICT systemen. Bedreiging door malware, 

ransonware en virussen

ICT systemen vormen de basis voor de besturing en logistieke 

uitvoering van de organisatie Totale kosten organisatie 31.956.000,00€        

10% meerkosten voor eigen personeel, 

extra ICT ondersteuning en kosten voor 

oplossingen 10% 319.560,00€            

Werken met gecertificeerde ICT procedures en fallback 

scenario's (certificering)

7 Afhankelijkheid HGB (deelneming)

Resultaten deelneming zijn beperkt beinvloedbaar, daarnaast is 

mogelijke wijziging in de juridische positionering met de 

gemeente Deventer aan de orde

Opbrengst vergoeding dienstverlening  

op basis SLA met het Groenbedrijf 

Deventer( HGB) 1.324.000,00€          

Daling van vergoeding met 50% en 

mogelijke frictiekosten 30% 198.600,00€            

Performance en risico t.a.v. HGB goed inschatten en goede 

afstemming met aandeelhouders over mogelijke juridische 

wijzigingen

8 Ondersteunend personeel kan niet mee met werkleerroutes

Kennis en vaardigheden van mensen sluiten niet aan op hun 

nieuwe rol in het werkleerbedrijf 

Loonkosten ondersteunend personeel 

binnen connected 8.251.000,00€          

10% van grondslag zijnde frictiekosten, 

extra wervingskosten en meerkosten 

voor inwerktrajecten (opnieuw) 30% 247.530,00€            

Uitwerken van een persoonlijk ontwikkelplan en aanbieden 

van coaching of outplacement (frictiekosten)

9

Werkleerroutes leveren onvoldoende rendement in 

mensontwikkeling

Mogelijke vervroegde afschrijvingen van investeringen ta.v. 

werkleerroutes

Kosten en investeringen voor 

Werkleerroutes 550.000,00€              

Vervroegde afschrijvingen op 

investeringen t.a.v. WL-routes van 50% 30% 82.500,00€               Monitoren resultaten van Werkleerroutes

Operationele risico's
nr Omschrijving risico Dossiers Grondslag Bedrag grondslag Effect op grondslag Kans Impact Beheersmaatregel

10 Niet tijdig  opleveren producten Boeteclausules t.a.v. opdrachtgevers

Omzet sallcon productie en Diensten 

van afdelingen Metaal, Opstap en 

Schoonmaak 2.340.000,00€          Boetes en extra kosten van ca. 10% 30% 70.200,00€               Tijdige bijsturen op basis productieplanning

Totaal omvang risico's 2.030.985,00€         

Weerstandvermogen per:

Sallcon BV 8.347.000€                                                             

Sallcon GR 11.038.000€                                                          

Totaal EV per 31-12-2018 19.385.000€                                                          

Prognose resultaat 2019 -610.000€                                                               

EV per 31-12-2019 /  Reservecapaciteit: 18.775.000€                                                          9,24                            Ratio totaal EV

AF: bestemmingsreserves Sallcon GR -8.657.000€                                                          

Reservecapaciteit 10.118.000€                                                          10.118.000€            

Overschot Weerstandsvermogen 8.087.015€               

4,98                            Ratio netto

Specificatie bestemmingsreserves per 31-12-2019:

Bestemmingsreserve huisvesting 2.790.443€                                           

Bestemmingsreserve vakantiegeld 707.001€                                              

Bestemmingsreserve vakantiedagen 552.944€                                              

Bestemmingsreserve Herstructurering WSW *) 3.116.170€                                           

Bestemmingsreserve WW + Wachtgeld B3-werknemrs 1.490.569€                                           

8.657.127€                                           

*) De bestemmingsreserve herstructurering WSW zal worden aangewend ter dekking van het negatieve subsidieresultaat WSW
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