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BIS Openbaar 

Status Definitief2020-07-01 

  

Bijlagen 

Plan: De combinatiefunctionaris; inzet van de combinatiefuncties in Deventer 

  
B & W d.d.: 30-06-2020 
  
Besloten wordt: 

1 Het plan 'inzet combinatiefuncties in Deventer', opgesteld door de Stuurgroep combinatiefuncties 
(Sportbedrijf, Raster, Kunstcircuit, basisonderwijs), vast te stellen; 

2 de raadsmededeling vast te stellen en aan te bieden aan de raad; 

3 de nota en het besluit openbaar te maken. 

  

Financiële aspecten: 

Financiële gevolgen voor de gemeente? Nee 

Begrotingswijziging Nee 

  

Voorstel openbaarmaking conform Wet Openbaarheid Bestuur (Wob) 

[X] De nota en het besluit openbaar te maken 

[ ] De nota en het besluit openbaar te maken vergezeld van bijgaand persbericht 

[ ] De nota en het besluit openbaar te maken nadat  

   

[ ] De nota en het besluit openbaar te maken, behalve…  

   

[ ] Het besluit openbaar te maken, maar niet de nota, gelet op artikel: 

   

[ ] De nota en het besluit niet openbaar te maken, gelet op artikel: 

   

  

 Kennisgeving/ Bekendmaking Awb 

Kennisgeving (publicatie) conform Awb Nee 

Bekendmaking conform Awb  Nee 

  



 
ADVIESRADEN: 

Moet een van de adviesraden gehoord worden of op de hoogte gesteld? Nee 

  

Toelichting 

Inleiding 

De gemeente Deventer heeft vanuit de regeling 'Brede Impuls Combinatiefuncties' 20 
fte combinatiefunctionarissen, buurtsportcoaches en cultuurcoaches (hierna combinatiefuncties) ingezet op 
scholen en in buurten tot 2019. Vanuit de nieuwe regeling 'Brede Regeling Combinatiefuncties' is deze inzet 
gecontinueerd en uitgebreid. Via een breed aanbod van activiteiten wordt de jeugd gestimuleerd om (meer) te 
sporten, bewegen en kennis te maken met cultuur. 

De verbrede regeling heeft een looptijd van vier jaar: van 1 januari 2019 tot en met 31 december 2022. Het Rijk 
stelt meer middelen beschikbaar. De gemeente Deventer heeft het aantal fte uitgebreid van 20 fte naar 24 
fte combinatiefuncties. Naast de uitbreding van het aantal fte is de inzet van combinatiefuncties 'verbreed' door 
uitbreiding van het aantal basisscholen met relatief veel kwetsbare leerlingen dat deelneemt aan de regeling. Dit 
sluit aan bij de focus die de 'Brede Regeling Combinatiefuncties' legt op: 

- specifieke aandacht voor kwetsbare, minder kansrijke jeugd; 

- (talent)ontwikkeling van jeugd stimuleren, waarbij verbetering van motorische vaardigheden een belangrijk 
aandachtspunt is; 

- lokale verbindingen tot stand brengen en uitbouwen tussen gemeentelijke beleidsdomeinen, voorzieningen en 
organisaties. 

De gemeente heeft in overleg met de Stuurgroep combinatiefuncties; bestaande uit vertegenwoordigers van 
Sportbedrijf, Raster, Kunstcircuit en het basisonderwijs, een kader geformuleerd waaraan de inzet van 
de combinatiefuncties moet voldoen. Dit kader is gebaseerd op de doelstellingen van de regeling en het 
gemeentelijk beleid sociaal domein (sport, cultuur, gezondheidsbeleid en onderwijs). De gemeente heeft de 
Stuurgroep gemandateerd om op basis hiervan een visie te ontwikkelen en de fte's te verdelen. In overleg met 
de basisscholen met de meeste kwetsbare leerlingen zijn en worden de fte's ingevuld. In bijgevoegd plan 'inzet 
combinatiefuncties in Deventer' is de visie beschreven, is de verdeling van de fte's over de organisaties en de 
verdeling van de fte's over de basisscholen opgenomen en de wijze waarop de fte's zijn ingevuld. De 
deelnemende basisscholen, Sportbedrijf, Raster, Kunstcircuit en de gemeente leveren samen de cofinanciering.  

De periode van 1 januari 2019 tot 1 april 2020 was een overbruggingsperiode. In deze periode is 
zorgvuldig overlegd. Er is draagvlak ontstaan om de combinatiefuncties in te zetten op die scholen waar het het 
hardste nodig is (scholen met relatief veel kwetsbare leerlingen). Ook zijn heldere afspraken gemaakt over 
de cofinanciering van de combinatiefuncties. 

Onderstaand overzicht laat de verdeling van de fte's zien tot 2019, de overbruggingsperiode en de verdeling 
vanaf 1 april 2020. 

 
Verdeling fte's tot 

2019 

Verdeling fte's 1-1-2019 
tot  

1-4-2020 

verdeling fte's 1-4-2020 t/m 
2022 

Sportbedrijf  
 

10 11,17 12 

Raster 3 4,17 8 

Kunstcircuit 3 4,17 4 

Sine Limite 3* 3*  

Kindcentrum 
Schalkhaar 

1 1  

Burgerweeshuis  0,5  



 
 20 24 24 

    

* deze fte's werden via Raster ingezet. 
  
Beoogd resultaat 

Met de inzet van combinatiefuncties wordt een bijdrage geleverd aan het bereiken van onze ambities vanuit de 
beleidsterreinen sport en cultuur. Vanuit sport en cultuur mét een brug naar onderwijs, gezondheid, zorg, welzijn 
wordt een bijdrage geleverd aan het vergroten van de deelname  van kwetsbare jeugd aan sport-, beweeg en -
cultuuractiviteiten. De combinatiefunctionaris maakt sport(verenigingen) en cultuur toegankelijk voor kwetsbare inwoners, 

zodat alle Deventenaren zichzelf optimaal mogen en kunnen ontwikkelen.  

  
Kader 

Gemeentelijk beleid sport, cultuur, onderwijs en gezondheid. 

  
Argumenten voor en tegen 

  
Extern draagvlak (partners) 

Sportbedrijf, Raster, Kunstcircuit hebben in nauw overleg met de basisscholen en de gemeente Deventer, 

samen het plan 'inzet combinatiefuncties' opgesteld. In mei 2020 zijn de basisscholen van de gemeente Deventer die in 

aanmerking komen voor de regeling, unaniem akkoord gegaan met de voorgestelde visie en co-financiering. 

  

  
Financiële consequenties 

Voor het realiseren van de 24 fte is er vanuit de gemeente op jaarbasis - inclusief de Rijksbijdrage - € 710.446 

beschikbaar. Dit betekent afgerond een bijdrage van € 30.000 per fte. Er wordt vanuit de regeling uitgegaan van 

een normbedrag van 50.000 per fte. De cofinaniering vanuit de organisaties bedraagt dus € 20.000 per fte. 

  
Aanpak/uitvoering 

De combinatiefunctionarissen werken samen met sport- en cultuurverenigingen en realiseren een stevige, 
sociale basisinfrastructuur zodat iedereen in staat is om passende begeleiding in de buurt te vinden. 
Zie bijgevoegd plan van de Stuurgroep waarin deze visie uitgebreider is beschreven en vertaald. In het plan 
worden per aanbieder (Sportbedrijf, Raster, Kunstcicuit) de activiteiten weergegeven. Het gaat om de activiteiten 
zoals deze ingezet worden vanaf 1 april 2020.    

Met ingang van 1 augustus wordt aan scholen met relatief veel kwetsbare leerlingen die op dit moment niet 
meedoen, gevraagd of zij mee willen doen. Scholen met kwetsbare leerlingen die al meedoen wordt gevraagd of 
zij meer uren ondersteuning af willen nemen. Scholen met relatief weinig kwetsbare leerlingen kunnen per 1 
augustus 2020 niet meer deelnemen, 

Tot 1 april 2020 wordt 0,5 fte ingezet voor het Burgerweeshuis en 1 fte voor het Kindcentrum 
Schalkhaar. Deze inzet past niet binnen de gezamenlijke visie. Dit vervalt daarom. Het Kindcentrum Schalkhaar 
stemt in met de visie en is dus akkoord met het inzetten van de fte op een 'kwetsbare school'. Vanuit het 
programma Meedoen en het programma Kunst & Cultuur ontvangt het Burgerweeshuis een financiële 
tegemoetkoming om de 0,5 fte te behouden in 2020. Voor 2021 en verder wordt in het najaar van 2020 in een 
overleg tussen gemeente en Burgerweeshuis besproken of en, zo ja, hoe de 0,5 fte, of een deel daarvan, 
beschikbaar kan blijven. Dit is niet mogelijk via de brede regeling combinatiefuncties. 

Voor het continueren van de samenwerking werkt de Stuurgroep met een Adviesgroep, die bestaat uit 
vertegenwoordigers van scholen.  

  
  

  

 



 
 

RAADSMEDEDELING 

Onderwerp Inzet combinatiefunctionarissen 
  

Mededelingennr  2020-001081 Portef.houder Weth. De Geest 

Team DEV-BLD BenW-besluit d.d.: 30 juni 2020 

  
  
  

1. Inleiding: waarom deze mededeling 

  

De gemeente Deventer heeft vanuit de regeling 'Brede Impuls Combinatiefuncties' 20 fte 
combinatiefunctionarissen, buurtsportcoaches en cultuurcoaches (hierna combinatiefuncties) ingezet 
op scholen en in buurten tot 2019.  

Vanuit de nieuwe regeling 'Brede Regeling Combinatiefuncties' is deze inzet gecontinueerd en 
uitgebreid. Via een breed aanbod van activiteiten wordt de jeugd gestimuleerd om (meer) te sporten, 
en kennis te maken met cultuur. De verbrede regeling loopt tot en met 31 december 2022. In deze 
raadsmededeling leest u op welke manier de functie van combinatiefunctionaris ingevuld wordt.    

  

2. Kader 

  
Gemeentelijk beleid sport, cultuur, onderwijs en gezondheid. 

  

3. Kern van de boodschap 

  

Met de inzet van combinatiefuncties wordt een bijdrage geleverd aan het bereiken van onze ambities 
vanuit de beleidsterreinen sport en cultuur. Vanuit sport en cultuur mét een brug naar onderwijs, 
gezondheid, zorg, welzijn wordt een bijdrage geleverd aan het vergroten van de deelname  van 
kwetsbare jeugd aan sport-, beweeg en -cultuuractiviteiten. De combinatiefunctionaris maakt 
sport(verenigingen) en cultuur toegankelijk voor kwetsbare inwoners, zodat alle Deventenaren zichzelf 
optimaal mogen en kunnen ontwikkelen.  

  

4. Nadere toelichting 

  

De verbrede regeling heeft een looptijd van vier jaar, tot en met 31 december 2022. Het Rijk stelt meer 
middelen beschikbaar. De gemeente Deventer heeft het aantal fte combinatiefuncties uitgebreid van 
20 fte naar 24 fte. Naast de uitbreiding van het aantal fte is de inzet van combinatiefuncties 'verbreed' 
door uitbreiding van het aantal basisscholen met relatief veel kwetsbare leerlingen dat deelneemt aan 
de regeling. Dit sluit aan bij de focus die de Brede Regeling Combinatiefuncties legt op: 

-       specifieke aandacht voor kwetsbare, minder kansrijke jeugd; 
-       (talent)ontwikkeling van jeugd, waarbij verbetering van motorische vaardigheden een belangrijk 

aandachtspunt is; 
-       lokale verbindingen tussen gemeentelijke beleidsdomeinen, voorzieningen en organisaties. 
  
De gemeente heeft in overleg met de Stuurgroep combinatiefuncties geformuleerd waaraan de inzet 
van de combinatiefuncties moet voldoen. Daarin zitten vertegenwoordigers van Sportbedrijf, Raster, 
Kunstcircuit en het basisonderwijs. Dit kader is gebaseerd op de doelstellingen van de regeling en het 
gemeentelijk beleid op het gebied van sport, cultuur, gezondheidsbeleid en onderwijs.  
  
De periode van 1 januari 2019 tot 1 april 2020 was een overbruggingsperiode, waarin zorgvuldig is 
overlegd. Er is draagvlak ontstaan om de combinatiefuncties in te zetten op die scholen waar dat het 
hardste nodig is, namelijk op scholen met relatief veel kwetsbare leerlingen. Ook zijn heldere 
afspraken gemaakt over de cofinanciering van de combinatiefuncties. 
Onderstaand overzicht laat de verdeling van de fte's zien tot 2019, de overbruggingsperiode en de 
verdeling vanaf 1 april 2020. 
  
  
 



 
 

 
Verdeling fte's  

tot 2019 
Verdeling fte's  

1-1-2019 tot 1-4-2020 
verdeling fte's  

1-4-2020 t/m 2022 

Sportbedrijf  10 11,17 12 

Raster 3 4,17 8 

Kunstcircuit 3 4,17 4 

Sine Limite 3* 3*  

Kindcentrum Schalkhaar 1 1  

Burgerweeshuis  0,5  

 20 24 24 

    
* deze fte's werden via Raster ingezet.  
   
Met ingang van 1 augustus kunnen nieuwe scholen met relatief veel kwetsbare leerlingen meedoen. 
Scholen met kwetsbare leerlingen die al meedoen wordt gevraagd of zij meer uren ondersteuning af 
willen nemen. Scholen met relatief weinig kwetsbare leerlingen kunnen vanaf 1 augustus 2020 niet 
meer deelnemen,  
  
Tot 1 april 2020 is 0,5 fte ingezet voor het Burgerweeshuis en 1 fte voor het Kindcentrum 
Schalkhaar. Deze inzet past niet binnen de gezamenlijke visie en vervalt daarom. Het Kindcentrum 
Schalkhaar stemt in met de visie en is akkoord met het inzetten van deze fte op een school met veel 
kwetsbare leerlingen. Vanuit het programma Meedoen en het programma Kunst & Cultuur ontvangt 
het Burgerweeshuis een financiële tegemoetkoming om de 0,5 fte te behouden in 2020.  
  
Voor 2021 en verder wordt in het najaar van 2020 in een overleg tussen gemeente en 
Burgerweeshuis besproken of en, zo ja, hoe de 0,5 fte of een deel daarvan beschikbaar kan blijven. 
Dit is niet mogelijk via de brede regeling combinatiefuncties. 
  
Voor het continueren van de samenwerking werkt de Stuurgroep met een Adviesgroep, die bestaat uit 
vertegenwoordigers van scholen.  
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Inleiding

Voor u ligt de rapportage omtrent de inzet van de combinatiefunctionaris
in de gemeente Deventer. De stuurgroep, bestaande uit een
vertegenwoordiging vanuit het Sportbedrijf Deventer, Raster, Kunstcircuit,
het onderwijs en de gemeente Deventer, heeft in de periode november
2019 tot januari 2020 op constructieve wijze met elkaar gewerkt aan de
invulling van de inzet van de combinatiefunctionaris.

In deze rapportage is achtereenvolgens te lezen welke visie en welke taak
de stuurgroep ziet voor de combinatiefunctionaris. Tevens zijn hierbij de
randvoorwaarden vanuit de gemeente Deventer opgenomen.

De stuurgroep heeft vervolgens een definitie geformuleerd voor de term
kwetsbare inwoners. Op basis van deze definitie zijn alle activiteiten van de
aanbieders tegen het licht gehouden. Naar aanleiding van deze evaluatie
doet de stuurgroep een voorstel voor het vervolg, de toekomstige indeling
van de fte’s en de inrichting van de stuurgroep.

De stuurgroep heeft met veel inzet en betrokkenheid het voorliggende
beleid ten aanzien van de combinatiefunctionaris opgesteld en kijkt uit naar
de implementatie hiervan.

De combinatiefunctionaris
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De visie, de taakstelling en de kaders vanuit de gemeente

Voor een heldere inzet van de combinatiefunctionaris is het van belang om
een gezamenlijke visie te formuleren.

De visie is door de stuurgroep als volgt geformuleerd:

Binnen Deventer hebben we een breed aanbod gericht op sport en cultuur
voor alle inwoners.
Wij, de combinatiefunctionarissen, maken dit aanbod toegankelijk voor de
kwetsbare inwoners van de gemeente. Wij ontwikkelen het talent van
inwoners, vergroten het zelfvertrouwen en zorgen ervoor dat inwoners zich
vitaler, creatiever en beter in hun vel voelen. Wij werken samen met sterke
sport- en cultuurverenigingen en realiseren een stevige, sociale
basisinfrastructuur zodat iedereen in staat is om passende begeleiding in de
buurt te vinden. Huisartsen, buurtcoaches en andere betrokkenen in de wijk
weten van ons bestaan en verwijzen vaak naar ons door. Daar zijn wij heel
blij mee. Samen vergroten we kansen, mobiliseren we krachtige burgers in de
gemeente en versterken we gezinnen, zodat iedereen in staat is zichzelf
optimaal te ontwikkelen.

Een visie gaat pas leven wanneer hier een heldere taakstelling voor de
combinatiefunctionaris aan gekoppeld is. De taakstelling klinkt als volgt:

De combinatiefunctionaris maakt sport(verenigingen) en cultuur toegankelijk
voor kwetsbare inwoners, zodat alle Deventenaren zichzelf optimaal mogen
en kunnen ontwikkelen.

Vanuit de gemeente Deventer zijn kaders geformuleerd waar inzet van de
combinatiefunctionaris aan dient te voldoen. Deze kaders zijn deels
randvoorwaardelijk en deels inhoudelijk van aard.

Randvoorwaardelijke kaders:

1. De combinatiefunctionaris werkt vraag-, buurt- en/of
doelgroepgericht en bindt daardoor nieuwe kwetsbare
doelgroepen aan sportverenigingen en culturele organisaties.

2. Bij de kennismaking van kinderen en jongeren met kunst en
cultuur is er sprake van een redelijke balans tussen het aandeel
dat de intermediair (aangesteld vanuit de gemeentelijke

cultuurvisie) op zich neemt en het aandeel dat in de uitvoering op
de scholen (inzet combinatiefunctie cultuur) een rol speelt.

3. De combinatiefunctionaris heeft voldoende ruimte om flexibel te
kunnen inspelen op nieuwe ontwikkelingen, veranderende
behoeftes en vragen vanuit de scholen, wijken, sportverenigingen.
Waardoor er ruimte is om samen met partners innovatieve ideeën
uit te werken en uit te voeren.

Inhoudelijke kaders:

1. De combinatiefunctionaris wordt ingezet daar waar het het
hardste nodig is. Bij het maken van keuzes m.b.t. welke school
wordt het beweegniveau en de mate van deelname aan culturele
activiteiten van leerlingen als uitgangspunt genomen. Bij de keuze
voor een bepaalde wijk vormt de vraag van kwetsbare inwoners
het uitgangspunt. De combinatiefunctionaris zet zich in om
kwetsbare personen te bereiken, toe te leiden en te begeleiden
naar sport-, beweeg- en cultuuractiviteiten.

2. De combinatiefunctionaris zet zich in voor sportverenigingen: het
bevorderen van een krachtig en vitaal verenigingsleven, het
leggen van samenwerkingsverbanden met o.a. onderwijs- en
zorgpartijen om te komen tot een ‘open inclusieve’
sportvereniging.

3. De combinatiefunctionaris levert vanuit sport en cultuur in
samenwerking met scholen, zorgorganisaties, welzijnsorganisaties
en het bedrijfsleven een bijdrage aan het vergroten van het
welbevinden van kwetsbare inwoners. Meedoen is het kernwoord.

4. De combinatiefunctionaris zorgt ervoor dat kinderen en jongeren
kennismaken met sport, kunst en cultuur en stimuleert
talentontwikkeling van jeugd en jongeren.
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Toelichting

Kwetsbare inwoners

Voor het volbrengen van de visie rondom de combinatiefunctionaris is het
van belang om helder te krijgen over welke inwoners we spreken wanneer
het gaat over kwetsbare inwoners. Hiervoor is allereerst gekeken naar de
verschillende wijken binnen Deventer. Een overzicht op basis van de scores
op gezondheid, zelfregie, inkomen, opleiding, deelname werk en school,
vrijetijdsbesteding en sociale contact is gemaakt. Des te lager de
totaalscore des te meer zorg rondom de inwoners van deze wijk.

De stuurgroep heeft op basis van deze informatie de volgende wijken
aangewezen als werkgebied voor de combinatiefunctionaris:

 Keizerslanden

 Rivierenwijk en Bergweide

 Colmschate-Noord

 Voorstad

 Borgele en Platvoet

 Zandweerd

 Binnenstad
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Vervolg kwetsbare inwoners

Binnen het werkgebied van de combinatiefunctionarissen zijn verschillende
basisscholen actief. Voor het selecteren van basisscholen met potentieel
kwetsbare inwoners is gebruik gemaakt van de schoolweging. Een
schoolweging hoger dan 30 is door de stuurgroep als uitgangspunt
gekozen. Hierdoor vallen de volgende scholen binnen het werkgebied van
de combinatiefunctionaris:

 Kindcentrum het Palet

 De TinTaan

 Panta Rhei

 De Flint

 De Steenuil

 Kindercentrum Rivierenwijk

 De Schakel

 Kindcentrum Kleurrijk

 De Kleine Planeet (Voorstad)

 De Zonnebloem

 Borgloschool

 De Linde

 Cees Wilkeshuisschool

 De Windroos

Binnen de geselecteerde wijken zijn naast kwetsbare basisschoolleerlingen,
ook andere doelgroepen te definiëren. Deze doelgroepen van kwetsbare
inwoners worden vaak gekenmerkt door een opeenstapeling van
problemen of beperkingen, ook wel Multi problematiek genoemd.

Voorbeelden van deze beperkingen zijn:

 lichamelijke beperking;

 chronische psychische aandoening;

 verstandelijke beperking;

 psychosociale aandoeningen.

Voorbeelden van problemen kunnen zijn:

 financiële/materiele problemen;

 opvoed- en opgroeiproblemen;

 verslavingsproblematiek;

 betrokken bij geweld in afhankelijkheid situaties

 problemen voorkomend uit migratie

 eenzaamheidsproblematiek bij ouderen.

De kwetsbare inwoners zijn niet enkel woonachtig in de geselecteerde
wijken. Een activiteit ingericht voor kwetsbare personen, uitgezonderd
kinderen in de basisschoolleeftijd, kan dan ook Deventerbreed ingezet
worden. Een persoon is kwetsbaar als er een disbalans is tussen de
draagkracht en draaglast. Hierdoor kunnen ook gevoelens van
machteloosheid en wantrouwen ontstaan. Het is voor kwetsbare personen
vaak lastig om toegang tot hulpbronnen te vinden. De
combinatiefunctionaris kan ingezet worden om de kwetsbare inwoners
binnen de geselecteerde wijken van de Gemeente Deventer toe te leiden
tot sport en cultuur. (Factsheet Sociaal Kwetsbare Groepen, 2014, GGD
Zaanstreek-Waterland)

Bron: GGD Zaanstreek-Waterland

Bron: Onderwijsinspectie

Bron: Cijfers en feiten sport en bewegen
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Bron:%20Onderwijsinspectie
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/onderwijsresultaten-primair-onderwijs/naar-een-nieuw-onderwijsresultatenmodel/de-schoolweging-een-nieuwe-maat-voor-de-leerlingenpopulatie
https://www.loketgezondleven.nl/gezonde-gemeente/leefstijlthemas/sport-en-bewegen/cijfers-en-feiten-sport-en-bewegen
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Financiën

Uitgangspunten:

 Bij de inzet van de fte’s wordt geen onderscheid gemaakt tussen fte’s
die reeds eerder ingezet zijn en nieuwe fte’s. Iedere fte staat voor
hetzelfde subsidiebedrag en vraagt dezelfde cofinanciering vanuit de
markt.

 In onderstaand schema is weergegeven op welke wijze de financiering
van de combinatiefunctionaris vormgegeven wordt:

 Voor de berekening van de cofinanciering wordt uitgegaan van een
bedrag van €50.000,- per fte. Dit bedrag is vastgesteld in 2007 en
daarna niet geïndexeerd. De kosten voor de inzet van een professional
vanuit Raster, Sportbedrijf Deventer en het Kunstcircuit zijn hoger dan
dit basisbedrag. Eventuele meerkosten kunnen in rekening gebracht
worden bij de co-financierders.

 Raster en Kunstcircuit hanteren het uitgangspunt het aantal
beschikbare fte af te stemmen cq om te rekenen op basis van het
beschikbare budget van €50.000 per fte. Daarmee worden per saldo
minder fte maatschappelijk ingezet. Het Sportbedrijf kiest ervoor de
maatschappelijk impact (in fte) te maximaliseren en het
loonkostenverschil bij de afnemers in rekening te brengen.

 Het effect is dat er bij Raster en Kunstcircuit minder fte’s kunnen
worden ingezet, maar tegen een lager uurtarief en bij het Sportbedrijf
worden er per saldo meer fte’s ingezet tegen een hoger
(kostendekkend) uurtarief.
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Rijks- en gemeentemiddelen te realiseren Fte gemiddeld per fte
cofinanciering organisaties 
(uitgaande van 50k per fte)

Beschikbaar 2020 €       710.446 23,8 €                  29.851 € 20.149 €       50.000 

De combinatiefunctionaris
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De stuurgroep

Binnen de gemeente Deventer zijn de volgende aanbieders gekozen voor
de inzet van de combinatiefunctionaris:

 Het Sportbedrijf Deventer

 Kunstcircuit

 Raster

De aanbieders zijn onderdeel van de stuurgroep combinatiefunctionaris,
waar nodig worden zij aangevuld met andere betrokken partijen zoals
bijvoorbeeld het onderwijs en de gemeente.

De opdracht van de stuurgroep luidt als volgt:

 De stuurgroep formuleert de visie en monitort de uitvoering van de
combinatiefunctionaris.

 De stuurgroep is gesprekspartner voor de gemeente ten aanzien van de
combinatiefunctionaris.

 De stuurgroep verbindt, vertegenwoordigt de betrokken partijen
rondom de combinatiefunctionaris.

 De stuurgroep toetst de voorstellen aan de opgestelde kaders door de
gemeente.

Al deze taken hebben als uiteindelijk doel het ten uitvoer brengen van de
opgestelde visie rondom de combinatiefunctionaris.

Voortkomend uit de eerder beschreven visie heeft de stuurgroep de volgende
uitgangspunten opgesteld welke leidend zijn voor hun handelen:

 De inzet van de combinatiefunctionaris komt voort vanuit (een
praktische vertaling) van de visie.

 We werken vanuit het collectief ‘de stuurgroep’.

 We werken vanuit eerlijkheid, je doet wat je zegt en je zegt wat je doet.
Ja is ja en nee is nee.

 We gaan er vanuit dat iedereen met de beste intentie voor het collectief
handelt.

 We werken vanuit een helder en gedeeld doel met een passend
tijdspad en proces.

 We werken vanuit consensus, waar dit niet lukt vragen we
besluitvorming vanuit de gemeente.

In concreet gedrag betekent dit het volgende:

 Stuurgroepleden halen actief informatie op uit het veld voorafgaand
aan een overleg.

 Stuurgroepleden dragen de visie de behaalde resultaten actief uit.

 Stuurgroepleden informeren elkaar over acties en belangen vanuit de
eigen achterban.

 Stuurgroepleden informeren de achterban passend bij het eigen
domein over de ontwikkelingen.

 Stuugroepleden koesteren pareltjes en maken deze, rekening houdend
met het hele systeem, zichtbaar voor inwoners.

 Stuurgroepleden zoeken elkaar actief op wanneer er spanningen zijn.

 Stuugroepleden benoemen de eigen plek der moeite als het lastig
wordt.
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Overzicht activiteiten per aanbieder

Per aanbieder worden op de volgende pagina’s de activiteiten
weergegeven. Het gaat om de activiteiten zoals deze ingezet worden vanaf
1 april 2020. Bij iedere activiteit staat aangegeven hoeveel fte hierbij
ingezet wordt, wat het werkgebied is en om welke doelgroep het gaat.

De activiteiten worden getoetst aan de visie en de beschreven definitie van
kwetsbare inwoners. Wanneer onduidelijk is of de activiteit past binnen
deze criteria, dan is deze activiteit geel gearceerd.

Naar aanleiding van het vaststellen van de visie en de definitie van
kwetsbare inwoners, heeft de stuurgroep geconcludeerd dat de inzet van 1
fte op de Nicolaasschool in Schalkhaar niet langer passend is. Deze is dan
ook niet opgenomen in het overzicht.

8

De combinatiefunctionaris



+



Sportbedrijf Deventer

Activiteit Betrokken Fte Werkgebied Doelgroep

Bewegingsonderwijs 3 fte Zie overzicht Basisscholen

Verenigingsondersteuners 3 fte Gemeentebreed Sportverenigingen

Versterken van de verenigingen 
d.m.v. bedrijfssport

1 fte Kwetsbare medewerkers binnen 
bedrijven in gemeente Deventer

Sportverenigingen

Aangepast sporten 1 fte Gemeentebreed Kwetsbare inwoners (Lichamelijk 
en/of verstandelijke beperking). 

Talentenregisseur
(overzicht van het beweegniveau van 
leerlingen in Deventer)

1 fte Gemeentebreed Kwetsbare leerlingen detecteren om 
door te kunnen verwijzen. 

Beweegmakelaar 2.0 1 ft Gemeentebreed kwetsbare inwoners (zijn niet in staat 
zelf tot bewegen te komen, o.a. 
senioren)

Beweegmakelaar 1 fte Gemeentebreed kwetsbare inwoners (toeleiding 
vanuit zorg)

9
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Overzicht scholen Sportbedrijf Deventer
10

Primair onderwijs
Servicezone Scholen Fte's Totaal uren
Rivierenwijk Kindcentrum Rivierenwijk 0,2 256
Zandweerd Adwaita J.v. Deventerstraat 0,3 384

Adwaita Kerkstraat 0 0
Cees Wilkeshuisschool 0,2 256
Oudaes 0 0
Van Lith 0 0
Van Lith (extra half schooljaar) 0 0

Voorstad Kleine Planeet Voorstad 0,1 128
Windroos 0,1 128
Het Palet 0,2 256
De Kleine Joannes 0 0

Zwaluwenburg/ Comschate Noord De Schakel 0,1 128
Kleurrijk 0,1 128
L'Ambiente 0 0

Binnenstad De Hagenpoort 0 0
Okkenbroek Wereldwijzer/Vlieger 0,1 128
Colmschate Zuid Roessink 0,1 128
Keizerslanden Flint 0,1 128

Steenuil 0,2 256
Tintaan 0,2 256
Panta Rhei 0,2 256

Colmschate Vijfhoek De Wizard 0,05 64
De Rank 0,05 64
Vijf-er 0,05 64
De Ontdekking 0,05 64

Borgele Borgloschool 0,2 256
De Linde 0,2 256
De Zonnebloem 0,2 256

De combinatiefunctionaris
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Kunstcircuit
Activiteit Betrokken Fte Werkgebied Doelgroep

Uitvoering door vakdocenten 1,4 Zie overzicht scholen PO

0,2 De Linde (V)SO

0,4 Zie overzicht scholen VO

Intermediair, programma’s 
ontwikkelen met scholen

0,8 Zie overzicht scholen PO

0,4 Zie overzicht scholen VO

11
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Overzicht scholen Kunstcircuit
12

Primair onderwijs
Servicezone Scholen Verdeling in procenten van totaal PO Totaal uren
Rivierenwijk Kindcent rum Rivierenwijk 0,135 224,52
Zandweerd Adwaita J.v. Deventerst raat 0,081 134,71

Adwaita Kerkst raat 0,081 134,71
Cees Wilkeshuisschool 0,081 134,71

Voorstad Kleine Planeet  (2 locat ies) 0,081 134,71
Windroos 0,035 58,21
Het  Palet 0,08 134,05

Zwaluwenburg/  Comschate N De Schakel 0,035 58,21
Prins Maurit s 0,035 58,21
St . Bernardus 0,035 58,21

Cluster Borgele Platvoet Borgloschool 0,08 133,05
Zonnebloem 0,08 133,05

Keizerslanden Panta Rhei 0,081 133,72
De Flint 0,08 133,05

Speciaal onderwijs
(V)SO de Linde 0,21

Voortgezet onderwijs Verdeling in procenten van totaal VO Totaal uren
Arkelstein 0,24 84,74
Marke Zuid 0,2 70,62
Marke Noord 0,2 70,62
Stormink VMBO/ ISK 0,2 70,62
Intermetzo 0,16 56,49
Matching Design Yourself ? 60,8

De combinatiefunctionaris


Blad1

		Primair onderwijs

		Servicezone		Scholen		Verdeling in procenten van totaal PO		Totaal uren

		Rivierenwijk		Kindcentrum Rivierenwijk		0.135		224.52

		Zandweerd		Adwaita J.v. Deventerstraat		0.081		134.71

				Adwaita Kerkstraat		0.081		134.71

				Cees Wilkeshuisschool		0.081		134.71

		Voorstad		Kleine Planeet (2 locaties)		0.081		134.71

				Windroos		0.035		58.21

				Het Palet		0.08		134.05

		Zwaluwenburg/ Comschate Noord		De Schakel		0.035		58.21

				Prins Maurits		0.035		58.21

				St. Bernardus		0.035		58.21

		Cluster Borgele Platvoet		Borgloschool		0.08		133.05

				Zonnebloem		0.08		133.05

		Keizerslanden		Panta Rhei		0.081		133.72

				De Flint		0.08		133.05

		Speciaal onderwijs

				(V)SO de Linde		0.21

		Voortgezet onderwijs				Verdeling in procenten van totaal VO		Totaal uren

		Arkelstein				0.24		84.74

		Marke Zuid				0.2		70.62

		Marke Noord				0.2		70.62

		Stormink VMBO/ISK				0.2		70.62

		Intermetzo				0.16		56.49

		Matching Design Yourself				?		60.8
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Raster Welzijn
Activiteit Betrokken Fte Werkgebied Doelgroep

Welzijnsactiviteiten, gericht op 
bewegen, weerbaarheid en 
groepsdynamica

4 fte Zie overzicht Basisscholen

Bewegen in de buurt, pleintjes, 
veldjes, courts

3 fte Gemeentebreed Kinderen op buitenplekken in 
verschillende buurten. Op basis van 
signalen overlast, pestgedrag, 
moeilijk zelf komen tot bewegen en 
samenspel.

Tijdelijk extra Welzijnsactiviteiten, 
gericht op bewegen, weerbaarheid 
en groepsdynamica 

1 fte Gemeentebreed Basisscholen
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Raster
Activiteit Betrokken Fte Werkgebied Doelgroep

1. Meidengroep
2. Boyz Club
3. Pauze-activiteit groep 7/8
4. Pauze-activiteit groep 6
5. Klasse analyse groep 7
6. Klasse analyse groep 8
7. Klassentraject groep 7
8. Pauze activiteiten groep 6,7,8. 2 
keer per week
9. Banjeren 20-25 kinderen
10. Events: Koningspelen, sportdag, 
trefbaltoornooi
11. Introductie-activiteiten begin van 
het schooljaar 
(samenwerkingsspellen 'bouwen van 
de groep' en 'zetten van de sfeer')
12. Kamp groep 8

0,3 Borgloschool Kwetsbare jeugd

1. Lekker Creatief
2. Koekkenbakkerij
3. Kook Kids
4. Maatjes 12, 3 koppeltjes en 6
individueel 

0,2 Kleine Planeet Kwetsbare jeugd

Kinderclub Colmschate-Zuid 

Kolmenscate 0,3
Roessink 0,1
Wereldwijzer 0

Kolmenscate, Roessink, Wereldwijzer Kwetsbare jeugd
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Raster
Activiteit Betrokken Fte Werkgebied Doelgroep

1. Pauze-activiteit, Cees Wilkeshuis
2. Pauze-activiteit, Adwaita
3. Meidengroep, beide scholen
4. Inloop, Cees Wilkeshuis
5. Maatjes 2

Adwaita 0,15
Cees Wilkeshuisschool 0,3

Cees Wilkeshuisschool & Adwaita Kwetsbare jeugd

1. Talentenatelier
2. Verschillende events oa
koningsspelen, pleinfeest, 
buitenspeeldag
3. Pauze-activiteiten
4. Creaclub
5. Maatjes 5 
6. Samen met school de KIVA 
training gevolgd, zodat we lijnen 
kunnen laten doorlopen
7. Ondersteunen bij de verandering

0,3 Kleine Planeet, Voorstad Kwetsbare jeugd

1. Groepstraject groep 1/2 
2. Groepstraject groep 5
3. Meiden en Jongensgroep groep 7
4. Groepsinterventie groep 7/8
5. 3 maatjes, individuele ondersteuning

0,3 OBS Kolmenscate Kwetsbare jeugd
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Raster
Activiteit Betrokken Fte Werkgebied Doelgroep

1. Groepsdynamische activiteiten 
groep 7/8 De steenuil
2. Groepsanalyse groep 4, Steenuil
3. Inzet ontspanning groep 5, 
Steenuil
4. Samen Koken, Steenuil
5. Spelen in vrije setting, groep 3/4, 
Flint
6. Groepstraject groep 3/4, Flint
7. Kidshuiskamer, hele wijk
8. Huiswerkklas, hele wijk
9. 2 individuele trajecten (deels in de 
context vd groep)

Steenuil 0,35
De Flint 0,4

De Steenuil & de Flint Kwetsbare jeugd

1. Jongens groep zeven
2. Groepsdynamica groep 7
3. Groepsdynamica groep 5
3. Meidengroep
4. Wie ben ik training
5. Pauze-activiteit Multi-court
6. Kookgroep
7. Wie ben ik training
8. KnutselAtelier

0,3 Het Palet Kwetsbare jeugd

1. Introductie programma Code-O, alle 
scholen
2. Klassenobservaties alle bovenbouw 
klassen, alle scholen
3. Code-O Event week, alle scholen
4. Klassenprogramma Code-O
5. Pauze activiteiten, roulerend op alle 
scholen 
6. Kidspower, alle scholen 12
7. 8 maatjes, verschillende scholen  
8. Huiswerkklas, 10 deelnemers

Schakel 0,2
Pr. Maurits 0,2
St. Bernardus 0,2
L’ambiente 0

Schakel/ Pr. Maurits / Bernardus / 
L'Ambiente

Kwetsbare jeugd
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Raster
Activiteit Betrokken Fte Werkgebied Doelgroep

?
0,05 Tintaan

?
Windroos Bierstraat 0,15
Windroos broederenstraat 0,1 Windroos
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• Inzet vanuit Raster wordt geleverd door professionals en door derden (vrijwilligers, buurtbewoners)
• Co-financiering wordt voor alle onderdelen verzorgd door Sine Limite
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Volgorde van scholen op basis van schoolweging
School Schoolweging Wijk

1 De Zonnebloem 38,7 Borgele en Platvoet
2 Kindcentrum Rivierenwijk 37,8 Rivierenwijk en Bergweide
3 Kindcentrum het Palet 37,5 Keizerslanden
4 De Steenuil 35,8 Keizerslanden
5 De Flint 35,2 Keizerslanden
6 De TinTaan 34,7 Keizerslanden
7 Cees Wilkeshuisschool 34,7 Zandweerd
8 De Kleine Planeet 34,4 Voorstad
9 Borgloschool 34,3 Borgele en Platvoet
10 De Schakel 33,2 Colmschate-Noord
11 De Windroos 33,2 Binnenstad
12 Kindcentrum Kleurrijk 32,3 Colmschate-Noord
13 Het Roessink 28,9 Colmschate-Zuid
14 De Wereldwijzer 28,7 Colmschate-Zuid
15 Wereldwijzer 28,7 Okkenbroek
16 De Wizard 28,7 Colmschate-vijfhoek
17 Kolmenscate 28,4 Colmschate-Zuid
18 Adwaita 28,1 Zandweerd
19 De Vijf-er 27,7 Colmschate-vijfhoek
20 Montessorischool l'ambiante 27,5 Colmschate-Noord
21 De Dorpsschool 27,2 Bathmen
22 De Rythmeen 27,1 Bathmen
23 Looschool 26,9 Bathmen
24 Montessorischool Oudaen 26,8 Zandweerd
25 Sancta Maria 26,5 Lettele
26 De Rank 26,3 Colmschate-vijfhoek
27 De Sleutel 26,3 Schalkhaar
28 De Hovenschool 26 De Hoven
29 Slingerbos 25,8 Diepenveen
30 De Zonnewijzer 25,6 Diepenveen

31
Montessorischool de 
Ontdekking 25,5 Colmschate-vijfhoek

32 Nicolaasschool 25,2 Schalkhaar
33 De Olijfboom 24,8 Voorstad
34 Montessorischool van Lith 24,7 Keizerslanden
35 Deventer Leerschool 24,6 Binnenstad
36 Vrije school de kleine Joannes 24,4 Voorstad
37 De Hagenpoort 23,9 Binnenstad

18

Twee scholen ontbreken in dit overzicht, namelijk de Panta Rhei en de 
Linde. Vanwege het karakter van speciaal onderwijs hebben deze 
scholen geen schoolweging. Binnen het kader van de 
combinatiefunctionaris dienen zij wel meegenomen te worden in het 
aanbod aangezien zij een kwetsbare doelgroep bedienen. 

De combinatiefunctionaris

Scholen met weging > 30
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Voorstellen voor vervolg

In de voorgaande overzichten wordt zichtbaar dat de
combinatiefunctionaris op scholen en/of wijken wordt ingezet die niet
direct vallen binnen de beschreven definitie van kwetsbare inwoners. De
stuurgroep doet het voorstel om per 1 augustus 2020 een nieuwe indeling
van kracht te laten zijn voor wat betreft de inzet op de basisscholen.
Uitgangspunt hierbij is dat de huidige inzet in fte op de basisscholen
behouden blijft. De volgende stappen worden gehanteerd als stappenplan
voor het selecteren van de scholen:

1. Scholen die op dit moment niet meedoen en wel binnen de gestelde
definitie van kwetsbare inwoners vallen worden gevraagd of zij alsnog
mee willen doen.

2. Scholen die binnen de gestelde definitie van kwetsbare inwoners vallen
worden gevraagd of zij meer uren ondersteuning af willen nemen.

3. Scholen die niet voldoende aan de criteria uit de definitie kwetsbare
inwoners kunnen per 1 augustus 2020 niet meer deelnemen, tenzij na
stap 1 en 2 uren beschikbaar blijven. Scholen worden hiervoor
benaderd op basis van de schoolweging. Zie hiervoor het overzicht op
pagina 22.

Scholen die instappen of mee blijven doen vanaf 1 augustus 2020 zijn
onderdeel van het programma voor de gehele periode tot 1 januari 2023
en committeren zich aan de cofinanciering voor de gehele periode.

Totdat de nieuwe indeling van start gaat wordt gewerkt met de huidige
indeling, zoals zichtbaar in de activiteitenoverzichten. Hierbij draagt iedere
afnemer bij middels een cofinanciering. Dit bedrag is reeds eerder met de
betrokken partijen afgestemd.

In mei 2020 zijn de basisscholen van de gemeente Deventer die in
aanmerking komen voor de CF-regeling, unaniem akkoord gegaan met de
CF-visie en co-financiering.

19
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Indeling van de fte’s 
In 2019 werd de volgende verdeling van de fte’s gehanteerd:

Bovenstaand overzicht is inclusief de extra 4 fte voor 2019 e.v. en inclusief 5,68 fte voor de buurtsportcoach (2,84 voor Sportbedrijf en Raster). Onder de fte Kunstcircuit is
ook de fte-inzet van het BWH opgenomen . Dit overzicht is tot 1 april 2020 van toepassing. De stuurgroep stelt de volgende verdeling voor vanaf 1 april 2020:

20

Betrokken aanbieder Fte’s

Sportbedrijf Deventer 11,20

Kunstcircuit 3,67

Raster 8,01

Nicolaasschool 1,00

De combinatiefunctionaris

De stuurgroep wil bij de nieuwe verdeling de volgende opmerkingen plaatsen:

 Tot 1 april 2020 wordt 0,41 fte ingezet voor het Burgerweeshuis. Deze inzet past niet bij de gestelde visie en valt niet binnen de definitie van kwetsbare inwoners. Dit
vervalt daarom.

 Realisatie van doelen uit nieuwe beleidsnota’s rondom sport en van wieg naar werk vraagt om meer financiële middelen dan beschikbaar vanuit CF-regeling.
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Voorstel inrichting stuurgroep

De huidige stuurgroep heeft nagedacht over de toekomstige inrichting van
de stuurgroep. Zij zien hierbij de volgende verdeling.

De stuurgroep:

 Bestaande uit een vertegenwoordiging van de aanbieders Kunstcircuit,
Raster en Sportbedrijf Deventer.

 Het voorzitterschap is belegd bij een vertegenwoordiger van de
gemeente Deventer.

De adviesgroep:

 Bestaande uit vertegenwoordigers van de afnemers binnen de regeling
combinatiefunctionaris.

 Het voorzitterschap is belegd bij een vertegenwoordiger van de
stuurgroep.

De adviesgroep komt minimaal 2 keer per jaar bijeen. De adviesgroep
wordt gevraagd naar de ervaringen uit de praktijk en wordt actief
betrokken bij het formuleren van nieuw beleid. De adviesgroep adviseert de
stuurgroep ten aanzien van ontwikkelingen, evaluaties en beleidsvorming.

21
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