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[ JAkkoordstukken -- [X]Openbaar 31-08-2021 [ 1Besloten --
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gemeentescretaris/algemeen directeur 26-08-2021 |[X]adj.secr. 29-08-2021
wethouder 26-08-2021 ([[X]gem.secr. 26-08-2021

BIS Openbaar
Status Definitief2021-09-01
Bijlagen

B & W d.d.: 31-08-2021

Besloten wordt:
1 In te stemmen met het verzoek van de directeur van Het Groenbedrijf BV om met een schriftelijk besluit
van de Algemene Vergadering van Aandeelhouders de jaarrekening 2020 vast te stellen:

2 In te stemmen met het voorstel tot vaststelling van de jaarrekening 2020 van Het Groenbedrijf BV en in te
stemmen met het voorstel tot resultaatbestemming;

In te stemmen met het voorstel tot decharge van de bestuurder voor het gevoerde bestuur over 2020;
De brief ana de directeur van Het Groenbedrijf BV vast te stellen;
Dit besluit, de nota en de bijlagen openbaar te maken.

Financiéle aspecten:

Financiéle gevolgen voor de gemeente? Nee
Begrotingswijziging Nee

oorstel openbaarmaking conform Wet Openbaarheid Bestuur (Wob)

[X] De nota en het besluit openbaar te maken
[1 De nota en het besluit openbaar te maken vergezeld van bijgaand persbericht
[1 De nota en het besluit openbaar te maken nadat

(62~ @V ]

[1 De nota en het besluit openbaar te maken, behalve...
[1 Het besluit openbaar te maken, maar niet de nota, gelet op artikel:

[1 De nota en het besluit niet openbaar te maken, gelet op artikel:

Kennisgeving/ Bekendmaking Awb

Kennisgeving (publicatie) conform Awb Nee
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Bekendmaking conform Awb Nee

ADVIESRADEN:

Moet een van de adviesraden gehoord worden of op de hoogte gesteld? Nee

Toelichting

Op 4 juni 2021 is een Algemene Vergadering van Aandeelhouders (AvA) van Het Groenbedrijf BV (HGB)
gehouden. Op de agenda stond o.a. de jaarrekening 2020. Omdat de stukken voor de AvA pas vlak voor de AvA
werden aangeboden was voorafgaande standpuntbepaling in het college niet mogelijk. De jaarrekening 2020
van HGB ligt nu aan het college voor. Verzoek van de directeur van HGB is hierover een schriftelijk AvA besluit
te nemen.

Beoogd resultaat
Beoogd resultaat is de vaststelling van de jaarrekening 2020 van HGB en het verlenen van decharge aan de
bestuurder voor het gevoerde bestuur over 2020.

De statuten van HGB.

Raadsmededeling 30 maart 2021 over o.a. begroting 2021 en jaarrekening resultaat 2020 van HGB.

Het collegebesluit van 15-6-2021 over het verstrekken van een letter of comfort aan HGB.

Argumenten voor en tegen

Op 4 juni 2021 is een AvA gehouden waarin ook de jaarrekening 2020 aan de orde kwam. Een besluit tot
vaststelling van de jaarrekening 2020 is niet genomen omdat voorafgaand geen collegebesluit kon worden
genomen (de stukken waren te laat beschikbaar).

De jaarrekening 2020 is nog opgesteld door voormalig directeur J.J. Donker. Het resultaat over 2020 is -/-
€422.000 (begroot -/- €201.000). Hoofdoorzaak in vergelijking met de begroting is dat de directe kosten van de
omzet €1,1 min. boven de begroting liggen en de omzet slechts € 0,3 min. boven de begroting. Daarnaast zijn er
tal van voor-en nadelen op andere begrotingsposten. Ter informatie daartoe is een bijlage “Exploitatieoverzicht”
toegevoegd.

Onderdeel van het tekort over 2020 van -/-€422.000 is een netto nadeel van €128.000 dat is ontstaan door
coronamaatregelen. Zie de bijlage bij de stukken. Door coronamaatregelen is de productiviteit achtergebleven
(nadeel -/€233.000) en is extra arbeid ingehuurd -/- €55.000. Totaal nadeel wegens corona van €288.000. In
2020 is van het rijk voor coronamaatregelen een hogere wsw-vergoeding ontvangen van €160.000. Per saldo
een nadeel wegens corona van -/- €128.000. HGB heeft voor dit bedrag een beroep gedaan op de gemeente en
op 13-7-2021 heeft het college besloten dit verzoek te honoreren. In de 2° Kwartaalrapportage van de gemeente
wordt € 128.000 compensatie aan HGB vanuit de gemeentelijke coronareserve meegenomen.

Door het negatieve exploitatieresultaat maar ook de investeringen is de liquiditeitspositie van HGB afgenomen
tot € 0,7 min. Momenteel worden de investeringen van HGB vanuit het eigen vermogen gefinancierd. de vraag is
of dat ook zo in de toekomst kan blijven of dat investeringen vanuit vreemd vermogen financieringen (en dan
met gemeenteleningen) moeten worden gedaan.

Aan de interim directer van HGB is gevraagd een actuele meerjarige exploitatiebegroting en meerjarige
liquiditeitsbegroting te maken. Die worden in het najaar van 2021 aan het college en de AvA voorgelegd.

De accountant heeft een goedkeurende verklaring voorgelegd.

Ambtelijk advies is:
. In te stemmen met het verzoek tot vaststelling van de jaarrekening 2020
. In te stemmen met het verzoek tot het verlenen van decharge aan de bestuurder voor het gevoerde
bestuur over 2020;
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Extern draagvlak (partners)

Ook medeaandeelhouder KonnecteD (50% deelneming) zal instemmen met een schriftelijk besluit van de AvA
om de jaarrekening 2020 vast te stellen.

Financiéle consequenties

Op dit moment zijn er geen financi€le consequenties voor de gemeente. De interim directeur HGB werkt aan
bijstellingen voor 2021 waarbij het streven is dat de exploitatie voor 2021 op nihil uitkomt.

De interim directeur werkt aan een sluitende meerjarige begroting.

Financieel risico is dat de gemeente op termijn leningen moet verstrekken voor de financiering van de materieel
vaste activa van HGB zodat de liquiditeitspositie minder zorgelijk wordt.

Financieel risico is eveneens dat de kosten van het groenonderhoud (met een bepaalde mate van inzet sociale
arbeid) in meerjarig perspectief voor de gemeente gaan stijgen boven de “normale’ prijs/loonindex omdat de
nieuwe instroom sociale arbeid duurder is dan de groep Wsw-ers die jaarlijks kleiner wordt. Momenteel wordt dat
in beeld gebracht.

Aanpak/uitvoering
Met een brief vanuit het college de directeur HGB op de hoogte te brengen van de besluiten van het college.

Met een raadsmededeling van 30 maart 2021 is de gemeenteraad op de hoogte gebracht van het negatief
resultaat jaarrekening 2020 en het negatieve begrotingsresultaat 2021.

Over het negatieve resultaat 2020 is gemeld dat dit deels door coronamaatregelen is veroorzaakt. In de Tweede
kwartaalrapportage van de gemeente zal de raad een voorstel voorgelegd krijgen om €128.000
coronacompensatie te verstrekken.

De jaarrekening 2020 van HGB geeft geen verdere aanleiding om de gemeenteraad nog aanvullend expliciet
met een aanvullende raadsmededeling te informeren.

In de 2° kwartaalrapportage van HGB zal de interim directeur de stand van zaken opnemen van de financién van
HGB en de stand van zaken van de opdrachten die aan hem zijn gegeven. Mogelijk geeft dat aanleiding om de
raad daarover de gaan informeren ofwel via de Tweede Kartaalrapportage van de gemeente ofwel met een
aanvullende raadsmededeling.
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Aan Deloitte Accountants B.V.
t.a.v. de heer ].S. Huizinga RA
Postbus 30265

6803 AG ARNHEM

Deventer, 25 juni 2021

Betreft: Bevestiging bij de jaarrekening 2020

Geachte heer Huizinga,

Deze bevestiging bij de jaarrekening wordt afgegeven in samenhang met uw controle van
de jaarrekening 2020 van Het Groenbedrijf B.V. die gericht is op het geven van een oordeel
over het getrouwe beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Het
Groenbedrijf B.V. per 31 december 2020 en van het resultaat over 2020 in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

Wij hebben, voor zover wij dat noodzakelijk en relevant achten om ons adequaat te
informeren, navraag gedaan bij leidinggevenden en medewerkers van de vennootschap met
relevante kennis en ervaring. Dienovereenkomstig bevestigen wij naar ons beste weten en

overtuiging het volgende:

Jaarrekening

1.

Postadres

Postbus 63

Wij erkennen onze verantwoordelijkheid voor het opmaken van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. Wij zijn onze verantwoordelijkheden voor het
opmaken van de jaarrekening 2020 nagekomen met inbegrip van de getrouwe weergave
van deze jaarrekening, zoals omschreven in de voorwaarden van de controleopdracht
(zie de opdrachtbevestiging d.d. 8 december 2020).

Alle transacties zijn geboekt in de financiéle administratie en zijn weergegeven in de
jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de significante veronderstellingen die zijn gehanteerd bij het
maken van schattingen ten aanzien van de materiéle vaste activa, de debiteuren en
overlopende posten (activa en passiva) 2020 redelijk zijn.

Alle gebeurtenissen die zich hebben voorgedaan na de datum van de jaarrekening en
waarvoor Titel 9 Boek 2 BW een aanpassing of toelichting vereist, zijn aangepast of

toegelicht.

Met betrekking tot toekomstige dividenduitkeringen, op basis van onze inzichten per
heden en de ons per heden ter beschikking staande informatie, toelaatbaar is en niet tot
gevolg zal hebben dat de vennootschap na het doen van de voorgestelde uitkering niet
zal kunnen voortgaan met het betalen van haar opeisbare schulden en dat ook niet is te
voorzien dat de vennootschap na de uitkering in die situatie zal komen te verkeren. Wij
bevestigen dat de hoogte van het uiteindelijk uit te keren dividend afhankelijk is van een
te zijner tijd uit te voeren balanstest en uitkeringstoets.

Bezoekadres Telefoon 0570 - 856400 K.v.K. nr. 08139835, BTW nr. 81.49.23.586B01 Page 1 of 4
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6. Wij zijn van mening dat de invlioeden van niet-gecorrigeerde afwijkingen, afzonderlijk of
geaggregeerd, niet van materieel belang zijn voor de jaarrekening als geheel. Een
overzicht van de niet-gecorrigeerde afwijkingen is als bijlage bij deze brief opgenomen.

Andere informatie

7. Wij erkennen onze verantwoordelijkheid voor het opstellen van de andere informatie in
het jaarverslag, waaronder het jaarverslag directie en de overige gegevens in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

8. Wij bevestigen dat de in het jaarverslag opgenomen andere informatie verenigbaar is
met de jaarrekening en geen materiéle afwijkingen bevat.

Aan u verstrekte informatie

9. Wij hebben u:

e alle informatie verschaft die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening,
waaronder inzage gegeven in de gehele administratie, de daaraan ten grondslag
liggende gegevens en alle notulen van de Vergaderingen van Aandeelhouders en,
voor zover van toepassing, samenvatting van acties van vergaderingen gehouden na
het einde van de periode van welke de notulen nog niet zijn opgemaakt;

e op uw verzoek, aanvullende informatie verstrekt, voor uw controlewerkzaamheden;

o onbeperkte toegang verschaft tot personen van onze organisatie die relevant zijn
voor uw controle van onze jaarrekening.

Postadres Bezoekadres Telefoon 0570 - 856400 K.v.K. nr. 08139835, BTW nr. 81.49.23.586B01
Postbus 63 Westfalenstraat 5a  www.hetgroenbedrijf.nl IBAN NL49 RABO 0317 3349 64
7400 AB Deventer 7418 DC Deventer info@hetgroenbedrijf.nl Gecertificeerd 1ISO 9001, OHSAS 18001, PSO-3
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Fraude en het voldoen aan wet- en regelgeving

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Onder de term fraude wordt verstaan een opzettelijke handeling door één of meer
personen uit de kring van de leiding, de organen belast met governance, het personeel
of derden, waarbij misleiding wordt gebruikt om een onrechtmatig of onwettig voordeel
te behalen. Ook afwijkingen die voortkomen uit het onrechtmatig onttrekken en doen
toevloeien van waarden aan de vennootschap, waaronder het ongeautoriseerd bezwaren
van activa, vallen hieronder. Frauduleuze financiéle verslaggeving omvat opzettelijke
afwijkingen of het weglaten van bedragen of toelichtingen in de jaarrekening om
gebruikers te misleiden.

Wij erkennen onze verantwoordelijkheid voor het opzetten, implementeren en
onderhouden van de interne beheersing gericht op het voorkomen en ontdekken van

gevallen van fraude.

Wij hebben de resultaten gemeld van onze inschatting van het risico dat de jaarrekening
afwijkingen van materieel belang zou kunnen bevatten die het gevolg zijn van fraude.

Wij hebben onze kennis verstrekt met betrekking tot fraude en vermoede fraude die op
de vennootschap van invloed zijn en waarbij betrokken zijn:

e het management;
« werknemers die een belangrijke rol spelen bij de werking van interne beheersing; of
« anderen, in het geval dat de fraude een effect zou kunnen hebben dat van materieel

belang is voor de jaarrekening.

Wij hebben u op de hoogte gesteld van alle aantijgingen van fraude of vermoede fraude
die op de jaarrekening van de vennootschap van invloed zijn en waarvan wij kennis
hebben verkregen via werknemers, voormalig werknemers, analisten, regelgevers of

toezichthouders of via anderen.

Wij hebben u inlichtingen verstrekt omtrent alle bekende gevallen of vermoedens van
het niet-naleven van wet- en regelgeving waarmee bij het opstellen van de jaarrekening

rekening moet worden gehouden.

Verbonden partijen

16.

17.

Wij hebben de bij ons bekende informatie met betrekking tot de identificatie van
verbonden partijen en aangaande transacties met deze partijen volledig aan u verstrekt.

De relaties en transacties met verbonden partijen zijn op passende wijze in de
jaarrekening verwerkt en toegelicht in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

Verplichtingen en claims

18.

Postadres
Postbus 63

Wij hebben alle bekende actuele of mogelijke rechtszaken en claims waarvan de effecten
moeten worden overwogen bij het opmaken van de jaarrekening aan u bekendgemaakt,
alsmede verwerkt en toegelicht in de jaarrekening in overeenstemming met Titel 9 Boek

2 BW.
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Aanvullende bevestigingen

19.

20.

21.

22,

23.

24,

Hoogachtend,

Wij hebben geen voornemens die een invlioed van materieel belang zouden kunnen
hebben op de huidige boekwaarde van de activa en passiva zoals opgenomen in de
jaarrekening, dan wel op de rubricering daarvan.

Wij zijn van mening dat er geen bijzondere waardeverminderingen dienen te worden
doorgevoerd met betrekking tot vaste activa die in de balans zijn opgenomen.

Informatie aangaande het financiéle risicoprofiel, alsmede onze doelstellingen en ons
beleid met betrekking tot het financiéle risicobeheer, zijn adequaat opgenomen in de
jaarrekening. .

De economische eigendom van de activa berust bij de vennootschap. Er zijn geen
andere pand- of hypotheekrechten gevestigd op de activa van de vennootschap, dan die
welke zijn vermeld in de toelichting van de jaarrekening.

Wij hebben de overeenkomsten inzake de inkoop van eigen aandelen, opties, warrants,
conversies en andere rechten en verplichtingen ten aanzien van het eigen vermogen, op
een juiste wijze in de jaarrekening verwerkt of toegelicht.

Wij hebben de juridische adviseurs die diensten voor ons verrichten, verzocht u alle
gewenste inlichtingen te verstrekken en hebben hun daarbij verzocht jegens u volledige

openheid te betrachten.

. Westra, Directeur | Bestuurder a.i.

Bijlage: overzicht niet gecorrigeerde afwijkingen

Bijlage: overzicht niet gecorrigeerde afwijkingen jaarrekening 2020
Het Groenbedrijf

Er is geen sprake van niet gecorrigeerde afwijkingen in de jaarrekening 2020

Postadres
Postbus 63
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— Deloitte Accountants B.V.
Meander 551
& 6825 MD Arnhem

Postbus 30265
6803 AG Arnhem
Nederland

Tel: 088 288 2888
Fax: 088 288 9777
www.deloitte.nl

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan de Algemene Vergadering van Het Groenbedrijf B.V. te Deventer

VERKLARING OVER DE IN DE JAARSTUKKEN OPGENOMEN JAARREKENING 2020
Ons oordeel

Wij hebben de in deze jaarstukken opgenomen jaarrekening 2020 van Het Groenbedrijf B.V. te Deventer
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en
de samenstelling van het vermogen van Het Groenbedrijf B.V. op 31 december 2020 en van het resultaat
over 2020 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

De jaarrekening bestaat uit:

1. De balans per 31 december 2020.

2. De winst-en-verliesrekening over de periode 1 januari 2020 tot en met 31 december 2020.

3. De toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
"“Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening”.

Wij zijn onafhankelijk van Het Groenbedrijf B.V. zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid
van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en

beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

VERKLARING OVER DE IN DE JAARSTUKKEN OPGENOMEN INFORMATIE

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij omvatten de jaarstukken andere informatie die
bestaat uit:

e De overige gegevens.

e Bijlagen (kerncijfers, staat van vaste activa en afschrijvingen).

Deloitte Accountants B.V. is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel te Rotterdam onder nummer 24362853.
Deloitte Accountants B.V. is a Netherlands affiliate of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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Deloitte.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

e Met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

e Alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden
bij de jaarrekening.

De directie is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder de overige gegevens,
in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

BESCHRIJVING VAN DE VERANTWOORDELIJKHEDEN MET BETREKKING TOT DE
JAARREKENING

Verantwoordelijkheden van de directie voor de jaarrekening

De directie van de vennootschap is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. In dit kader is de directie verantwoordelijk voor
een zodanige interne beheersing die de directie noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de directie afwegen of de vennootschap in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet de directie
de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij de directie het voornemen heeft
om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is.

De directie moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
vennootschap haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid, waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing
en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

210682EfCF/DR/2



Deloitte.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

e Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van
de interne beheersing.

e Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
vennootschap.

e Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door de directie en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan.

e Het vaststellen dat de door de directie gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens
het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden
zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vennootschap haar bedrijfsactiviteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van
onze controle-verklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden
dat de vennootschap haar continuiteit niet langer kan handhaven.

e Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen.

e Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de directie en de Algemene Vergadering onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Arnhem, 25 juni 2021

Deloitte Accountants B.V.

Was getekend: ].S. Huizinga RA

210682EfCF/DR/3



EXPLOITATIEOVERZICHT HET GROENBEDRIJF B.V.

Baten

Nr.

1
2

Omschrijving

Opbrengsten
Diverse baten

Totaal baten

Lasten

Nr.

© 00 N O O b~ W DN B

e ol
w N Rk O

Omschrijving

Loonkosten personeel
Vervoerskosten

Overige kosten personeel
Directe kosten van de omzet
Afschrijvingen

Rente

Huren

Onderhoudskosten
Energiekosten

Belastingen en verzekeringen
Overige bedrijfskosten
Dienstverlening vanuit Sallcon BV
Diverse lasten

Totaal lasten

Resultaat

ACTUEEL BUDGET VERSCHIL
2020 2020 2020

9.871.352 9.552.400 318.952
212.891 70.000 142.891
10.084.243 9.622.400 461.843

ACTUEEL BUDGET VERSCHIL

2020 2020 2020

4.837.568 4.979.800 -142.232
35.779 43.000 -7.221
165.163 180.200 -15.037
3.227.964 2.125.100 1.102.864
524.702 566.000 -41.298
182 0 182
303.291 412.800 -109.509
426.388 469.600 -43.212
196.874 168.000 28.874
187.163 198.600 -11.437
156.992 185.100 -28.108
369.807 370.900 -1.093
74.756 125.000 -50.244
10.506.628 9.824.100 682.528
-422.385 -201.700 -220.685




EXPLOITATIEOVERZICHT
HET GROENBEDRIJF B.V.

1. OPBRENGSTEN

Werkpakket gem. Deventer, onderhoudsbestek
Werkpakket gem. Deventer, sportvelden
Projecten boven werkpakket gem. Deventer
Bedrijven / Particulieren

Totaal bruto opbrengsten

2. DIVERSE BATEN

Baten voorgaande jaren
Diverse baten

Boekwinst desinvesteringen
Bijzondere Baten

Totaal Diverse Baten

ACTUEEL

2020

7.463.353
637.400
1.162.970
607.629
9.871.352

32.989
16.155
77.539
86.208
212.891

BUDGET

2020

7.171.900
637.400
1.019.600
723.500
9.552.400

20.000
50.000

70.000

VERSCHIL

2020

291.453
0
143.370
-115.871
318.952

32.989
-3.845
27.539
86.208
142.891



EXPLOITATIEOVERZICHT
HET GROENBEDRIJF B.V.

1 LOONKOSTEN PERSONEEL

Bruto lonen

Sociale lasten

Pensioenpremies

Subsidie loonkosten

Subtotaal loonkosten Personeel

Doorbel. Sallcon BV - Loonkosten WSW-werknemers
- Vergoedingen WSW
- Detacheringvergoeding
Doorbel. Sallcon BV - loonkosten B3-personeel
Doorbelaste loonkosten aan Sallcon BV (Groen)
Doorbel. gemeente Deventer - loonkosten ambtenaren

Externe dienstverlening productie personeel

Externe dienstverlening ondersteunend personeel

Totaal loonkosten Personeel

VERVOERSKOSTEN

Vervoerskosten
Kilometersdeclaraties dienstverlening
Vergoeding reis- en verblijfskosten
Totaal vervoerskosten

OVERIGE KOSTEN PERSONEEL

Studiekosten

Subsidie Praktijkleren
Aanstellingskosten

ARBO-Kosten

Kosten PMO/MTO

Werkkleding

Persoonlijke Beschermingsmiddelen
Personeelsfestiviteit Intern

Kosten OR

Bijdrage Vakbondscontributie
Jubilea, Afscheid en Pensioenering
Doorbelasting derden - Overige kosten
WKR-kosten

Totaal overige kosten personeel

ACTUEEL

2020

2.000.505
376.761
239.306

-196.528

2.420.043

1.772.851
-1.616.792
451.500
146.041
-222.334
1.689.946
120.436
75.876
4.837.568

29.402
2.351
4.026

35.779

81.427
-17.764
700
18.266
5414
31.119
18.499
6.617
728
492
1.751
9.530
8.383
165.163

BUDGET

2020

1.945.300
309.500
227.800

-144.400

2.338.200

1.842.100
-1.516.500
451.500
147.100
-227.700
1.745.700
80.000
119.400
4.979.800

32.000
4.500
6.500

43.000

57.000
0
2.500
17.700
25.000
31.000
20.000
9.300
1.000
700
2.000
4.000
10.000
180.200

VERSCHIL

2020

55.205
67.261
11.506
-52.128
81.843

-69.249
-100.292
0

-1.059
5.366
-55.754
40.436
-43.524
-142.232

-2.598
-2.149
-2.474
-7.221

24.427
17.764
-1.800
566
19.586
119
-1.501
-2.683
-272
-208
-249
5.530
-1.617
-15.037



EXPLOITATIEOVERZICHT
HET GROENBEDRIJF B.V.

DIRECTE KOSTEN VAN DE OMZET

Kostprijs Werkpakket gem. Deventer, onderhoudsbestek
Kostprijs Werkpakket gem. Deventer, sportvelden
Kostprijs Projecten Boven Werkpakket

Kostprijs Bedrijven / Particulieren
Totaal directe kosten van de omzet

AFSCHRIJVINGEN

Afschrijving Gebouwen
Afschrijving Machines
Afschrijving Automatisering
Afschrijving Inventarissen
Afschrijving Schaftwagens
Afschrijving Vervoermiddelen
Totaal afschrijvingen

RENTE

Rente Rekening Courant
Totaal rente

HUREN

Huren bedrijfsgebouwen
Hanzeweg

Kolkmansweg 5 (Schalkhaar)
Kolkmansweg 6-A (Schalkhaar)
Kleikoele (Diepenveen)
Westfalenstraat 5A

Subtotaal huren bedrijfsgebouwen

Overige huren
Huren Bedrijfsmiddelen

Subtotaal overige huren

Totaal huren

ACTUEEL

2020

2.219.254
222.677
654.651
131.382

3.227.964

11.028
227.571
0
36.845
13.675
233.085
524.702

182
182

26.543
14.661
11.891
566
240.149
293.809

9.482
9.482

303.291

BUDGET

2020

1.267.400
250.400
422.100
185.200

2.125.100

9.200
253.600
2.400
49.200
15.200
236.400
566.000

26.600
14.700
11.900
600
358.000
411.800

1.000
1.000

412.800

VERSCHIL

2020

951.854
-27.723
232.551
-53.818
1.102.864

1.828
-26.029
-2.400
-12.355
-1.525
-3.315
-41.298

182
182

-58

-39

-9

-34
-117.851
-117.991

8.482
8.482

-109.509



EXPLOITATIEOVERZICHT
HET GROENBEDRIJF B.V.

8.

10.

ONDERHOUDSKOSTEN

Onderhoud Voorziening terreinen
Onderhoud Gebouwen
Onderhoud Installaties
Onderhoud Machines
Onderhoud Computers
Onderhoud Inventarissen
Onderhoud Telefonie
Onderhoud Schaftwagens
Onderhoud Vervoermiddelen
Onderhoud Gereedschap
Schoonmaakkosten

Totaal onderhoudskosten

ENERGIEKOSTEN

Electriciteit

Gas

Water

Energie/Brandstofkosten (Benzine/Olie)
Totaal energiekosten

BELASTINGEN EN VERZEKERINGEN

Onroerende Zaak Belasting
Waterschap- en Polderlasten

Brand- / bedrijfsschadeverzekering
W.A. verzekeringen

Verzekering machines

Verzekering vervoermiddelen
Motorrijtuigenbelasting

Totaal belastingen en verzekeringen

ACTUEEL

2020

6.885
12.198
10.262

184.676
44.062

2441

4.040
29.237
93.268

5.051
34.268

426.388

35.543
15.813
6.909
138.608
196.874

24.651
3.669
10.457
2.645
46.201
72.656
26.884
187.163

BUDGET

2020

19.000
19.200
6.900
219.100
36.800
3.600
10.600
31.600
96.000
6.100
20.700
469.600

20.000
10.000
3.000
135.000
168.000

10.000
2.000
16.700
4.400
63.400
76.900
25.200
198.600

VERSCHIL

2020

-12.115
-7.002
3.362
-34.424
7.262
-1.159
-6.561
-2.363
-2.732
-1.049
13.568
-43.212

15.543
5.813
3.909
3.608

28.874

14.651
1.669
-6.243
-1.755
-17.199
-4.244
1.684
-11.437



EXPLOITATIEOVERZICHT
HET GROENBEDRIJF B.V.

11.

OVERIGE BEDRIJFSKOSTEN

Indirecte produktiekosten
Hulpstoffen

Gereedschappen

Afvalverwerking

Subtotaal indirecte produktiekosten

Magazijn en expeditiekosten
Subtotaal magazijn en expeditiekosten

Verkoopkosten
Reclamekosten
Acquisitiekosten
Subtotaal verkoopkosten

Innovatiekosten
Behalen kwaliteitskeurmerken
Subtotaal innovatiekosten

Overige algemene kosten
Telefoonkosten
Kosten beveiligingsinstallatie
Bank- en Girokosten
Portokosten
Kantoorbenodigdheden
Drukwerk
Contributies
Abonnementen
Vakliteratuur
Advertentiekosten
Accountantskosten
Deelname seminars/beurzen
Representatiekosten
Kantinekosten
Inkoopkosten koffie, thee e.d.
Inkoopkosten ov food artikelen
Inkoopkosten non-food (kantine)
Totaal kantinekosten:
Advieskosten
Overige specifieke bedrijfskosten
Subtotaal overige algemene kosten

Totaal overige bedrijfskosten

ACTUEEL

2020

5.562
46.405
1.931
53.898

302
302

8.052
8.052

19.853
6.803
1.632

486
3.096

11.679

11.689
4.404

42

536
11.300
0

625

16.343
199
5.927
22.469
0

128
94.741

156.992

BUDGET

2020

10.000
40.000

500
50.500

1.500
1.500
3.000

13.600
13.600

25.000
6.000
1.500
2.000
5.000

15.000

10.000
6.000

500
2.500
11.300
200
3.000

18.000
3.000
5.000

26.000
3.500

500
118.000

185.100

VERSCHIL

2020

-4.438
6.405
1.431
3.398

-1.500
-1.198
-2.698

-5.549
-5.549

-5.147
803
132
-1.514
-1.904
-3.321
1.689
-1.596
-458

-1.964

-200
-2.375

-1.657
-2.801
927
-3.531
-3.500
-372
-23.259

-28.108



EXPLOITATIEOVERZICHT
HET GROENBEDRIJF B.V.

12. DIENSTVERLENING VANUIT SALLCON B.V.

13.

Aandeel Middelen - Staf
Aandeel Middelen - P&O
Aandeel Middelen - FEZ
Aandeel Middelen - ICT
Aandeel Middelen - KAM
Aandeel Middelen - FD

Totaal dienstverlening vanuit Sallcon B.V.

DIVERSE LASTEN

Diverse Lasten
Schades / Schadevergoedingen
Lasten Voorgaande Jaren

Betalingsverschillen
Totaal diverse lasten

ACTUEEL

2020

11.700
96.572
88.000
152.500
15.735
5.300
369.807

65.864
6.562
2.263

67

74.756

BUDGET

2020

11.700
98.300
88.000
152.500
15.100
5.300
370.900

110.000
10.000
5.000

0
125.000

VERSCHIL

2020

-1.728

635

-1.093

-44.136
-3.438
-2.737

67

-50.244



EXPLOITATIEOVERZICHT ACTUEEL BUDGET VERSCHIL
HET GROENBEDRIJF B.V.

2020 2020 2020
EXPLOITATIE-OVERZICHT HET GROENBEDRIJF B.V.
1 Totaal opbrengsten ( B1) 9.871.352 9.552.400 318.952
2 Totaal inkoopkosten (L4 ) 3.227.964 2.125.100 1.102.864
3 Bruto toegevoegde waarde (1-2) 6.643.389 7.427.300 -783.911
4 Totaal loonkosten personeel (L1) 4.837.568 4.979.800 -142.232
5 Bruto resultaat (3-4) 1.805.821 2.447.500 -641.679
6 Totaal vervoerskosten (L2 ) 35.779 43.000 -7.221
7 Totaal overige kosten personeel (L3) 165.163 180.200 -15.037
8 Totaal overige bedrijfskosten ( L5+L6+L7+L8+L9+L10+L11) 1.795.592 2.000.100 -204.508
9 Totaal dienstverlening vanuit Sallcon BV (L12) 369.807 370.900 -1.093
10 Totaal diverse lasten en baten ( L13-B2) -138.134 55.000 -193.134
11 Totaal indirecte kosten (6 +7 +8+ 9+ 10) 2.228.206 2.649.200 -420.994

12 Netto resultaat (5-11) -422.385 -201.700 -220.685




Grote Kerkhof 1
Postbus 5000
7400 GC Deventer

14 0570
telefoon

Aan

De heer R. Westra 06-23931773

Directeur van Het Groenbedrijf BV direct telefoonnummer

gemeente@deventer.nl

e-mail
2021-002221 31-08-2021
kenmerk uw referentie datum
D.W. Kok Jaarrekening 2020
contactpersoon onderwerp

Geachte heer Westra,

In de Algemene Vergadering van Aandeelhouders (AvA) van Het Groenbedrijf BV (HGB) van 4 juni
2021 is de concept jaarrekening 2020 aan de orde geweest, maar nog niet vastgesteld. Afgesproken
werd dat na aanpassing van enkele documenten een schriftelijk AvA besluit te nemen over de
jaarrekening 2020.

Op 31 augustus 2021 heeft ons college besloten om in te stemmen met het voorstel om een
schriftelijk besluit door de AvA van HGB te nemen tot vaststelling van de jaarrekening 2020 van HGB.

Tevens berichten wij u dat ons college heeft besloten in te stemmen met het voorstel tot het verlenen
van decharge aan het bestuur van HGB voor het in 2020 gevoerde bestuur.

Hoogachtend,

Burgemeester en wethouders van de gemeente Deventer,
de secretaris, de burgemeester,

A

M.A. Kossen
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Aan Deloitte Accountants B.V.
t.a.v. de heer ].S. Huizinga RA
Postbus 30265

6803 AG ARNHEM

Deventer, 25 juni 2021

Betreft: Bevestiging bij de jaarrekening 2020

Geachte heer Huizinga,

Deze bevestiging bij de jaarrekening wordt afgegeven in samenhang met uw controle van
de jaarrekening 2020 van Het Groenbedrijf B.V. die gericht is op het geven van een oordeel
over het getrouwe beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Het
Groenbedrijf B.V. per 31 december 2020 en van het resultaat over 2020 in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

Wij hebben, voor zover wij dat noodzakelijk en relevant achten om ons adequaat te
informeren, navraag gedaan bij leidinggevenden en medewerkers van de vennootschap met
relevante kennis en ervaring. Dienovereenkomstig bevestigen wij naar ons beste weten en

overtuiging het volgende:

Jaarrekening

1.

Postadres

Postbus 63

Wij erkennen onze verantwoordelijkheid voor het opmaken van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. Wij zijn onze verantwoordelijkheden voor het
opmaken van de jaarrekening 2020 nagekomen met inbegrip van de getrouwe weergave
van deze jaarrekening, zoals omschreven in de voorwaarden van de controleopdracht
(zie de opdrachtbevestiging d.d. 8 december 2020).

Alle transacties zijn geboekt in de financiéle administratie en zijn weergegeven in de
jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de significante veronderstellingen die zijn gehanteerd bij het
maken van schattingen ten aanzien van de materiéle vaste activa, de debiteuren en
overlopende posten (activa en passiva) 2020 redelijk zijn.

Alle gebeurtenissen die zich hebben voorgedaan na de datum van de jaarrekening en
waarvoor Titel 9 Boek 2 BW een aanpassing of toelichting vereist, zijn aangepast of

toegelicht.

Met betrekking tot toekomstige dividenduitkeringen, op basis van onze inzichten per
heden en de ons per heden ter beschikking staande informatie, toelaatbaar is en niet tot
gevolg zal hebben dat de vennootschap na het doen van de voorgestelde uitkering niet
zal kunnen voortgaan met het betalen van haar opeisbare schulden en dat ook niet is te
voorzien dat de vennootschap na de uitkering in die situatie zal komen te verkeren. Wij
bevestigen dat de hoogte van het uiteindelijk uit te keren dividend afhankelijk is van een
te zijner tijd uit te voeren balanstest en uitkeringstoets.
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6. Wij zijn van mening dat de invlioeden van niet-gecorrigeerde afwijkingen, afzonderlijk of
geaggregeerd, niet van materieel belang zijn voor de jaarrekening als geheel. Een
overzicht van de niet-gecorrigeerde afwijkingen is als bijlage bij deze brief opgenomen.

Andere informatie

7. Wij erkennen onze verantwoordelijkheid voor het opstellen van de andere informatie in
het jaarverslag, waaronder het jaarverslag directie en de overige gegevens in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

8. Wij bevestigen dat de in het jaarverslag opgenomen andere informatie verenigbaar is
met de jaarrekening en geen materiéle afwijkingen bevat.

Aan u verstrekte informatie

9. Wij hebben u:

e alle informatie verschaft die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening,
waaronder inzage gegeven in de gehele administratie, de daaraan ten grondslag
liggende gegevens en alle notulen van de Vergaderingen van Aandeelhouders en,
voor zover van toepassing, samenvatting van acties van vergaderingen gehouden na
het einde van de periode van welke de notulen nog niet zijn opgemaakt;

e op uw verzoek, aanvullende informatie verstrekt, voor uw controlewerkzaamheden;

o onbeperkte toegang verschaft tot personen van onze organisatie die relevant zijn
voor uw controle van onze jaarrekening.

Postadres Bezoekadres Telefoon 0570 - 856400 K.v.K. nr. 08139835, BTW nr. 81.49.23.586B01
Postbus 63 Westfalenstraat 5a  www.hetgroenbedrijf.nl IBAN NL49 RABO 0317 3349 64
7400 AB Deventer 7418 DC Deventer info@hetgroenbedrijf.nl Gecertificeerd 1ISO 9001, OHSAS 18001, PSO-3
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Fraude en het voldoen aan wet- en regelgeving

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Onder de term fraude wordt verstaan een opzettelijke handeling door één of meer
personen uit de kring van de leiding, de organen belast met governance, het personeel
of derden, waarbij misleiding wordt gebruikt om een onrechtmatig of onwettig voordeel
te behalen. Ook afwijkingen die voortkomen uit het onrechtmatig onttrekken en doen
toevloeien van waarden aan de vennootschap, waaronder het ongeautoriseerd bezwaren
van activa, vallen hieronder. Frauduleuze financiéle verslaggeving omvat opzettelijke
afwijkingen of het weglaten van bedragen of toelichtingen in de jaarrekening om
gebruikers te misleiden.

Wij erkennen onze verantwoordelijkheid voor het opzetten, implementeren en
onderhouden van de interne beheersing gericht op het voorkomen en ontdekken van

gevallen van fraude.

Wij hebben de resultaten gemeld van onze inschatting van het risico dat de jaarrekening
afwijkingen van materieel belang zou kunnen bevatten die het gevolg zijn van fraude.

Wij hebben onze kennis verstrekt met betrekking tot fraude en vermoede fraude die op
de vennootschap van invloed zijn en waarbij betrokken zijn:

e het management;
« werknemers die een belangrijke rol spelen bij de werking van interne beheersing; of
« anderen, in het geval dat de fraude een effect zou kunnen hebben dat van materieel

belang is voor de jaarrekening.

Wij hebben u op de hoogte gesteld van alle aantijgingen van fraude of vermoede fraude
die op de jaarrekening van de vennootschap van invloed zijn en waarvan wij kennis
hebben verkregen via werknemers, voormalig werknemers, analisten, regelgevers of

toezichthouders of via anderen.

Wij hebben u inlichtingen verstrekt omtrent alle bekende gevallen of vermoedens van
het niet-naleven van wet- en regelgeving waarmee bij het opstellen van de jaarrekening

rekening moet worden gehouden.

Verbonden partijen

16.

17.

Wij hebben de bij ons bekende informatie met betrekking tot de identificatie van
verbonden partijen en aangaande transacties met deze partijen volledig aan u verstrekt.

De relaties en transacties met verbonden partijen zijn op passende wijze in de
jaarrekening verwerkt en toegelicht in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

Verplichtingen en claims

18.

Postadres
Postbus 63

Wij hebben alle bekende actuele of mogelijke rechtszaken en claims waarvan de effecten
moeten worden overwogen bij het opmaken van de jaarrekening aan u bekendgemaakt,
alsmede verwerkt en toegelicht in de jaarrekening in overeenstemming met Titel 9 Boek

2 BW.
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Aanvullende bevestigingen

19.

20.

21.

22,

23.

24,

Hoogachtend,

Wij hebben geen voornemens die een invlioed van materieel belang zouden kunnen
hebben op de huidige boekwaarde van de activa en passiva zoals opgenomen in de
jaarrekening, dan wel op de rubricering daarvan.

Wij zijn van mening dat er geen bijzondere waardeverminderingen dienen te worden
doorgevoerd met betrekking tot vaste activa die in de balans zijn opgenomen.

Informatie aangaande het financiéle risicoprofiel, alsmede onze doelstellingen en ons
beleid met betrekking tot het financiéle risicobeheer, zijn adequaat opgenomen in de
jaarrekening. .

De economische eigendom van de activa berust bij de vennootschap. Er zijn geen
andere pand- of hypotheekrechten gevestigd op de activa van de vennootschap, dan die
welke zijn vermeld in de toelichting van de jaarrekening.

Wij hebben de overeenkomsten inzake de inkoop van eigen aandelen, opties, warrants,
conversies en andere rechten en verplichtingen ten aanzien van het eigen vermogen, op
een juiste wijze in de jaarrekening verwerkt of toegelicht.

Wij hebben de juridische adviseurs die diensten voor ons verrichten, verzocht u alle
gewenste inlichtingen te verstrekken en hebben hun daarbij verzocht jegens u volledige

openheid te betrachten.

. Westra, Directeur | Bestuurder a.i.

Bijlage: overzicht niet gecorrigeerde afwijkingen

Bijlage: overzicht niet gecorrigeerde afwijkingen jaarrekening 2020
Het Groenbedrijf

Er is geen sprake van niet gecorrigeerde afwijkingen in de jaarrekening 2020

Postadres
Postbus 63

Bezoekadres Telefoon 0570 - 856400 K.v.K. nr. 08139835, BTW nr. 81.49.23.586B01
Westfalenstraat 5a  www.hetgroenbedrijf.nl IBAN NL49 RABO 0317 3349 64

7400 AB Deventer 7418 DC Deventer info@hetgroenbedrijf.nl Gecertificeerd 1SO 9001, OHSAS 18001, PSO-3



EXPLOITATIEOVERZICHT HET GROENBEDRIJF B.V.

Baten

Nr.

1
2

Omschrijving

Opbrengsten
Diverse baten

Totaal baten

Lasten

Nr.

© 00 N O O b~ W DN B

e ol
w N Rk O

Omschrijving

Loonkosten personeel
Vervoerskosten

Overige kosten personeel
Directe kosten van de omzet
Afschrijvingen

Rente

Huren

Onderhoudskosten
Energiekosten

Belastingen en verzekeringen
Overige bedrijfskosten
Dienstverlening vanuit Sallcon BV
Diverse lasten

Totaal lasten

Resultaat

ACTUEEL BUDGET VERSCHIL
2020 2020 2020

9.871.352 9.552.400 318.952
212.891 70.000 142.891
10.084.243 9.622.400 461.843

ACTUEEL BUDGET VERSCHIL

2020 2020 2020

4.837.568 4.979.800 -142.232
35.779 43.000 -7.221
165.163 180.200 -15.037
3.227.964 2.125.100 1.102.864
524.702 566.000 -41.298
182 0 182
303.291 412.800 -109.509
426.388 469.600 -43.212
196.874 168.000 28.874
187.163 198.600 -11.437
156.992 185.100 -28.108
369.807 370.900 -1.093
74.756 125.000 -50.244
10.506.628 9.824.100 682.528
-422.385 -201.700 -220.685




EXPLOITATIEOVERZICHT
HET GROENBEDRIJF B.V.

1. OPBRENGSTEN

Werkpakket gem. Deventer, onderhoudsbestek
Werkpakket gem. Deventer, sportvelden
Projecten boven werkpakket gem. Deventer
Bedrijven / Particulieren

Totaal bruto opbrengsten

2. DIVERSE BATEN

Baten voorgaande jaren
Diverse baten

Boekwinst desinvesteringen
Bijzondere Baten

Totaal Diverse Baten

ACTUEEL

2020

7.463.353
637.400
1.162.970
607.629
9.871.352

32.989
16.155
77.539
86.208
212.891

BUDGET

2020

7.171.900
637.400
1.019.600
723.500
9.552.400

20.000
50.000

70.000

VERSCHIL

2020

291.453
0
143.370
-115.871
318.952

32.989
-3.845
27.539
86.208
142.891



EXPLOITATIEOVERZICHT
HET GROENBEDRIJF B.V.

1 LOONKOSTEN PERSONEEL

Bruto lonen

Sociale lasten

Pensioenpremies

Subsidie loonkosten

Subtotaal loonkosten Personeel

Doorbel. Sallcon BV - Loonkosten WSW-werknemers
- Vergoedingen WSW
- Detacheringvergoeding
Doorbel. Sallcon BV - loonkosten B3-personeel
Doorbelaste loonkosten aan Sallcon BV (Groen)
Doorbel. gemeente Deventer - loonkosten ambtenaren

Externe dienstverlening productie personeel

Externe dienstverlening ondersteunend personeel

Totaal loonkosten Personeel

VERVOERSKOSTEN

Vervoerskosten
Kilometersdeclaraties dienstverlening
Vergoeding reis- en verblijfskosten
Totaal vervoerskosten

OVERIGE KOSTEN PERSONEEL

Studiekosten

Subsidie Praktijkleren
Aanstellingskosten

ARBO-Kosten

Kosten PMO/MTO

Werkkleding

Persoonlijke Beschermingsmiddelen
Personeelsfestiviteit Intern

Kosten OR

Bijdrage Vakbondscontributie
Jubilea, Afscheid en Pensioenering
Doorbelasting derden - Overige kosten
WKR-kosten

Totaal overige kosten personeel

ACTUEEL

2020

2.000.505
376.761
239.306

-196.528

2.420.043

1.772.851
-1.616.792
451.500
146.041
-222.334
1.689.946
120.436
75.876
4.837.568

29.402
2.351
4.026

35.779

81.427
-17.764
700
18.266
5414
31.119
18.499
6.617
728
492
1.751
9.530
8.383
165.163

BUDGET

2020

1.945.300
309.500
227.800

-144.400

2.338.200

1.842.100
-1.516.500
451.500
147.100
-227.700
1.745.700
80.000
119.400
4.979.800

32.000
4.500
6.500

43.000

57.000
0
2.500
17.700
25.000
31.000
20.000
9.300
1.000
700
2.000
4.000
10.000
180.200

VERSCHIL

2020

55.205
67.261
11.506
-52.128
81.843

-69.249
-100.292
0

-1.059
5.366
-55.754
40.436
-43.524
-142.232

-2.598
-2.149
-2.474
-7.221

24.427
17.764
-1.800
566
19.586
119
-1.501
-2.683
-272
-208
-249
5.530
-1.617
-15.037



EXPLOITATIEOVERZICHT
HET GROENBEDRIJF B.V.

DIRECTE KOSTEN VAN DE OMZET

Kostprijs Werkpakket gem. Deventer, onderhoudsbestek
Kostprijs Werkpakket gem. Deventer, sportvelden
Kostprijs Projecten Boven Werkpakket

Kostprijs Bedrijven / Particulieren
Totaal directe kosten van de omzet

AFSCHRIJVINGEN

Afschrijving Gebouwen
Afschrijving Machines
Afschrijving Automatisering
Afschrijving Inventarissen
Afschrijving Schaftwagens
Afschrijving Vervoermiddelen
Totaal afschrijvingen

RENTE

Rente Rekening Courant
Totaal rente

HUREN

Huren bedrijfsgebouwen
Hanzeweg

Kolkmansweg 5 (Schalkhaar)
Kolkmansweg 6-A (Schalkhaar)
Kleikoele (Diepenveen)
Westfalenstraat 5A

Subtotaal huren bedrijfsgebouwen

Overige huren
Huren Bedrijfsmiddelen

Subtotaal overige huren

Totaal huren

ACTUEEL

2020

2.219.254
222.677
654.651
131.382

3.227.964

11.028
227.571
0
36.845
13.675
233.085
524.702

182
182

26.543
14.661
11.891
566
240.149
293.809

9.482
9.482

303.291

BUDGET

2020

1.267.400
250.400
422.100
185.200

2.125.100

9.200
253.600
2.400
49.200
15.200
236.400
566.000

26.600
14.700
11.900
600
358.000
411.800

1.000
1.000

412.800

VERSCHIL

2020

951.854
-27.723
232.551
-53.818
1.102.864

1.828
-26.029
-2.400
-12.355
-1.525
-3.315
-41.298

182
182

-58

-39

-9

-34
-117.851
-117.991

8.482
8.482

-109.509



EXPLOITATIEOVERZICHT
HET GROENBEDRIJF B.V.

8.

10.

ONDERHOUDSKOSTEN

Onderhoud Voorziening terreinen
Onderhoud Gebouwen
Onderhoud Installaties
Onderhoud Machines
Onderhoud Computers
Onderhoud Inventarissen
Onderhoud Telefonie
Onderhoud Schaftwagens
Onderhoud Vervoermiddelen
Onderhoud Gereedschap
Schoonmaakkosten

Totaal onderhoudskosten

ENERGIEKOSTEN

Electriciteit

Gas

Water

Energie/Brandstofkosten (Benzine/Olie)
Totaal energiekosten

BELASTINGEN EN VERZEKERINGEN

Onroerende Zaak Belasting
Waterschap- en Polderlasten

Brand- / bedrijfsschadeverzekering
W.A. verzekeringen

Verzekering machines

Verzekering vervoermiddelen
Motorrijtuigenbelasting

Totaal belastingen en verzekeringen

ACTUEEL

2020

6.885
12.198
10.262

184.676
44.062

2441

4.040
29.237
93.268

5.051
34.268

426.388

35.543
15.813
6.909
138.608
196.874

24.651
3.669
10.457
2.645
46.201
72.656
26.884
187.163

BUDGET

2020

19.000
19.200
6.900
219.100
36.800
3.600
10.600
31.600
96.000
6.100
20.700
469.600

20.000
10.000
3.000
135.000
168.000

10.000
2.000
16.700
4.400
63.400
76.900
25.200
198.600

VERSCHIL

2020

-12.115
-7.002
3.362
-34.424
7.262
-1.159
-6.561
-2.363
-2.732
-1.049
13.568
-43.212

15.543
5.813
3.909
3.608

28.874

14.651
1.669
-6.243
-1.755
-17.199
-4.244
1.684
-11.437



EXPLOITATIEOVERZICHT
HET GROENBEDRIJF B.V.

11.

OVERIGE BEDRIJFSKOSTEN

Indirecte produktiekosten
Hulpstoffen

Gereedschappen

Afvalverwerking

Subtotaal indirecte produktiekosten

Magazijn en expeditiekosten
Subtotaal magazijn en expeditiekosten

Verkoopkosten
Reclamekosten
Acquisitiekosten
Subtotaal verkoopkosten

Innovatiekosten
Behalen kwaliteitskeurmerken
Subtotaal innovatiekosten

Overige algemene kosten
Telefoonkosten
Kosten beveiligingsinstallatie
Bank- en Girokosten
Portokosten
Kantoorbenodigdheden
Drukwerk
Contributies
Abonnementen
Vakliteratuur
Advertentiekosten
Accountantskosten
Deelname seminars/beurzen
Representatiekosten
Kantinekosten
Inkoopkosten koffie, thee e.d.
Inkoopkosten ov food artikelen
Inkoopkosten non-food (kantine)
Totaal kantinekosten:
Advieskosten
Overige specifieke bedrijfskosten
Subtotaal overige algemene kosten

Totaal overige bedrijfskosten

ACTUEEL

2020

5.562
46.405
1.931
53.898

302
302

8.052
8.052

19.853
6.803
1.632

486
3.096

11.679

11.689
4.404

42

536
11.300
0

625

16.343
199
5.927
22.469
0

128
94.741

156.992

BUDGET

2020

10.000
40.000

500
50.500

1.500
1.500
3.000

13.600
13.600

25.000
6.000
1.500
2.000
5.000

15.000

10.000
6.000

500
2.500
11.300
200
3.000

18.000
3.000
5.000

26.000
3.500

500
118.000

185.100

VERSCHIL

2020

-4.438
6.405
1.431
3.398

-1.500
-1.198
-2.698

-5.549
-5.549

-5.147
803
132
-1.514
-1.904
-3.321
1.689
-1.596
-458

-1.964

-200
-2.375

-1.657
-2.801
927
-3.531
-3.500
-372
-23.259

-28.108



EXPLOITATIEOVERZICHT
HET GROENBEDRIJF B.V.

12. DIENSTVERLENING VANUIT SALLCON B.V.

13.

Aandeel Middelen - Staf
Aandeel Middelen - P&O
Aandeel Middelen - FEZ
Aandeel Middelen - ICT
Aandeel Middelen - KAM
Aandeel Middelen - FD

Totaal dienstverlening vanuit Sallcon B.V.

DIVERSE LASTEN

Diverse Lasten
Schades / Schadevergoedingen
Lasten Voorgaande Jaren

Betalingsverschillen
Totaal diverse lasten

ACTUEEL

2020

11.700
96.572
88.000
152.500
15.735
5.300
369.807

65.864
6.562
2.263

67

74.756

BUDGET

2020

11.700
98.300
88.000
152.500
15.100
5.300
370.900

110.000
10.000
5.000

0
125.000

VERSCHIL

2020

-1.728

635

-1.093

-44.136
-3.438
-2.737

67

-50.244



EXPLOITATIEOVERZICHT ACTUEEL BUDGET VERSCHIL
HET GROENBEDRIJF B.V.

2020 2020 2020
EXPLOITATIE-OVERZICHT HET GROENBEDRIJF B.V.
1 Totaal opbrengsten ( B1) 9.871.352 9.552.400 318.952
2 Totaal inkoopkosten (L4 ) 3.227.964 2.125.100 1.102.864
3 Bruto toegevoegde waarde (1-2) 6.643.389 7.427.300 -783.911
4 Totaal loonkosten personeel (L1) 4.837.568 4.979.800 -142.232
5 Bruto resultaat (3-4) 1.805.821 2.447.500 -641.679
6 Totaal vervoerskosten (L2 ) 35.779 43.000 -7.221
7 Totaal overige kosten personeel (L3) 165.163 180.200 -15.037
8 Totaal overige bedrijfskosten ( L5+L6+L7+L8+L9+L10+L11) 1.795.592 2.000.100 -204.508
9 Totaal dienstverlening vanuit Sallcon BV (L12) 369.807 370.900 -1.093
10 Totaal diverse lasten en baten ( L13-B2) -138.134 55.000 -193.134
11 Totaal indirecte kosten (6 +7 +8+ 9+ 10) 2.228.206 2.649.200 -420.994

12 Netto resultaat (5-11) -422.385 -201.700 -220.685




— Deloitte Accountants B.V.
Meander 551
& 6825 MD Arnhem

Postbus 30265
6803 AG Arnhem
Nederland

Tel: 088 288 2888
Fax: 088 288 9777
www.deloitte.nl

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan de Algemene Vergadering van Het Groenbedrijf B.V. te Deventer

VERKLARING OVER DE IN DE JAARSTUKKEN OPGENOMEN JAARREKENING 2020
Ons oordeel

Wij hebben de in deze jaarstukken opgenomen jaarrekening 2020 van Het Groenbedrijf B.V. te Deventer
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en
de samenstelling van het vermogen van Het Groenbedrijf B.V. op 31 december 2020 en van het resultaat
over 2020 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

De jaarrekening bestaat uit:

1. De balans per 31 december 2020.

2. De winst-en-verliesrekening over de periode 1 januari 2020 tot en met 31 december 2020.

3. De toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
"“Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening”.

Wij zijn onafhankelijk van Het Groenbedrijf B.V. zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid
van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en

beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

VERKLARING OVER DE IN DE JAARSTUKKEN OPGENOMEN INFORMATIE

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij omvatten de jaarstukken andere informatie die
bestaat uit:

e De overige gegevens.

e Bijlagen (kerncijfers, staat van vaste activa en afschrijvingen).

Deloitte Accountants B.V. is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel te Rotterdam onder nummer 24362853.
Deloitte Accountants B.V. is a Netherlands affiliate of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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Deloitte.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

e Met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

e Alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden
bij de jaarrekening.

De directie is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder de overige gegevens,
in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

BESCHRIJVING VAN DE VERANTWOORDELIJKHEDEN MET BETREKKING TOT DE
JAARREKENING

Verantwoordelijkheden van de directie voor de jaarrekening

De directie van de vennootschap is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. In dit kader is de directie verantwoordelijk voor
een zodanige interne beheersing die de directie noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de directie afwegen of de vennootschap in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet de directie
de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij de directie het voornemen heeft
om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is.

De directie moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
vennootschap haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid, waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing
en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

210682EfCF/DR/2



Deloitte.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

e Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van
de interne beheersing.

e Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
vennootschap.

e Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door de directie en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan.

e Het vaststellen dat de door de directie gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens
het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden
zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vennootschap haar bedrijfsactiviteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van
onze controle-verklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden
dat de vennootschap haar continuiteit niet langer kan handhaven.

e Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen.

e Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de directie en de Algemene Vergadering onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Arnhem, 25 juni 2021

Deloitte Accountants B.V.

Was getekend: ].S. Huizinga RA
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— Deloitte Accountants B.V.
Meander 551
& 6825 MD Arnhem

Postbus 30265
6803 AG Arnhem
Nederland

Tel: 088 288 2888
Fax: 088 288 9777
www.deloitte.nl

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan de Algemene Vergadering van Het Groenbedrijf B.V. te Deventer

VERKLARING OVER DE IN DE JAARSTUKKEN OPGENOMEN JAARREKENING 2020
Ons oordeel

Wij hebben de in deze jaarstukken opgenomen jaarrekening 2020 van Het Groenbedrijf B.V. te Deventer
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en
de samenstelling van het vermogen van Het Groenbedrijf B.V. op 31 december 2020 en van het resultaat
over 2020 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

De jaarrekening bestaat uit:

1. De balans per 31 december 2020.

2. De winst-en-verliesrekening over de periode 1 januari 2020 tot en met 31 december 2020.

3. De toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
"“Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening”.

Wij zijn onafhankelijk van Het Groenbedrijf B.V. zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid
van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en

beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

VERKLARING OVER DE IN DE JAARSTUKKEN OPGENOMEN INFORMATIE

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij omvatten de jaarstukken andere informatie die
bestaat uit:

e De overige gegevens.

e Bijlagen (kerncijfers, staat van vaste activa en afschrijvingen).

Deloitte Accountants B.V. is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel te Rotterdam onder nummer 24362853.
Deloitte Accountants B.V. is a Netherlands affiliate of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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Deloitte.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

e Met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

e Alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden
bij de jaarrekening.

De directie is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder de overige gegevens,
in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

BESCHRIJVING VAN DE VERANTWOORDELIJKHEDEN MET BETREKKING TOT DE
JAARREKENING

Verantwoordelijkheden van de directie voor de jaarrekening

De directie van de vennootschap is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. In dit kader is de directie verantwoordelijk voor
een zodanige interne beheersing die de directie noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de directie afwegen of de vennootschap in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet de directie
de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij de directie het voornemen heeft
om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is.

De directie moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
vennootschap haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid, waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing
en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.
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Deloitte.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

e Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van
de interne beheersing.

e Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
vennootschap.

e Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door de directie en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan.

e Het vaststellen dat de door de directie gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens
het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden
zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vennootschap haar bedrijfsactiviteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van
onze controle-verklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden
dat de vennootschap haar continuiteit niet langer kan handhaven.

e Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen.

e Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de directie en de Algemene Vergadering onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Arnhem, 25 juni 2021

Deloitte Accountants B.V.

Was getekend: ].S. Huizinga RA
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