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1 SAMENVATTING 
 

Hogeschool Saxion werkt in het kader van de City Deal Kennis Maken nauw samen met de Gemeente 

Deventer en de Gemeente Enschede. In de Gemeente Deventer wordt gewerkt aan stedelijke vraagstukken 

binnen bestaande onderwijsconcepten en in de Gemeente Enschede wordt gewerkt aan de ontwikkeling van 

nieuwe onderwijsconcepten (zie hiertoe de aanvraag CDKM van de Universiteit Twente, waarin Hogeschool 

Saxion als consortiumpartner betrokken is). 

 

Om maximale waarde te leveren aan de student, het werkveld en de samenleving, met focus op de regio’s 

Oost-Nederland en Midden-Nederland, streeft Saxion er naar de beste hogeschool van Nederland te 

worden. Kennis en expertise vanuit toegepast onderzoek sluit aan bij relevante vraagstukken uit de 

samenleving en draagt daarmee bij aan het versterken van het werkgebied in (primair) de Provincie 

Overijssel en de Provincie Gelderland. Saxion biedt interdisciplinair, toekomstgericht onderwijs, stimuleert 

een leven lang leren en inspireert tot ondernemerschap. 

 

Er is separate onderwijsconcepten binnen verschillende opleidingen gewerkt aan vraagstukken vanuit de 

maatschappij. Voor een instellingsbrede implementatie betekent dat, dat eenduidigheid gewenst is met 

behoud van ruimte voor verschillende contexten en kleuren. Het doel van de instellingsbrede implementatie 

is om deze ambitie waar te maken onder Saxion Smart Solutions Semester (3S). Daartoe moet het 

onderwijsconcept verder geprofessionaliseerd worden. CDKM maakt het mogelijk om versneld over te 

kunnen gaan op deze instellingsbrede implementatie door een verregaande professionalisering te realiseren. 

 

De laatste stap is het realiseren van een implementatieplan en financieringsplan waarbij de verkregen 

inzichten, het gevormde netwerk en het onderwijsprogramma samen worden gebracht, waarmee een 

duurzame learning community wordt gerealiseerd voor de lange termijn. Het implementatieplan navigeert als 

blauwdruk voor een instellingsbreed te implementeren interdisciplinaire en multi-level aanpak en 

samenwerking. Deze ambitie is het vertrekpunt voor het proces om tot een implementatie te komen, breder 

dan enkel de onderwijsinstelling Hogeschool Saxion en de Gemeente Deventer. Kortom, City Deal Deventer. 
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2 ACHTERGROND: PROCESBESCHRIJVING CITY DEAL KENNIS MAKEN TOT NU TOE  
Hogeschool Saxion werkt in het kader van de City Deal Kennis Maken nauw samen met de Gemeente 

Deventer en de Gemeente Enschede. In de Gemeente Deventer wordt gewerkt aan stedelijke vraagstukken 

binnen bestaande onderwijsconcepten en in de Gemeente Enschede wordt gewerkt aan de ontwikkeling van 

nieuwe onderwijsconcepten (zie hiertoe s.v.p. de aanvraag CDKM van de Universiteit Twente, waarin 

Hogeschool Saxion als consortiumpartner betrokken is). 

  

De Gemeente Deventer en Hogeschool Saxion hebben in 2018 een strategische 

samenwerkingsovereenkomst getekend voor de periode van 4 jaar. Daarin zijn gezamenlijke ambities 

geformuleerd. De City Deal Kennis Maken (CDKM) is gestart in Deventer, met een primaire focus op de 

ambitie: “II. Deventer als rijke leeromgeving voor studenten, docenten en onderzoekers van Saxion”. Met de 

Impulsregeling (SIA) is allereerst een relevant netwerk gevormd tussen gemeentelijke adviseurs, 

programmamanagers, opleidingscoördinatoren en docenten, zijn vragen actief opgehaald en gearticuleerd 

en vervolgens ingevoerd in het onderwijs. Er wordt binnen Saxion actief gewerkt aan stedelijke 

vraagstukken, met name binnen de multidisciplinaire onderwijsomgevingen (onderwijsvormen) StadsLAB, 

Saxion Smart Solutions Semester (3S) en het Loket van Mogelijkheden. De fase na de Impulsregeling was 

gericht op het uitbouwen (meer opleidingen, opdrachten, studenten, docenten en onderzoekers) en 

verduurzamen van de ontplooide activiteiten en initiatieven die opgestart zijn in het eerste jaar. De regeling 

CDKM (2019) is daartoe ingezet. 

 

Het resultaat is dat het netwerk enerzijds actiever en gerichter werkt en anderzijds uitgebreid is met 

bestuurders, gemeentelijke beleidsadviseurs, regiemanagers, programmamanagers, academiedirecteuren, 

lectoraten, opleidingscoördinatoren en docenten. Daarnaast vindt inhoudelijke verdieping en verbreding 

plaats met programmamanagers en programmateams van de Gemeente Deventer inzake thema’s en 

mogelijkheden voor verdere samenwerking. Dit maakt het mogelijk om de inhoudelijke programma’s van 

Deventer en Saxion programmatisch beter met elkaar te matchen. Een belangrijk effect van dit actieve en 

gerichte netwerk is dat relevante kennisvragen met focus en op structurele basis opgehaald en gearticuleerd 

kunnen worden zodat de programmering hiervan effectiever en efficiënter kan plaatsvinden. Een ander effect 

van CDKM Deventer is dat meer studenten en docenten werken aan “Deventer” vraagstukken. Ter illustratie, 

het aantal opdrachten is in 2 jaar tijd al gestegen van 15 naar 70 en het aantal studenten dat aan dergelijke 

opdrachten werkt is al toegenomen van 100 naar 400.  

 

In het kader van het 3S is een nieuw cluster gerealiseerd met opdrachten onder de noemer “Deventer, City 

of the Future”. In het StadsLAB is een onderwijsvorm gerealiseerd in het kader waarvan iedere 10 weken 3 

opdrachten in nauwe samenwerking met de gemeente plaatsvinden. De Serious Game (Carion) is voor de 

vierde keer gestart in de gemeente, recent zijn in samenspraak met welzijnswerk meer dan 45 studenten 

aan de slag gegaan met het thema preventie en wordt het Loket van Mogelijkheden continu bezet door 5 

studenten vanuit de opleidingen Bestuurskunde, Klimaat & Management en Ruimtelijke Ordening & 

Planologie, die nauw samenwerken met de wijkmanagers in het kader van het beleidsprogramma 

WijDeventer, voor vragen en initiatieven van bewoners. Tevens zijn in 1 studiejaar gemiddeld meer dan 60 

studenten betrokken bij diverse programma’s van de gemeente via stages e.d. 

  

Andere initiatieven waarbij door CDKM studenten betrokken zijn bij Deventer als rijke leeromgeving zijn:  

1) Hackatons Hogeschool Saxion (hbo), ROC Aventus (hbo) en De Kien Stadscampus (met 

belangrijke werkgevers in de stad). 

2) Samenwerking Fieldlab CIM (Circulaire Innovaties in de Maakindustrie) Saxion en Deventer 

Economisch Perspectief / Cleantech Regio. 

3) Samenwerking Fieldlab Grozzerdam. 

4) Smart door de Crisis (in samenwerking met Novel-T, Saxion, UT, ROC van Twente, ROC Aventus, 

VNO-NCW).  

 

Naast de CDKM Deventer werkt Hogeschool Saxion binnen de CDKM Enschede samen met ROC van 

Twente, Universiteit Twente en Artez/AKI, en met de Gemeente Enschede. 
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3 INSTELLINGSBREDE AMBITIE  
Hogeschool Saxion is een University of Applied Sciences die met onderwijs en toegepast onderzoek 

oplossingen biedt voor vragen in de samenleving. Om maximale waarde te leveren aan de student, het 

werkveld en de samenleving, met focus op de regio’s Oost-Nederland en Midden-Nederland, streeft Saxion 

er naar de beste hogeschool van Nederland te worden. Kennis en expertise vanuit toegepast onderzoek sluit 

aan bij relevante vraagstukken uit de samenleving en draagt daarmee bij aan het versterken van het 

werkgebied in (primair) de Provincie Overijssel en de Provincie Gelderland. Saxion biedt interdisciplinair, 

toekomstgericht onderwijs, stimuleert een leven lang leren en inspireert tot ondernemerschap. Hierbij wordt 

zichtbaar bijgedragen aan de Sustainable Development Goals (SDG). De kernwaarden van Hogeschool 

Saxion zijn Ondernemend, Durf, Enthousiast, Persoonlijk en Samenwerkingsgericht.  

 

Met het oog op een continu en snel veranderende maatschappij en dientengevolge snel evoluerende 

beroepen is de onderwijsvisie van Hogeschool Saxion gericht op actuele vraagstukken en uitdagingen uit de 

praktijk. Deze staan binnen de opleidingen dan ook centraal. Deze vraagstukken komen rechtstreeks uit de 

praktijk óf worden in samenwerking met relevante (maatschappelijke) organisaties geformuleerd. Experts uit 

het werkveld zijn zodoende mede-ontwikkelaars van het curriculum. Tijdens de opleidingen nemen de 

vraagstukken toe in complexiteit, waarbij een transitie plaatsvindt van monodisciplinaire vraagstukken naar 

interdisciplinaire vraagstukken. Om goed geëquipeerd aan deze vraagstukken te kunnen werken, hebben 

studenten een kennisbasis en vakspecifieke vaardigheden nodig vanuit hun eigen discipline, als ook meer 

generieke vaardigheden. Het gaat hierbij om vaardigheden als kritisch denken, onderzoekend vermogen, 

probleemoplossend vermogen, creatief denken, samenwerken, communiceren en overtuigen. Ook media- en 

technologische vaardigheden zijn essentieel. Het startpunt voor het kunnen functioneren in relatie tot 

anderen is dat studenten zichzelf als persoon en als professional goed (leren) kennen. 

 

Saxion Onderwijsmodel (SOM) 

Inspirerend en toekomstbestendig onderwijs ontwikkelen, dat onderscheidend is en aansluit bij de relevante 

(maatschappelijke) vraagstukken van morgen. Dát is het uitgangspunt van het Saxion Onderwijsmodel 

(SOM). Dit onderwijsmodel omvat een heldere onderwijsvisie, afspraken en handreikingen om dit type 

onderwijs te ontwikkelen en er voor te zorgen dat het ook studeerbaar en organiseerbaar is. Het geeft 

richting aan de wijze waarop docenten samen met studenten en het werkveld de inhoud van het onderwijs 

vormgeven. Belangrijk uitgangspunt in de onderwijsvisie van Saxion is namelijk dat studenten leren in de 

context van actuele vraagstukken vanuit de beroepspraktijk.  

 

In de komende tijd ligt de focus op de doorontwikkeling van het onderwijsmodel, onder andere op de 

uitvoeringsfase en de evaluatiefase van het onderwijs. De nadruk ligt op de verankering van 

maatschappelijke vraagstukken. Bij de gemaakte keuzes is continu gekeken naar de mate waarin deze 

bijdragen aan één of meerdere speerpunten die helpen bij het realiseren van de ambitie om de beste 

hogeschool van Nederland te worden:   

- Het faciliteren en stimuleren van studentsucces.   

- Het verbinden met en relevant zijn voor de regio en het regionale werkveld.   

- Het ontwikkelen van het vermogen van studenten om zich vanuit hun eigen professionele identiteit 

duurzaam te blijven ontwikkelen. 

- Het ontwikkelen van slim en slagvaardig onderwijs.  

 

Saxion Smart Solutions Semester (3S) 

Het is de ambitie van Saxion dat (interdisciplinair) werken aan actuele en relevante vraagstukken vanuit de 

beroepspraktijk het uitgangspunt wordt van het onderwijs binnen Saxion, zodanig dat iedere student 

dergelijke vraagstukken en opgaven als rijke leeromgeving ervaart en dat de regio de kennis optimaal kan 

benutten. Tot op heden is er in het kader van diverse, separate onderwijsconcepten binnen verschillende 

opleidingen gewerkt aan vraagstukken vanuit de maatschappij. Voor een instellingsbrede implementatie 

betekent dat, dat eenduidigheid gewenst is met behoud van ruimte voor verschillende contexten en kleuren. 

Het doel van de instellingsbrede implementatie is om deze ambitie waar te maken onder de vlag van 3S. 

Daartoe moet het onderwijsconcept verder geprofessionaliseerd worden. CDKM maakt het mogelijk om 

versneld over te kunnen gaan op deze instellingsbrede implementatie door verregaande professionalisering 

te realiseren. 
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Consortiumbrede ambitie 

De inspanningen van de afgelopen jaren hebben geleid tot nuttige, maar losstaande resultaten. De laatste 

stap is het realiseren van een implementatieplan en financieringsplan waarbij de verkregen inzichten, het 

gevormde netwerk met en binnen gemeente Deventer en het onderwijsprogramma samen worden gebracht, 

waarmee een duurzame learning community wordt opgezet voor de lange termijn. Het implementatieplan 

navigeert als blauwdruk voor een instellingsbreed te implementeren multidisciplinaire en multi-level aanpak 

en samenwerking. De realisatie van CDKM is het vertrekpunt om tot een implementatie te komen, breder 

dan enkel de onderwijsinstelling Hogeschool Saxion en de Gemeente Deventer. 

 

De blauwdruk zal worden gebruikt voor de opschaling. Het concept zal worden gepresenteerd en 

geïntroduceerd bij steden zoals Apeldoorn en Enschede, maar ook kennisinstellingen in de (omliggende) 

steden zullen benaderd worden om een rol te spelen. Tevens zullen bestaande netwerken benaderd 

worden, waaronder de Cleantech Regio. De realisatie van deze ambities wordt verder ondersteund middels 

de kennis die zal worden opgedaan in het kader van CDKM Enschede. In de Gemeente Enschede 

participeert Hogeschool Saxion als consortiumpartner bij de aanvraag in het kader van CDKM vanuit 

Universiteit Twente (UT). In de aanvraag van de UT wordt onderzocht hoe structureel een integrale kennis- 

en onderzoeksagenda binnen én tussen verschillende organisaties kan worden gerealiseerd. Door de 

implementatieplannen te combineren wordt een dubbel leereffect gecreëerd.  
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4 BESCHRIJVING VAN DE INHOUDELIJKE FOCUS (DOEL) VAN DE AANVRAAG 
Om een passend en succesvol implementatieplan (en bijbehorend financieringsplan) te ontwikkelen wordt 

bestaand interdisciplinair projectonderwijs vanuit verschillende opleidingen geanalyseerd en in samenhang 

ontwikkeld tot nieuwe scenario’s onder één Saxion-vlag, het Saxion Smart Solutions Semester (3S), om 

het daarna instellingsbreed uit te rollen. Zodoende wordt recht gedaan aan alle opleidingen, de belangen en 

behoeften van de studenten en de (maatschappelijke) vraagstukken van betrokken steden en stakeholders.  

Studenten worden middels de bestaande context blootgesteld aan de complexiteit die later terugkomt in de 

werkcontext. Tevens bevordert het maatschappelijk verantwoordelijkheidsbesef waarbij er een beroep wordt 

gedaan op de kennis en vaardigheden van de studenten. Saxion heeft op grote schaal middels verschillende 

separate trajecten in het kader van het inzetten van kennis, maatschappelijke vraagstukken opgepakt en 

uitgevoerd. Daarbij heeft Saxion, als onderwijsinstelling gevestigd in Deventer, Enschede en Apeldoorn, 

vanuit verschillende perspectieven en met diverse stakeholders ervaring opgedaan met het interdisciplinaire 

aspect daarin. Middels de huidige call van CDKM wordt het mogelijk om met urgentie de benodigde kennis 

en tijd beschikbaar te stellen om voor 3S een implementatieplan en financieringsplan op te stellen. Het 

implementatieplan zal moeten leiden tot de inrichting van interdisciplinair projectonderwijs waarbij duurzaam 

samengewerkt wordt met de samenwerkingspartners in de regio en maximale impact wordt nagestreefd. Dit 

zal onder andere worden gebaseerd op ervaringen vanuit eerdere initiatieven, uitgevoerd in Deventer en in 

Enschede, waardoor een dubbelleer effect wordt gecreëerd. Uiteraard wordt hiertoe ook gebruik gemaakt 

van de kennis vanuit de aanvraag in het kader van CDKM in de Gemeente Enschede. 

  

Saxion wil verder inzicht verkrijgen in die onderdelen die vooralsnog onzekerheid en/of ontevredenheid 

creëren bij de verschillende stakeholders. Hogeschool Saxion beoogt 3S instellingsbreed en geschikt voor 

alle opleidingen door te ontwikkelen en uit te rollen. Alvorens tot de daadwerkelijke implementatie over te 

kunnen gaan, moet een aantal aspecten worden geformaliseerd. Zo moeten er richtlijnen opgesteld worden 

die kunnen worden opgedeeld in de volgende categorieën:  

1) De basis op orde  

2) De inbedding verbeteren 

3) 3S verder ontwikkelen (in hoofdstuk 6 wordt dit verder toegelicht) 

 

Het analyseren, onderzoeken en invulling geven aan bovenstaande doelstellingen vanuit Saxion moet 

resulteren in een opzet van 3S dat geschikt zal zijn om instellingsbreed uitgezet te worden. 

 

De Gemeente Deventer kent diverse uitdagingen en (maatschappelijke en stedelijke) vraagstukken. Tot op 

heden beperken de vraagstukken zich tot de domeinen: Duurzaamheid, ICT en Gezondheid. De gemeente 

wil de domeinen verder uitbreiden met Veiligheid, Sociaal domein en Economie, waaraan vraagstukken 

kunnen worden gekoppeld in combinatie met de beschikbare opleidingen binnen Saxion. Hiermee wordt 

enerzijds de scope van mogelijke maatschappelijke vraagstukken verbreed en anderzijds kan op deze wijze 

elke opleiding een rol van betekenis spelen. Het doel is om te onderzoeken hoe “nieuwe” domeinen binnen 

de Gemeente Deventer betrokken kunnen worden bij het oplossen van complexe vraagstukken, die niet 

binnen één domein kunnen worden opgelost. Bij het opstellen van het implementatieplan zal worden 

gekeken naar de wijze waarop de rol van opdrachtgeverschap wordt geborgd binnen de organisatie. Op 

deze wijze moet voorkomen worden dat indien de rol binnen een domein wordt overgedragen aan een 

nieuwe functionaris, deze nog steeds in staat is de coördinerende rol te vervullen vanuit de gemeente 

Deventer.  

 

Deze ambitie is het vertrekpunt voor het proces om tot een implementatieplan te komen om zodoende te 

bewerkstelligen dat in de nabije toekomst het grootschalig betrekken van studenten, docenten en 

onderzoekers bij het oplossen van de maatschappelijke opgaven van steden een regulier onderdeel zal 

vormen van zowel de onderwijs- en onderzoekspraktijk van Saxion alsmede de praktijk van het stadsbestuur 

van Deventer. 
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Een dergelijk implementatieplan komt niet van de ene op de andere dag tot stand. Daarom moeten we met 

een eenduidig kader aan de slag gaan. Het document ‘CDKM Instellingsbrede visie op verbinding met de 

samenleving’ biedt daarvoor zeven ‘raders’ (en bouwstenen) die met elkaar samenhangen, en die een basis 

kunnen vormen voor een dergelijk implementatieplan.  
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5 EFFECTIVITEIT VAN DE GEKOZEN AANPAK 
Saxion houdt de gekozen aanpak aan vanuit eerdere initiatieven vanuit Saxion en UT en met parallel 

lopende projecten bij Saxion in Enschede, vanwege de wens en de mogelijkheid om onderling kennis uit te 

wisselen. 

Alle onderdelen van het implementatieplan vergen inventarisatie, overleg, ontwikkeling en afweging. Nadat 

hieronder de leidende principes worden geduid voor onze aanpak om CDKM grootschalig in te zetten, 

benoemen we daarna de belangrijkste activiteiten.  

 

1) Wie het weet mag het zeggen 

- Een smal projectteam (zie: Hoofdstuk 9) met veel bevoegdheid en ruime betrokkenheid van 

deskundigen binnen onze instelling om het plan te maken. Daarbij geldt: “Wie het weet mag het 

zeggen”. Maar wel onder regie van iemand tussen de instellingen, om uitnodigend te kunnen zijn. 

- Het plan is een “levend document” dat tijdens de totstandkoming te raadplegen is, ook visueel of 

tastbaar. We maken transparant wat onderzocht wordt en bieden gelegenheid om bij te dragen. 

Vanaf moment nul wordt een ”learning community” met betrokkenen opgebouwd. 

- Het is zaak om stad en student samen te brengen, een exercitie die niet uitgevoerd kan worden 

zonder de inbreng van studenten. Als ware het een “challenge” worden studenten uitgedaagd om 

mee te werken aan de totstandkoming van het plan.  

 

2) Bouwen op ervaring 

- Er zijn verschillende beproefde onderwijsconcepten voor het werken aan maatschappelijke 

vraagstukken. Er wordt voortgebouwd op de reeds opgedane kennis en ervaring en maken 

passende combinaties, zowel binnen als tussen de instellingen. 

- De gedeelde ambitie wordt tastbaar gemaakt door meer domeinen aan te laten sluiten bij de 

agenda van de stad als bij de strategie van de instellingen voor de bredere implementatie van 3S.  

- Het “radermodel” is niet alleen het framework voor het op te leveren plan, het is ook een checklist. 

Indien we de stad grootschalig als rijke leeromgeving willen benutten, dan moet dat tot in de  

- haarvaten van de betrokken organisaties door vertaald worden.  

 

3) 3S challenge 

- De totstandkoming van het implementatieplan wordt middels de toepassing van 3S gerealiseerd. 

Interdisciplinair, gericht op ontwikkeling met de stad, leren met elkaar. 

 

Activiteiten 

In Hoofdstuk 6 is de inhoudelijke focus geschetst. Enkele cruciale activiteiten die daarvoor ondernomen 

moeten worden (door het projectteam, deskundigen en “wie maar wil”) zijn: 

 

Hogeschool Saxion beoogt 3S instellingsbreed en geschikt voor alle opleidingen door te ontwikkelen en uit 

te rollen. Alvorens tot de daadwerkelijke implementatie over te kunnen gaan, moet een aantal aspecten 

worden geformaliseerd. Zo moet er richtlijnen opgesteld worden die kunnen worden opgedeeld in de 

volgende categorieën:  

1) De basis op orde: de generieke beoordelingssystematiek van studenten verbeteren, de 

professionalisering van docenten aanscherpen, het opzetten van een planbureau 

(professionalisering 3S) en evaluatie en analyse van verkregen opdrachten en uitgevoerde 

opdrachten. 

2) De inbedding verbeteren: het ontwikkelen van een leereenheid voor 30 studiepunten, het 

verbeteren van het inschrijfproces (per semester) voor 3S en het vaststellen van een integrale 

evaluatiemethodiek voor alle stakeholders. 

3) 3S verder ontwikkelen: het door ontwikkelen van learning communities in samenspraak met de 

lectoraten die passen bij de strategische zwaartepuntthema’s en strategische partners en met 

nog niet deelnemende opleidingen een zgn. “onboarding” proces opstarten en nieuwe 

scenario’s ontwikkelen. 
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Het analyseren, onderzoeken en invulling geven aan bovenstaande doelstellingen vanuit Saxion moet 

resulteren in een opzet van 3S dat geschikt zal zijn om instellingsbreed uitgezet te worden. 

 

De Gemeente Deventer kent diverse uitdagingen en (maatschappelijke en stedelijke) vraagstukken. De 

uitbereiding van domeinen in combinatie met een instellingsbreed implementatieplan stelt de benodigde 

kennis beschikbaar om een grotere diversiteit aan vraagstukken te kunnen ondervangen.   

 

Het gaat hierbij slechts om een greep uit de activiteiten die geïnitieerd worden door het projectteam, met 

deelname van wie maar wil. Met in Q1 focus op inventarisatie, in Q2 op overzicht, in Q3 op keuzes en 

consequenties en in Q4 op besluitvorming. Uiteraard worden er in elk kwartaal momenten gepland om 

daarover ruggespraak te plegen. In aanvulling daarop vindt er rond de zomer een moment plaats om de 

stuurgroep City Deal te betrekken en met hen richting te bepalen. 

 

 

 

  



 

City Deal Deventer – meer dan Koek en IJsel!  Pagina 12 van 16 

6 NETWERKVORMING 
De basis wordt gevormd door het netwerk dat reeds in de afgelopen jaren is opgebouwd binnen en rondom 

het Saxion, namelijk bestaande consortia rond de Universiteit Twente, Hogeschool Saxion, ROC van Twente 

en diverse gemeenten waaronder Enschede. De lessen en ervaring vanuit deze consortia vloeien door naar 

dit netwerk: 

- Hogeschool Saxion, specifiek locatie Deventer 

- Gemeente Deventer 

 

Tijdens de uitvoering van dit project in het kader van CDKM zal verder aan het netwerk worden gebouwd: 

- ROC Aventus 

- De overige twee steden uit de Stedendriehoek: Apeldoorn en Zutphen 

 

Dat geldt ook voor betrokkenheid van partijen binnen de gemeentegrenzen van Deventer. Rond 

verschillende vraagstukken wordt al opgetrokken met verschillende maatschappelijke partners en in een 

vervolg past bestendiging van die relatie, bijv. met de Cleantech Regio, welzijnsorganisaties, 

duurzaamheidsinitiatieven, bewonersbedrijven en woningcorporaties. Tevens wordt aansluiting gezocht bij 

de strategie van de Stedendriehoek. 

 

De betrokkenheid van genoemde partijen kan per onderdeel verschillen. Ze hebben vooral inbreng wanneer 

het gaat om de uitdagingen waarvoor Deventer zich gesteld ziet en de vertaling van deze uitdagingen naar 

onderwijs en onderzoek. De waarde van samenwerking schuilt in de toegang tot kennis en kunde en in het 

zichtbaar zijn voor talent, en om dat te behouden. Tevens gaat het er om hier die kennis en kunde te 

etaleren, binnen en tussen de organisaties die werken aan de stad. Dat pleit ook voor relatie-events passend 

bij de doelstellingen van de stad en bij de vertegenwoordigende rol van verschillende domeinen. Ter 

illustratie, wijkteams, stadsdelen, bewonersinitiatieven, verenigingen, industriële kringen, 

ondernemersnetwerken, groene initiatieven, etc. Daarbij is het belangrijk om in de stad te ZIJN, en wel 

specifiek op plekken en gelegenheden waar bepaalde kernthema’s voor de rijke kennisstad aan de orde zijn. 

Los van het netwerk in stad en regio is “interne” expertise vereist, in te brengen vanuit Saxion. Saxion richt 

zich middels deze aanvraag met de Gemeente Deventer op de ambitie om de rijke kennisstad te verankeren 

in het onderwijsmodel 3S.  

 

Saxion stelt een projectleider aan om tot het implementatieplan (en financieringsplan) te komen en biedt 

expertise aan op het gebied van strategie, HR, onderwijskunde en financiën. Ook vaardigt Saxion een 

beleidsadviseur af en biedt het expertise aan op het vlak van marketing en communicatie, alsmede op 

onderwijskundig vlak. Daarnaast wordt binnen Saxion kennis en ervaring benut van functionarissen met een 

bestaande functie in lijn met “Kennis Maken met de Stad”, zoals bij de verschillende programma’s betrokken 

docenten, experts op het vlak van interdisciplinair onderwijs en de verschillende kennismakelaars die we 

kennen. 

 

De Gemeente Deventer heeft tenslotte een belangrijke rol in het toeleiden van nieuwe (onderzoeks)vragen 

naar de S3, passend bij de majeure complexe opgaven waar de stad zich voor gesteld ziet. En vice versa bij 

het aanwenden van relevante kennis in haar organisatie en in bredere zin in het netwerk van stedelijke 

partners. Dat verlangt een actieve rol als opdrachtgever en in samenwerking met studenten, onderzoekers, 

docenten.   
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7 HAALBAARHEID EN DOELMATIGHEID  
Voor het opstellen van het implementatieplan wordt een smal projectteam samengesteld (zie: Hoofdstuk 9). 

De aansturing van dat team krijgt vorm vanuit de structuur zoals die met succes is gehanteerd voor eerdere 

projecten zoals EnschedeLAB: met een regiegroep waarin iedere partij vertegenwoordigd is. Leden van de 

regiegroep zorgen voor afstemming met bestuurders en de Gemeente Deventer.  

 

In die structuur past ook een projectleider die tussen de partijen staat. Iemand die de handen vrij heeft om te 

komen tot een plan, die thuis is in de verschillende instellingen en de stad. Het grootste deel van de 

gevraagde middelen (zie: begroting) is bedoeld om die persoon voor circa drie dagen per week aan te 

stellen. Aanvullend worden verschillende collega’s ingezet, waarvan de uren gedekt zouden moeten worden.  

 

De totale begroting voor dit project is € 100.000. Daar waar het maar kan wordt aangesloten bij bestaande 

activiteiten, projecten en overlegvormen. De interne kosten (huisvesting, ICT, etc.) voor dit project worden 

niet doorgerekend aan het projectteam. 

 

De uitbreiding van de samenwerking met partners in de regio vereist naar verschillende domeinen vraagt 

een  bredere blik dan de interne focus die voor de slechts de doorontwikkeling van het Smart Solutions 

Semester benodigd is. Daarom beogen we ook die onafhankelijke projectleider aan te stellen, die er 

bovendien voor zorgt dat er geen disbalans ontstaat tussen inbreng van en nut voor de verschillende 

partners. Dat geldt ook voor de inbreng van de Gemeente Deventer. Het is belangrijk om kennis te maken 

met Deventer, maar vooral ook om met de stad samen te werken. Daarmee wordt niet alleen naar het leren 

gekeken, maar vooral ook naar de leeromgeving. De omgeving die Deventer biedt en de vraagstukken die 

hier leven zetten de toon voor de(ze) stad als rijke leeromgeving. 

 

Nevendoel is om te willen leren van (soortgelijke initiatieven in) andere steden. Indien mogelijk, worden 

ervaringen en inzichten uitgewisseld met andere steden (Enschede, Stedendriehoek) binnen de CDKM, en 

ook daarbuiten. Hogeschool Saxion en de Gemeente Deventer blijven actief aan het netwerk van CDKM 

bijdragen en doen mee aan bijv. de kennisdelingsdagen. 
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8 PROJECTORGANISATIE EN -MANAGEMENT 
Om te komen tot een implementatieplan wordt voor circa drie dagen per week een projectleider aangesteld. 

Op die manier wordt ervoor gezorgd dat hij of zij alle aandacht kan richten op de samenwerking en het 

opstellen van het plan. Daarnaast kan diegene zich vrij bewegen tussen de partners. De projectleider vormt 

een projectteam met minimaal één vertegenwoordiger die in strategisch opzicht betrokken is bij “de rijke 

kennisstad”. De Gemeente Deventer stelt een functionaris beschikbaar die zorgt voor verbinding tussen de 

vraagstukken van de stad en organisatie en het projectteam (een kennismakelaar). 

 

Daarnaast wordt er onderwijskundige ondersteuning geboden vanuit Saxion. Zij biedt ondersteuning op het 

vlak van communicatie, zodat de opschaling goed begeleid wordt. Ter ondersteuning van het projectteam 

worden enkele student-assistenten, stagiaires en/of afstudeerders aangesteld vanuit Saxion. Zij helpen bij 

de inventarisatie van onze onderwijsvormen, organiseren bijeenkomsten en geven vorm aan diverse 

communicatie-uitingen. 

 

Buiten het projectteam worden verschillende deskundige collega’s aangehaakt, betrokken bij 

onderwijsprogramma’s waarin “kennis wordt gemaakt met de stad”. In de directe ring rond het projectteam 

zijn dan ook tientallen collega’s terug te vinden voor wie opschaling in de lijn van hun huidige activiteiten ligt. 

Het projectteam kan hen bevragen en betrekken bij het inventariseren, overzicht scheppen en schrijven van 

de hoofdstukken voor het implementatieplan. Het uitgangspunt is dat die bijdrage aansluit bij hun huidige 

functie of activiteit, vandaar dat deze uren niet meegenomen worden in de begroting.  

 

Het College van Bestuur van Saxion (als aanvragende instelling) is eindverantwoordelijk. Los van de relatie-

events die voor alle betrokkenen georganiseerd worden is het idee om rond de zomer van 2023 de 

verschillende Colleges samen te brengen om dan, op basis van de opgedane kennis en expertise, richting te 

bepalen in de totstandkoming van het implementatieplan. 
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9 DATAMANAGEMENTPARAGRAAF 
Vanwege de regionale spreiding van de vestigingslocaties van Saxion en de noodzaak van kennisuitwisseling 

tussen deze vestigingen is een mededoelstelling om data én kennis te genereren die voor hergebruik geschikt 

zijn: tussen de jaren en tussen de vestigingen en opleidingen. Een groot deel van dit project gaat over het 

verzamelen en onderzoeken van bestaande oplossingsrichtingen, en het doordenken, uittekenen en 

opschalen daarvan. Die informatie is veelal afkomstig van binnen de organisaties van de 

consortiumpartners, zowel kennisinstellingen als gemeente.  

 

De informatie wordt verzameld binnen verschillende partners in de kennisinstelling. De primaire omgeving 

om die informatie te delen en (tijdelijk) op te slaan is de MS-Teams omgeving binnen het netwerk van 

Saxion. Voor die oplossing wordt gekozen omdat tijdens COVID-19 MS-Teams voor alle consortiumpartners 

een gangbaar platform is geworden. Het is nog maar de vraag hoe de praktijk in 2021/2022 er uit gaat zien 

vanwege de (mogelijk beperkende) COVID-19 maatregelen. 

 

De verzamelde informatie is generiek, openbaar en vrij van privacygevoelige informatie. Wanneer 

bijeenkomsten worden georganiseerd wordt deelnemers gevraagd te verklaren dat wat zij inbrengen 

vastgelegd en benut mag worden (voor inventarisatie en onderzoek). 

 

Na afronding van de projectfase (begin 2023) wordt een selectie gemaakt in te bewaren data, op het netwerk 

van Saxion. Er wordt een publiek beschikbaar eindrapport en advies opgesteld. Het een implementatie- en 

financieringsplan, bedoeld voor de besturen van de deelnemende partners is inzichtelijk voor ieder die 

professioneel betrokken is bij het grootschalig implementeren. 

 

Voor externe communicatie over het project, de voortgang en de uitkomsten wordt tevens gebruik gemaakt 

van de bestaande communicatiekanalen van het Saxion. 
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10 FINANCIERING 
De activiteiten die we hiervoor schetsten, het inventariseren, overzien, onderzoeken, doordenken, uittekenen 

en adviseren, kosten tijd. Een deel van de benodigde uren, vooral van te bevragen en betrekken collega’s, is 

versleuteld in hun dagelijkse functie. Een flink deel is dat ook niet.  

 

De hiervoor geschetste projectorganisatie en activiteiten kent een totale begroting van € 101.620. Hieronder 

een samenvattend overzicht, en volledigheidshalve een verwijzing naar de bijgevoegde begroting. 

 

Kosten Bedrag ( € ) Dekking Bedrag ( € ) 

Projectleider - inhoud 61.600 Subsidie CDKM 2022 75.000 

Projectleider - management 7.000 Cofinanciering in-kind Saxion 16.560 

Strategisch advies Saxion 14.560 Cofinanciering cash Saxion 2.500 

Gemeentelijk advies 7.560 Cofinanciering in-kind 

Gemeente Deventer 

7.560 

Financieel advies 1.960   

HR-advies 1.120   

Onderwijskundig advies 

Saxion 

3.920   

Communicatie advies Saxion 1.400   

Communicatie budget 

(Saxion) 

2.500   

Totaal 101.620  101.620 

 



 
 
  

Nota voor burgemeester en wethouders 
Onderwerp 

Team 
DEV-BLD 

Subsidietoekenning CDKM - Saxion 

1- Notagegevens   

Notanummer 2021-002303 

Datum 25-08-2021 

Programma:   

Portefeuillehouder Weth. Rorink 

  
 

 

2- Bestuursorgaan   

[X]B & W 07-09-2021 

[ ]Raad -- 

[ ]Burgemeester -- 

College van B & W   

- Burgemeester - Weth. Grijsen 

- Weth. De Geest - Weth. Verhaar 

- Weth. Walder - Weth. Rorink 
 

Besluitenlijst d.d.   d.d.   d.d. 

 [ ]Akkoordstukken -- [X]Openbaar 07-09-2021 [ ]Besloten -- 
 

  

Routing d.d. 

wethouder 01-09-2021 

programmamanager 02-09-2021 
 

  par. 

[ ]adj.secr. -- 

[X]gem.secr. 02-09-2021 

BIS Openbaar 

Status Definitief2021-09-08 

  

Bijlagen 

  
B & W d.d.: 07-09-2021 
  
Besloten wordt: 

1 Wederom consortiumpartner te zijn voor Saxion bij haar subsidieaanvraag City Deal Kennis Maken; 

2 de burgemeester te verzoeken om wethouder Rorink volmacht te verlenen om het projectvoorstel van 
Saxion namens de gemeente te ondertekenen;  

3 de nota en het besluit openbaar te maken nadat de subsidieaanvraag is ingediend bij bij het ministerie 
van OCW. 

  

Financiële aspecten: 

Financiële gevolgen voor de gemeente? Nee 

Begrotingswijziging Nee 

  

Voorstel openbaarmaking conform Wet Openbaarheid Bestuur (Wob) 

[ ] De nota en het besluit openbaar te maken 

[ ] De nota en het besluit openbaar te maken vergezeld van bijgaand persbericht 

[X] De nota en het besluit openbaar te maken nadat  

  Saxion de subsidieaanvraag heeft ingediend op 14 september 2021.  

[ ] De nota en het besluit openbaar te maken, behalve…  

   

[ ] Het besluit openbaar te maken, maar niet de nota, gelet op artikel: 

   

[ ] De nota en het besluit niet openbaar te maken, gelet op artikel: 

   

  

 Kennisgeving/ Bekendmaking Awb 

Kennisgeving (publicatie) conform Awb Nee 

Bekendmaking conform Awb  Nee 

  



 
ADVIESRADEN: 

Moet een van de adviesraden gehoord worden of op de hoogte gesteld? Nee 

  

Toelichting 

Inleiding 

Saxion Hogeschool heeft een projectvoorstel opgesteld voor de aanvraag van een subsidie vanuit het project 
City Deal Kennis Maken. Deze aanvraag heeft als doel om tot een implementatieplan te komen gericht op 
instelling brede implementatie van maatschappelijke vragen in interdisciplinair projectonderwijs. Kortom een 
opgave voor Saxion als onderwijsinstelling om tot meer verbinding en eenheid te komen tussen 
onderwijsconcepten. Dit projectvoorstel zit als bijlage bij de nota.  

  

Vanuit de huidige samenwerking vraagt Saxion aan de gemeente om consortiumpartner te zijn bij deze 
aanvraag. Saxion dient na akkoord dit projectvoorstel in bij het ministerie van OCW.  

  

Bijgaand  ook het projectvoorstel met verzoek deze namens B&W te ondertekenen. 

  
Beoogd resultaat 

Deze aanvraag betreft een regeling voor de hogeschool Saxion als instelling om tot meer eenheid en verbinding 
te komen tussen de onderwijsconcepten. En verbreding te realiseren tussen meer domeinen. Hierbij wordt de 
huidige samenwerking met de gemeente zoals nu in City Deal Kennis Maken met Saxion voortgezet, aan 
vragen/opdrachten vanuit gemeente zal blijvend en oplopend gewerkt worden in het onderwijs.  

  
Kader 

Binnen de nieuwe regeling (2021) kan Saxion financiering (75k) aanvragen voor een implementatieplan, om zo 
tot een duurzame verbinding tussen hogeschool en de maatschappelijke opgaven van de stad te komen. Hierbij 
is de gemeente consortiumpartner. 

Aanvrager van de subsidie (=Saxion) draagt met consortiumpartner via cofinanciering (25%) bij aan de 
uitvoering van het project.  

  
Argumenten voor en tegen 

Voor:- draagt bij aan de huidige samenwerking met Saxion - biedt studenten een leervorm die aansluit bij de 

praktijk-geeft studenten de kans zich goed te oriënteren op de arbeidsmarkt in Deventer-vergroot voor studenten 

de kansen op de arbeidsmarkt -biedt Deventer uiteindelijk de kans zich op grotere schaal te presenteren bij 

studenten 

Tegen: de gemeente draagt samen met Saxion 25% co-financiering bij aan dit project, te dekken uit het 

opdrachtgevende programma Jeugd & Onderwijs dmv inkind ureninzet. 

  

  
Extern draagvlak (partners) 

  
Financiële consequenties 

Deventer participeert als consortiumpartner via cofinanciering (25%), dit kan in natura (in-kind) worden 

opgevoerd met de huidige inzet aan uren betreft dit project. 

  
Aanpak/uitvoering 

Na akkoord dient Saxion dit projectvoorstel op 14 september in bij het ministerie van OCW. Bekendmaking 
toekenning financiering in oktober. 

 



Regieorgaan SIA

Begrotingsformat incl. eindrapportage
City Deal Kennis Maken
indieningsronde september 2021

Toelichting bij dit begrotingsformat

Dekking

Kostenonderbouwing
Loonkosten

Materiële kosten

In cel D11 geeft u het subsidiebedrag op dat u voor alle materiële kosten samen aanvraagt.

Eindrapportage

Subsidievoorwaarden
Bij het gebruik van dit begrotingsformat dient u zich o.a. te houden aan de volgende voorwaarden en maximale percentages en bedragen, zoals ook aangegeven in de handleiding:
- De aanvrager is een hogeschool of universiteit die deelneemt aan de City Deal Kennis Maken en wordt in dit begrotingsformat weergegeven als 'penvoerende kennisinstelling' en 'PV';
- Per project kan maximaal € 75.000 aan subsidie worden aangevraagd;
- Cofinanciering is ten minste 25% van het bedrag aan totale kosten;
- Maximaal 10% van de totale kosten mag worden besteed aan projectmanagement;
- Maximaal 25% van de subsidiegelden mag besteed worden aan de kosten van de consortiumpartners, anders dan hogescholen.

Ontvankelijkheid

Overige informatie

In het werkblad Samenvattend overzicht vult u de titel van het projectvoorstel en de naam van de penvoerende hogeschool of universiteit in. In het werkblad Dekking voert u de organisaties in 
het consortium op met hun cofinanciering. In de volgende werkbladen (Werkpakket 1 t/m 5, Projectmanagement en Materiële kosten) kunt u de begroting en realisatie opvoeren. Het invullen 
van deze werkbladen wordt hieronder in detail toegelicht. Het werkblad Samenvattend overzicht neemt de ingevulde gegevens uit de andere werkbladen automatisch over. 

De werkbladen zijn beveiligd. Indien u een onjuistheid in dit begrotingsformat ondekt of indien u vragen heeft bij het invullen, dan verzoeken wij u dit te melden via e-mail aan 
matthijs.witkam@regieorgaan-sia.nl. 

In de werkbladen Werkpakket 1 t/m 5 en Projectmanagement kunt u de loonkosten van de verschillende activiteiten per organisatie en functie in detail begroten, zoals die in het projectvoorstel 
zijn opgenomen. Het is overigens niet vereist om alle 5 werkpakketten in te vullen. U kunt het project naar eigen inzicht verdelen in een aantal werkpakketten.

Voor de materiële kosten gebruikt u kolom A en B voor de omschrijving van de kosten en een toelichting. Vervolgens voert u kolom C de organisatie op die deze kosten maakt. Vul dit altijd in. In 
kolom D zet u het bedrag. 

In de tabbladen Werkpakket 1 t/m 5 en Projectmanagement kunt u uitsluitend loonkosten van de hogescholen en universiteiten begroten. Alle kosten die niet zijn gebaseerd op uren van de 
hogescholen en universiteiten, zijn materiële kosten. Deze vermeldt u in het werkblad Materiële kosten.

U gebruikt dit begrotingsformat ook voor de in te dienen financiële eindrapportage. In het werkblad Dekking gebruikt u kolom J t/m P. Voor het registreren van de realisatie van de loonkosten 
vult u de kolommen J t/m L in en in het werkblad Materiële kosten kolom F en cel F11. Het invullen van deze kolommen werkt op dezelfde wijze als bij de begrotingskolommen.

In kolom A kunt u aangegeven welke activiteit uit het plan van aanpak wordt begroot en in kolom B welk (tussen-)resultaat u hiermee wilt bereiken. Deze kolommen zijn niet verplicht, maar u 
kunt hiermee de beoordelingscommissie of uzelf inzicht bieden in de uitvoering van het werkpakket. 
Vervolgens kunt u in kolommen C en E aangeven welke organisatie en functie u wilt begroten. 

In dit werkblad maakt u het dekkingsplan. Voer de naam in van de organisaties in kolom C. Let op dat de naam van de organisatie hetzelfde is gespeld als op de werkbladen met de 
kostenonderbouwing.
Kies in kolom D het type organisatie. De opties komen overeen met het aanvraagformulier.
De totaal begrote kosten per organisatie (kolom E) worden automatisch ingevuld met de gegevens uit de werkbladen met de kostenonderbouwing.
In kolom F voert u de cofinanciering in kind in en in kolom G de cofinanciering in cash. 
Kolom H is het subsidiebedrag per organisatie. Dat wordt automatisch gevuld met het verschil tussen de begrote kosten (E) en de cofinanciering (F en G). Indien een organisatie cash 
cofinanciering levert, is dit bedrag negatief.

In de loop van een project kunnen zich wijzigingen voordoen. Nieuwe kostenposten waarvoor een wijzigingsverzoek is goedgekeurd en/of die geen substantiële wijziging betreffen volgens de 
verplichtingen in het subsidieverleningsbesluit, voert u op in kolom A t/m C.

Het invullen van negatieve kosten of negatieve cofinanciering is niet toegestaan en dan kleuren de desbetreffende velden rood. Corrigeer alle rood gekleurde velden, totdat er geen velden 
meer rood gekleurd zijn.

In de kolommen F en G kunt u de uren en tarief van de betrokken medewerker/functie begroten. In kolom H worden de loonkosten automatisch berekend.

Rechts van het samenvattend overzicht ziet u een aantal kerngegevens. Dat zijn de projecttitel, naam van de aanvrager, de totale projectkosten, de cofinanciering en het subsidiebedrag. Hier 
kunt u ook zien of uw begroting en realisatie aan bovenstaande subsidievoorwaarden voldoen.



Invulvelden arceren:
WAAR

N.B. Invulvelden zijn geel/roze: invulveld

De in te vullen velden in dit document zijn geel/roze gearceerd. Deze arcering kunt u hieronder in- en uitschakelen door in het hokje te klikken.

De begroting bij de subsidieaanvraag en de eindrapportage dienen in Excel in dit begrotingsformat digitaal aangeleverd te worden.



# Bijlage 2: Goedgekeurde begroting
#

Projecttitel
Aanvrager
Call
Dossiernummer

Realisatie

Post Bedragb % b Cofinancieringb Gevraagde 
subsidie % s Bedragr Cofinancieringr Gerealiseerde 

subsidie % r

Specificatie naar organisatie
Hogescholen en universiteiten 91.560         92,37     17.500                      74.060               99,92     -                   -                                 -                              -            
Consortiumpartners 7.560           7,63       7.500                        60                      0,08       -                   -                                 -                              -            

Totale kosten 99.120         25.000                      74.120               -                   -                                 -                              

Specificatie naar activiteiten
Werkpakket 1 92.120         -                   
Werkpakket 2 -                  -                   
Werkpakket 3 -                  -                   
Werkpakket 4 -                  -                   
Werkpakket 5 -                  -                   
Projectmanagement 7.000           -                   

Loonkosten totaal 99.120         97,54     25.000                      74.120               100,00   -                   -                                 -                              -            
Materiële kosten 2.500           2,46       2.500                        -                        -             -                   -                                 -                              -            
Totale kosten 101.620       27.500                      74.120               -                   -                                 -                              

cofinancieringspercentage t.o.v. de totale kosten 25,22% 0,00%

bedragen in euro's

Pagina 8 van 9
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#
Projecttitel <unknown
Aanvrager Hogeschool Saxion

Type organisatie Totale kosten
Cofinanciering 
in kind

Cofinanciering in 
cash

Hogeschool 91.560            15.000                 2.500                    
Universiteit -                      -                           -                           
ROC -                      -                           -                           
Gemeente 7.560              7.500                   -                           
Maatschappelijke partner -                      -                           -                           
Anders -                      -                           -                           

-                      -                           -                           
-                      -                           -                           
-                      -                           -                           
-                      -                           -                           

Toelichting

bedragen in euro's
Totale kosten in de kostenonderbouwing op de volgende werkbladen           101.620 
Totale kosten verdeeld over de organisaties in onderstaand overzicht             99.120 

Kosten
Nr Naam Organisatietype Begrote 

kosten
Cofinanciering 

in kind
Cofinanciering in 

cash
Totaa Totaal Totaal             99.120                  22.500                     2.500 

PV Hogeschool Saxion Hogeschool             91.560 15.000                 2.500                    
1 Gemeente Deventer Gemeente               7.560 7.500                   
2                       - 
3                       - 
4                       - 
5                       - 
6                       - 
7                       - 
8                       - 
9                       - 

10                       - 
11                       - 
12                       - 
13                       - 
14                       - 
15                       - 
16                       - 
17                       - 
18                       - 
19                       - 
20                       - 
21                       - 
22                       - 
23                       - 
24                       - 
25                       - 
26                       - 
27                       - 
28                       - 
29                       - 
30                       - 
31                       - 
32                       - 
33                       - 
34                       - 
35                       - 
36                       - 

In dit werkblad maakt u het dekkingsplan. Voer de naam in van de organisaties in kolom C. Let op dat de naam van de organisatie 
hetzelfde is gespeld als op de werkbladen met de kostenonderbouwing.
Kies in kolom D het type organisatie. De opties komen overeen met het aanvraagformulier.
De totaal begrote kosten per organisatie (kolom E) worden automatisch ingevuld met de gegevens uit de werkbladen met de 
kostenonderbouwing.
In kolom F voert u de cofinanciering in kind in en in kolom G de cofinanciering in cash. 
Kolom H is het subsidiebedrag per organisatie. Dat wordt automatisch gevuld met het verschil tussen de begrote kosten (E) en de 
cofinanciering (F en G). Indien een organisatie cash cofinanciering levert, is dit bedrag negatief.

Organisatie

Begroting
Organisaties en financiering van de kosten

Dekkingsplan



Type organisatie Toelichting
Hogeschool een door de overheid bekostigde hogeschool, zoals bedoeld in artikel 1.8 van de Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek (WHW)
Universiteit
ROC
Gemeente
Maatschappelijke partner
Anders overige



WAAR
Projecttitel <unknown
Aanvrager Hogeschool Saxion

Werkpakket 1
Begrotingsformat incl. eindrapportage

A B C E F G H = F x G J K L = J x K
Activiteit Te bereiken (tussen-)resultaat Kennisinstelling Functie Uren Tarief Loonkosten Uren Tarief Loonkosten
Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 92.120,00€           Totaal Totaal -€                      
Inventarisatie, onderzoek, 
advies

Inventarisatie, overzicht, consequenties, keuzes, 
advies, eindrapportage Hogeschool Saxion Coördinator 1.100 56,00 61.600,00 0,00

Strategisch advies Saxion Strategisch advies m.b.t. koers, programma en 
inbedding 3S Hogeschool Saxion Adviseur 260 56,00 14.560,00 0,00

Financieel advies Saxion Advies over mogelijke financiele modellen Hogeschool Saxion Financieel adviseur 35 56,00 1.960,00 0,00
HR-advies Saxion Advies over consequenties van het gedachte 

implementatieplan voor competenties en 
ontwikkeling van personeel

Hogeschool Saxion
HR adviseur

20 56,00 1.120,00 0,00

Onderwijskundig advies Saxion Advies over bestaande onderwijsconcepten Saxion 
en advies daarover t.b.v. implementatieplan Hogeschool Saxion

Onderwijskundige
70 56,00 3.920,00 0,00

Communicatie advies Saxion Advies over communicatie richting betrokkenen Hogeschool Saxion Communicatieadviseur 25 56,00 1.400,00 0,00
Gemeentelijk advies Deventer Advies m.b.t. inbedding domeinen met 3S Gemeente Deventer Liaison / adviseur 135 56,00 7.560,00 0,00

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Begroting

Werkpakket 1 Begroting

Realisatie

Realisatie



WAAR
Projecttitel <unknown
Aanvrager Hogeschool Saxion

Werkpakket 1
Begrotingsformat incl. eindrapportage

A B C E F G H = F x G J K L = J x K
Activiteit Te bereiken (tussen-)resultaat Kennisinstelling Functie Uren Tarief Loonkosten Uren Tarief Loonkosten
Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 92.120,00€           Totaal Totaal -€                      

Begroting

Werkpakket 1 Begroting

Realisatie

Realisatie

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00



WAAR
Projecttitel <unknown
Aanvrager Hogeschool Saxion

Werkpakket 2
Begrotingsformat incl. eindrapportage

A B C E F G H = F x G J K L = J x K
Activiteit Te bereiken (tussen-)resultaat Kennisinstelling Functie Uren Tarief Loonkosten Uren Tarief Loonkosten
Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal -€                      Totaal Totaal -€                      

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Werkpakket 2 Begroting Realisatie



WAAR
Projecttitel <unknown
Aanvrager Hogeschool Saxion

Werkpakket 2
Begrotingsformat incl. eindrapportage

A B C E F G H = F x G J K L = J x K
Activiteit Te bereiken (tussen-)resultaat Kennisinstelling Functie Uren Tarief Loonkosten Uren Tarief Loonkosten
Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal -€                      Totaal Totaal -€                      

Werkpakket 2 Begroting Realisatie

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00



WAAR
Projecttitel <unknown
Aanvrager Hogeschool Saxion

Werkpakket 3
Begrotingsformat incl. eindrapportage

A B C E F G H = F x G J K L = J x K
Activiteit Te bereiken (tussen-)resultaat Kennisinstelling Functie Uren Tarief Loonkosten Uren Tarief Loonkosten
Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal -€                      Totaal Totaal -€                      

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Werkpakket 3 Begroting Realisatie



WAAR
Projecttitel <unknown
Aanvrager Hogeschool Saxion

Werkpakket 3
Begrotingsformat incl. eindrapportage

A B C E F G H = F x G J K L = J x K
Activiteit Te bereiken (tussen-)resultaat Kennisinstelling Functie Uren Tarief Loonkosten Uren Tarief Loonkosten
Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal -€                      Totaal Totaal -€                      

Werkpakket 3 Begroting Realisatie

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00



WAAR
Projecttitel <unknown
Aanvrager Hogeschool Saxion

Werkpakket 4
Begrotingsformat incl. eindrapportage

A B C E F G H = F x G J K L = J x K
Activiteit Te bereiken (tussen-)resultaat Kennisinstelling Functie Uren Tarief Loonkosten Uren Tarief Loonkosten
Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal -€                      Totaal Totaal -€                      

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Werkpakket 4 Begroting Realisatie



WAAR
Projecttitel <unknown
Aanvrager Hogeschool Saxion

Werkpakket 4
Begrotingsformat incl. eindrapportage

A B C E F G H = F x G J K L = J x K
Activiteit Te bereiken (tussen-)resultaat Kennisinstelling Functie Uren Tarief Loonkosten Uren Tarief Loonkosten
Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal -€                      Totaal Totaal -€                      

Werkpakket 4 Begroting Realisatie



WAAR
Projecttitel <unknown
Aanvrager Hogeschool Saxion

Werkpakket 5
Begrotingsformat incl. eindrapportage

A B C E F G H = F x G J K L = J x K
Activiteit Te bereiken (tussen-)resultaat Kennisinstelling Functie Uren Tarief Loonkosten Uren Tarief Loonkosten
Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal -€                      Totaal Totaal -€                      

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Werkpakket 5 Begroting Realisatie



WAAR
Projecttitel <unknown
Aanvrager Hogeschool Saxion

Werkpakket 5
Begrotingsformat incl. eindrapportage

A B C E F G H = F x G J K L = J x K
Activiteit Te bereiken (tussen-)resultaat Kennisinstelling Functie Uren Tarief Loonkosten Uren Tarief Loonkosten
Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal -€                      Totaal Totaal -€                      

Werkpakket 5 Begroting Realisatie



WAAR
Projecttitel <unknown
Aanvrager Hogeschool Saxion

Projectmanagement
Begrotingsformat incl. eindrapportage

A B C E F G H = F x G J K L = J x K
Activiteit Te bereiken (tussen-)resultaat Kennisinstelling Functie Uren Tarief Loonkosten Uren Tarief Loonkosten
Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 7.000,00€             Totaal Totaal -€                      
Projectmanagement Aansturing, organisatie, voortgangsbewaking Hogeschool Saxion Coördinator 125 56,00 7.000,00 0,00

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Projectmanagement Begroting Realisatie



WAAR
Projecttitel <unknown
Aanvrager Hogeschool Saxion

Projectmanagement
Begrotingsformat incl. eindrapportage

A B C E F G H = F x G J K L = J x K
Activiteit Te bereiken (tussen-)resultaat Kennisinstelling Functie Uren Tarief Loonkosten Uren Tarief Loonkosten
Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal Totaal 7.000,00€             Totaal Totaal -€                      

Projectmanagement Begroting Realisatie



WAAR
Projecttitel <unknown
Aanvrager Hogeschool Saxion

Materiële kosten Begroting Realisatie
Begrotingsformat incl. eindrapportage

Begroting Realisatie
A B C D F
Omschrijving materiële kosten Organisatie Materiële kosten Materiële kosten 

Totaalbedrag 2.500,00 0,00
Subsidie voor materiële kosten
Cofinancering materiële kosten 2.500,00 0,00

Out-of-pocket kosten communicatie (events, drukwerk, website e.d.) Saxion Hogeschool 2.500,00

Materiële kosten 



WAAR
Projecttitel <unknown
Aanvrager Hogeschool Saxion

Materiële kosten Begroting Realisatie
Begrotingsformat incl. eindrapportage

Begroting Realisatie
A B C D F
Omschrijving materiële kosten Organisatie Materiële kosten Materiële kosten 

Totaalbedrag 2.500,00 0,00
Subsidie voor materiële kosten
Cofinancering materiële kosten 2.500,00 0,00

Materiële kosten 
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