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Plan van aanpak Verdiepingsonderzoek stand van zaken Toekomstbestendig subsidiebeleid

B & W d.d.: 19-10-2021

Besloten wordt:

1 In te stemmen met het vervolgonderzoek op het 213a onderzoek naar de uitvoering van het proces
subsidieverlening in relatie tot het vastgestelde beleid;

2 de nota en het besluit openbaar te maken.

Financiéle aspecten:

Financiéle gevolgen voor de gemeente? Nee
Begrotingswijziging Nee

oorstel openbaarmaking conform Wet Openbaarheid Bestuur (Wob)

[X] De nota en het besluit openbaar te maken

[1 De nota en het besluit openbaar te maken vergezeld van bijgaand persbericht
[1 De nota en het besluit openbaar te maken nadat

[1 De nota en het besluit openbaar te maken, behalve...

[1 Het besluit openbaar te maken, maar niet de nota, gelet op artikel:

[1 De nota en het besluit niet openbaar te maken, gelet op artikel:

Kennisgeving/ Bekendmaking Awb
Kennisgeving (publicatie) conform Awb Nee
Bekendmaking conform Awb Nee

ADVIESRADEN:



,2?:}gemeente

eventer
Moet een van de adviesraden gehoord worden of op de hoogte gesteld? Nee

Toelichting

In 2020/2021 is er een 213a onderzoek uitgevoerd naar subsidieverlening. Dit onderzoek heeft zich specifiek
gericht op de werking en naleving van de Algemene Subsidie Verordening 2017.

De bevindingen van dit onderzoek geven aanleiding een aanvullend ofwel verdiepingsonderzoek uit te voeren
om het ingezette subsidiebeleid uit 2017 te confronteren met de huidige vertaling hiervan in werkwijze en te
bezien tot welke aanpassingen dit zou leiden.

Beoogd resultaat

Het ingezette subsidiebeleid uit 2017 te confronteren met de huidige vertaling hiervan in werkwijze en te bezien
tot welke aanpassingen dit zou leiden. Om zo te komen tot een (nog) effectiever en effiecienter uitvoering van
het subsidiebeleid en daarmee het behalen van de maatschappelijke doelen die de gemeente heeft vastgesteld.

Artikel 213A Gemeentewet
Verordening onderzoeken doelmatigheid en doeltreffendheid gemeente Deventer
Algemene Subsidieverordening 2017 gemeente Deventer

Nota Toekomstbestendig subsidiebeleid

Argumenten voor en tegen
Voor:

Het verdiepingsonderzoek geeft richting aan de verbetering van de organisatie.
Tegen:

Dit verdiepingsonderzoek legt een extra beslag op de onderzoekscapaciteit in het laaste kwartaal van 2021.

|

xtern draagvlak (partners)
Niet van toepassing

Financi€le consequenties
Geen

Aanpak/uitvoering
Uitvoering onderzoek in het vierde kwartaal van 2021

Rapportage aan opdrachtgever en college eind 2021/begin 2022



Plan van aanpak
Verdiepingsonderzoek stand van zaken Toekomstbestendig
subsidiebeleid

Opstellers: Michiel Hobbij, Rikjan Omvlee en Gerrit Hup
Datum: 13 september 2021

1. Aanleiding

In 2020/2021 is er een 213a onderzoek uitgevoerd naar subsidieverlening. Dit onderzoek heeft zich
specifiek gericht op de werking en naleving van de Algemene Subsidie Verordening 2017.

De bevindingen van dit onderzoek hebben er toe geleid dat het college de directie de opdracht heeft
gegeven een aanvullend ofwel verdiepingsonderzoek uit te voeren om het ingezette subsidiebeleid uit
2017 te confronteren met de huidige vertaling hiervan in werkwijze en te bezien tot welke
aanpassingen dit zou leiden. Deze opdracht valt buiten de scope van het genoemde en uitgevoerde
213a onderzoek Subsidieverlening.

Het hier voorliggende document geeft het plan van aanpak voor het te starten onderzoek weer.

2. Opdrachtgever / opdrachtnemer

Bij dit onderzoek is de ambtelijk opdrachtgever directeur Wim de Jong en de bestuurlijk
opdrachtgever is het college van Burgemeester en wethouders waarbij wethouder Carlo Verhaar
namens het college als aanspreekpunt dient.

De onderzoeksopdracht wordt conform het auditcharter uitgevoerd door de twee senior adviseur-
onderzoekers, dit onder de verantwoordelijkheid van de concerncontroller.

3. Doel- en vraagstelling

Het algemene doel van dit onderzoek is om inzichtelijk te krijgen in welke mate de ambities zoals
verwoord in de nota Toekomstbestendig subsidiebeleid gerealiseerd zijn en zo nee, wat benodigd is
om deze ambities wel te realiseren. Op 1 juli 2015 heeft de Raad het richtinggevend advies van het
College aan de Raad “Onderzoek en Implementatie Toekomstbestendig Subsidiebeleid”
overgenomen.

Doelstellingen hierbij waren en zijn:

o Dat de subsidieaanvrager inzichtelijk maakt wat van de aard en omvang is van de te
verrichten activiteiten of de te leveren prestaties en de mate waarin deze activiteiten of
prestaties bijdragen aan de beleidsdoelstellingen van de gemeente;

o Dat er adequate aandacht is voor het aspect bedrijfsvoering ( 0.a. governance code , SROI,
reservevorming, vastleggen aanvullende afspraken wanneer nog niet aan de verplichtingen
voldaan kan worden);

¢ Verdiencapaciteit en samenwerking in vitale coalities:

o Worden voldoende inspanningen geleverd en gerealiseerd door de aanvrager en
samengewerkt in ketens of netwerken met andere partners ter realisering van de
activiteiten en het behalen van de doelstellingen;

o Worden voldoende inspanningen geleverd door aanvrager om eigen aanvullende
inkomsten te verwerven voor het verrichten van de activiteiten waarvoor subsidie
wordt aangevraagd.

De vraagstelling die hierbij hoort is:

Zijn de genoemde doelstellingen vertaald naar de Algemene Subsidie Verordening 2017 en in de

werkwijze en wat is nodig om deze vertaling te maken om deze doelstellingen te realiseren?



4. Onderzoeksafbakening

Onderzoeksperiode

Dit onderzoek richt zich op de periode vanaf de werking van de Algemene Subsidieverordening 2017
en zal een korte onderzoektijd gaat behelzen van twee tot drie maanden. Het onderzoek vindt plaats
in het vierde kwartaal 2021 volgens een Quick Scan aanpak.

Onderzoekskarakter
Dit onderzoek heeft het karakter van een lerend onderzoek.

Afbakening

Dit aanvullend onderzoek richt zich niet op de werking van de Algemene Subsidieverordening 2017
zoals is onderzocht tijdens het 213a onderzoek Subsidieverlening, maar beperkt zich tot het
onderzoeken of de genoemde doelstellingen zoals verwoord in de nota Toekomstbestendig
subsidiebeleid gerealiseerd zijn / uitgevoerd worden.

5. Onderzoeksmethode

De volgende stappen zullen doorlopen worden:

Dossieronderzoek middels een steekproef;

Betrokkenen spreken en analyses uitvoeren;

Vastleggen van onderzoeksbevindingen;

Opstellen rapportage met leer- en verbeterpunten (conclusies en aanbevelingen).

6. Resultaat

Het resultaat van het onderzoek is een bondige onderzoeksrapportage.
De rapportage zal aanbevelingen geven over eventuele verbeterpunten / benodigde aanpassingen.
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