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Besluit

1. De intentieovereenkomst herstructurering Bergweide 4 Noord vast te stellen
2. De burgemeester te verzoeken wethouder Walder volmacht te verlenen voor
ondertekening van de intentieovereenkomst Bergweide 1V Noord

3. De raadsmededeling vast te stellen en aan te bieden aan de raad

De nota en het besluit openbaar te maken met uitzondering van bijlage 2 en 3
intentieovereenkomst Bergweide 4 Noord.

Inleiding

In het voorjaar van 2021 heeft de gemeenteraad van Deventer de uitvoeringsagenda
Toekomstbestendige Bedrijventerreinen (TBBT) vastgesteld en is de eerste tranche
van 1 miljoen beschikbaar gesteld. De uitvoeringsagenda Toekomstbestendige
Bedrijventerreinen kent 18 projecten, verdeeld over 4 verschillende thema's.

Deze intentieovereenkomst is onderdeel van het project: Herstructurering
Bergweide 4 Noord, en die valt onder het thema: Ruimte voor ondernemen. De raad
heeft in februari 2022 de tweede tranche van 1 miljoen beschikbaar gesteld voor

de herstructurering van de Deventer bedrijventerreinen. Hierbij is als

voorwaarde opgenomen dat de inzet van private middelen en publieke investeringen
concreet moet worden in een intentieovereenkomst. Deze intentieovereenkomst is
verbonden aan een onderbouwd investeringsvoorstel en onderliggend
herstructureringsplan voor private en publieke ontwikkeling. Vijf

initiatiefnemers, in de kansenzone Bergweide IV Noord, waaronder ondernemers en
investeerders, en het Deventer Economisch Perspectief (DEP) hebben de
intentieovereenkomst ondertekend. De betrokken partijen spreken met deze
verklaring de intentie uit om vanuit een eigen verantwoordelijkheid, maar vooral
gezamenlijk, tot een samenhangend en integraal uitvoeringsplan te komen voor
herontwikkeling in Bergweide IV Noord. Het project herstructurering heeft in het
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projectgebied al voor het tekenen van de intentieovereenkomst gezorgd voor
dynamiek. Initiatiefnemers en andere ondernemers zijn in gesprek met elkaar over
investeringen en overnames en investeringen. De eerste overname heeft inmiddels
reeds plaatsgevonden.

Beoogd maatschappelijk resultaat

Starten met de eerste fase van de herstructurering Bergweide IV Noord. In het
projectgebied werken we aan maatschappelijke resultaten zoals, beter uitstraling
van het gebied, veiligheid, vergroening en daardoor een betere en
toekomstbestendige (werk)plek voor ondernemers, werkgevers en werknemers.

Kader

* Bestuursakkoord 2018-2022

* Raadsbesluit uitvoeringsagenda TBBT en beschikbaar stellen 1e tranche.
Besluit 2020-1934

* Raadsbesluit stand van zaken uitvoeringsagenda en beschikbaar stellen 2e
tranche. Besluit 2021-310

* Visie Toekomstbestendige Bedrijventerreinen Deventer 2030 (maart 2021)
* Plan van aanpak Herstructurering (juni 2021)

* Motie: Aandachtspunten intentieovereenkomst TBBT (februari 2022)

* Motie: Bevorderen biodiversiteit op bedrijventerreinen (februari 2022)

* Toezegging: Intentieverklaring met bedrijven (januari 2022)

Betrokken partijen en participatie

De intentieovereenkomst is tot stand gekomen in samenwerking met de
initiatiefnemers; Goudkuil, Bobeldijk, Time Equitities, Hekman en van der Valk
Investments, het DEP en de gemeente. Buck Consultants International heeft het
traject ingezet en deels begeleid.

Argumenten voor en tegen
Voor

* In de voorfase heeft het ontstaan van dynamiek in dit gebied al geleid tot

aankoop en investeringen. Vastgoedeigenaren kennen elkaar, weten elkaar te
vinden en zijn met elkaar in gesprek over bijvoorbeeld parkeeroplossingen. Een
volgende fase zal zorgen voor nog meer samenwerking en de dynamiek die ontstaat
kan mogelijk ook effect hebben op de omliggende bedrijven.

* Vijf initiatiefnemers willen met de hulp van DEP het gebied graag verder
ontwikkelen. Sommige van hen hebben al geinvesteerd (0.a. aankoop Sikkens
gebouw) en zijn van plan te investeren (opknappen en leegstand opvullen). De
kavels van deze vijf ondernemers grenzen aan elkaar, waardoor het zoeken naar
gezamenlijke oplossingen (smart energy hubs of parkeren) mogelijk is. Daarnaast
hebben deze vijf initiatiefnemers qua oppervlakte bijna de helft van het
gedefinieerde gebied in eigendom, ze hebben dus behoorlijke massa samen om
aanpassingen door te voeren.

* De intentieovereenkomst kent verschillende fasen, met elke fase een moment
waarop zowel initiatiefnemers als het college besluiten of ze doorgaan of
stoppen. De risico’s zowel qua financién als proces zijn daarom beperkt bij het
ondertekenen van de overeenkomst.
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* Met het opstellen van deze intentieovereenkomst zijn de publieke en private
onderdelen in de overeenkomst en daarmee samenhangende investeringen goed
afgebakend.

* Ondernemers in dit gebied geloven dat het samenwerken en opknappen van het
gebied bijdragen aan het behoud en/of verkrijgen van personeel.

* De opgave wordt breed opgepakt, dus naast maatregelen t.a.v.

klimaatadaptatie, energie en biodiversiteit, zoals gevraagd door de raad, worden

ook thema'’s als gezondheid, verduurzaming gebouwen en vervoer meegenomen in het
toekomstplan.

* Deze intentieovereenkomst geeft invulling aan de ambitie uit het

bestuursakkoord 2022 — 2026: “Samen maken we Deventer”. Het proces in Bergweide
IV noord is een modern samenspel, waar de initiatiefnemers aan zet zijn. De

kennis en ervaring van de ondernemers wordt maximaal benut, ook door de bijdrage
van DEP.

Tegen

* Niet alle initiatiefnemers hebben nu al zekerheid kunnen geven over de private
investeringen en kunnen ook niet uitspreken wanneer deze zekerheid er wel is en
wanneer de investering gaat plaatsvinden. Dit is in deze fase begrijpelijk omdat
we met individuele initiatiefnemers te maken hebben met hun eigen
bedrijffsvoering. Streven is in fase 1 en 2 de investeringsplannen zo concreet
mogelijk te maken en inzichtelijk te maken welke investeringen al gedaan zijn,
zodat gemeente ook kan beslissen of en welk deel van de 1 miljoen ze wil
investeren in dit gebied.

Dit wijkt qua procedure af van het raadsbesluit van 16 februari 2022, waarbij de
raad als voorwaarde heeft gesteld dat de inzet van private middelen en publieke
investeringen al concreet moet worden in een intentieovereenkomst op basis van
een herstructureringsplan. Uit het proces van afgelopen jaar blijkt dat dit
onhaalbaar is. Een plan maken en het toekennen van financiéle middelen daarhbij
gaat in stappen. Dit geldt ook voor de bijdrage van de gemeente. Na elke fase
kunnen zowel initiatiefnemers als gemeente besluiten door te gaan of te stoppen.
Het is een traject zonder zekerheid over het eindresultaat. Dit past bij de

nieuwe manier van werken, waar we samen met partijen werken aan de stad en zelf
niet leidend en investerend zijn. Tegelijkertijd hebben we door het inbouwen van

de diverse fases en besluitmomenten voldoende waarborgen ingebouwd om risico’s
te ondervangen.

* De doorlooptijd is afhankelijk van het tempo van de initiatiefnemers. Het DEP
vervult hier de rol als aanjager en initiatiefnemer en de gemeente zit hier

vanuit haar publieke rol op de achterhand. We hebben gezien dat bijvoorbeeld het
tekenen van de overeenkomst bijna een half jaar heeft geduurd, deels veroorzaakt
door persoonlijke omstandigheden en prioriteiten van de initiatiefnemers en DEP.
Deels was deze tijd ook nodig om kennis te maken en elkaar te begrijpen.

* |nitiatief voor ontwikkeling en te ontwikkelen producten, zoals nota van
uitgangspunten en toekomstbeeld ligt bij de initiatiefnemers in het gebied.
Initiatiefnemers moeten daarbij de juiste route bewandelen om te komen tot
planologische besluiten. Gemeente faciliteert hierin, maar neemt niet de rol van
ontwikkelende partij over. Het DEP helpt initiatiefnemers hierbij. Omdat het om
individuele bedrijven, gronden en wensen gaat vraagt dit veel afstemming en
gesprek. Het risico bestaat dat ondernemers hun eigen weg gaan en niet samen
optrekken met de andere initiatiefnemers als de inhoud of duur van het traject
hen niet bevalt.
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Financiéle consequenties en dekking

Voor de herstructurering van Bergweide IV Noord is in 2021 €270.000,- geraamd
voor het plan van aanpak en het toekomstplan. De middelen voor het plan van
aanpak zijn besteed. Het restant budget is voldoende om de volgende fasen binnen
de herstructurering uit te voeren. Daarnaast dragen de initiatiefnemers met een
daartoe opgericht ondernemersfonds financieel bij aan de uitvoering van de
verschillende fasen uit de intentieovereenkomst. Vanuit de Regiodeal is een
bedrag van €60.000,- voor proces- en projectmanagement opgenomen voor het
opstellen van een gebiedsprogramma en het aanjagen van herontwikkeling privaat
vastgoed. De provincie Overijssel bekijkt ook hoe zij financieel kan bijdragen

aan de uitvoering van deze intentieovereenkomst.

Derhalve zijn er geen aanvullende middelen benodigd op dit moment.

Openbaarmaking en communicatie
De communicatie over herstructurering Bergweide 1V noord verloopt via de
netwerken van het DEP en de ondernemersverenigingen.

Aanpak en uitvoering

Na het tekenen van de intentieovereenkomst wordt er direct gestart met de
uitvoering van fase 1 "Plannen private en publieke ontwikkelingen". Deze fase
bestaat uit:

1. Het oprichten van een ondernemersvereniging en een ondernemersfonds door de
initiatiefnemers

2. Opstellen van het Investeringsvoorstel, waarin de initiatiefnemers

inzichtelijk maken wat zij gaan investeren

3. Opstellen van de Uitgangspunten voor het Toekomst Plan, waarin de
programmatische en ruimtelijke randvoorwaarden worden vastgelegd

Deze fase wordt afgesloten met een Go/No Go besluit van de initiatiefnemers en
college. Bij een go na fase 1 gaan partijen samen het Toekomst Beeld opstellen
(fase 2). In fase 3 volgt het uitvoeringsplan.
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RAADSMEDEDELING

Onderwerp Ondertekenen intentieovereenkomst Bergweide 1V Noord

Nummer 2022-725 Portefeuillehouder Wethouder Walder,
Team DEV-BLD Datum 14-02-2023
Inleiding

In het voorjaar van 2021 heeft uw raad de uitvoeringsagenda Toekomstbestendige
Bedrijventerreinen (TBBT) vastgesteld en de eerste tranche van 1 miljoen euro
beschikbaar gesteld. Uw raad heeft in februari 2022 de tweede tranche van 1
miljoen beschikbaar gesteld voor de herstructurering (project uitvoeringsagenda
thema: Ruimte voor ondernemen) van de Deventer bedrijventerreinen. Hierbij is
als voorwaarde opgenomen dat de inzet van private middelen en publieke
investeringen concreet moet worden in een intentieovereenkomst. De
uitvoeringsagenda Toekomstbestendige Bedrijventerreinen kent 18 projecten,
verdeeld over 4 verschillende thema's (Ruimte voor ondernemen, Mobiliteit,
Leefbaarheid en Klimaat). Onder de 18 projecten van de uitvoeringsagenda liggen
projectplannen die smart geformuleerd zijn en door DEP en de gemeente worden
gemonitord. Dit gebeurt middels een digitale monitoringstool en projectleider
overleggen. Het college heeft uw raad toegezegd de raad op de hoogte te stellen
van de voortgang van de 18 projecten uit de Uitvoeringsagenda TBBT. Met deze
raadsmededeling informeert het college u over de stand van zaken.

Kader

* Bestuursakkoord 2018-2022

* Raadsbesluit uitvoeringsagenda TBBT en beschikbaar stellen 1e tranche.
Besluit 2020-1934

* Raadsbesluit stand van zaken uitvoeringsagenda en beschikbaar stellen 2e
tranche. Besluit 2021-310

* Visie Toekomstbestendige Bedrijventerreinen Deventer 2030 (maart 2021)
* Plan van aanpak Herstructurering (juni 2021)

* Motie: Zon op daken bedrijventerreinen (april 2021)

* Motie: Aandachtspunten intentieovereenkomst TBBT (februari 2022)

* Motie: Bevorderen biodiversiteit op bedrijventerreinen (februari 2022)

* Toezegging: TBBT Smart formuleren doelstellingen projectplannen Gemeente
Deventer (april 2021)

* Toezegging: Intentieverklaring met bedrijven (januari 2022)

Kern van de boodschap

De uitvoeringsagenda TBBT is een meerjarig programma, de projecten bevinden zich
in verschillende fases: Van nog op te starten projecten tot verkenning,

uitvoering of reeds afgerond. De projecten die in uitvoering zijn kennen
vastgestelde projectplannen waarin de doelstellingen smart zijn geformuleerd,
deze zijn als bijlage bijgevoegd. Dit sluit aan bij de toezegging die is gedaan

in april 2021, 'TBBT Smart formuleren doelstellingen projectplannen Gemeente
Deventer'. Afhankelijk van uitvoeringscapaciteit van het Deventer Economisch
Perfectief (DEP), de gemeente Deventer en ondernemers worden projecten
opgestart. Het college geeft uw raad een overzicht van de 18 projecten uit de
uitvoeringsagenda TBBT. Het college heeft ook besloten de intentieovereenkomst
voor de herstructurering van Bergweide IV Noord te ondertekenen, waardoor
ondernemers in het gebied, het DEP en de gemeente aan de slag gaan met een
integraal uitvoeringsplan. Het initiatief hiervoor ligt bij de ondernemers.
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Nadere toelichting
Thema Leefbaarheid

1. Trace Hanzepark - Bergweide, bijdrage project fietspad Schipbeek

In juni 2022 heeft het college ingestemd met de voorbereiding van de te
realiseren maatregelen. Bestek wordt uitgewerkt en de Aeriusberekening kan
worden uitgevoerd. Dit project wordt apart gemonitord en via de VGR-gemeente
Deventer gerapporteerd. Risico in planning is de stikstofdiscussie.

2.Verbeteren bewegwijzering en communicatie fietsers Solingerstraat
Dit project moet nog worden opgestart.

3. Verbeteren looproutes Schipbeek
Dit project moet nog worden opgestart.

4. Fysieke aanleg 3 beweegroutes Schipbeekgebied

Project is afgerond en opgeleverd. De opening was een groot succes, veel
werknemers en werkgevers waren aanwezig. Ook zien we dat de beweegroutes veel
worden gebruikt door werknemers in het gebied. Kosten in overeenstemming met
begroting, projectvoorstel in de bijlage.

5. Realisatie beleefbare haven

In mei '22 heeft de gedeputeerde van de provincie Overijssel, Eddy van Hijum, de
eerste betonplaat verwijderd. Dit was het startschot om van een rommelige stoep
een beleefbare haven te realiseren. Project is afgerond en er is een prachtig
parkje opgeleverd met bankjes. De provincie heeft ook bijgedragen aan deze
realisatie. Kosten in overeenstemming met begroting. Plan van aanpak in de
bijlage.

6. Rangeerplek vrachtwagens Zweedsestraat
Dit project moet nog worden opgestart.

7. Cameratoezicht Kluwerlocatie
Dit project is afgerond en opgeleverd. Kosten in overeenstemming met begroting.

8 Ontwikkelen digitaal platform ondernemers
Dit project bevindt zich in de afrondende fase. Plan van aanpak is terug te
vinden in de bijlage.

Thema Ruimte voor Ondernemen

9. Faciliteren herontwikkeling
Dit project moet nog worden opgestart.

10. Herstructureringsplan Bergweide 3, 4 en Kloosterlanden Oost

De raad heeft in februari 2022 de tweede tranche van 1 miljoen beschikbaar

gesteld voor herstructurering van de Deventer bedrijventerreinen. Hierbij is als
voorwaarde opgenomen dat de inzet van private middelen en publieke investeringen
concreet moeten worden in een intentieovereenkomst. Deze intentieovereenkomst is
verbonden aan een onderbouwd investeringsvoorstel en onderliggend
herstructureringsplan voor private en publieke ontwikkeling. Vijf

initiatiefnemers, in de kansenzone Bergweide IV Noord, waaronder ondernemers en
investeerders, en het Deventer Economisch Perspectief (DEP) hebben de
intentieovereenkomst ondertekend. Ook het college heeft besloten te

ondertekenen. De betrokken partijen spreken met deze verklaring de intentie uit

om vanuit een eigen verantwoordelijkheid, maar vooral gezamenlijk, tot een
samenhangend en integraal uitvoeringsplan te komen voor herontwikkeling in
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Bergweide IV Noord. In het projectgebied werken we aan resultaten zoals, betere
uitstraling, veiligheid, vergroening en daardoor een betere en

toekomstbestendige (werk)plek voor ondernemers, werkgevers en werknemers. Het
project herstructurering heeft in het projectgebied al voor het tekenen van de
intentieovereenkomst gezorgd voor dynamiek. Initiatiefnemers en andere
ondernemers zijn in gesprek met elkaar over investeringen en overnames. De
eerste overname heeft inmiddels reeds plaatsgevonden. De aandachtspunten uit de
motie: '‘Aandachtspunten intentieovereenkomst TBBT (februari 2022)' zijn
meegenomen in de intentieovereenkomst herstructurering Bergweide IV Noord. Dit
geldt ook voor de motie: 'Bevorderen biodiversiteit op bedrijventerreinen

(februari 2022)'. Het college beschouwt de motie hiermee als afgedaan. Het plan
van aanpak herstructurering toegevoegd aan de bijlage. Dit wijkt qua procedure

af van het raadsbesluit van 16 februari 2022, waarbij de raad als voorwaarde

heeft gesteld dat de inzet van private middelen en publieke investeringen al
concreet moet worden in een intentieovereenkomst op basis van een
herstructureringsplan. We hebben in de aanloop naar deze intentieovereenkomst
geconcludeerd dat het niet haalbaar is om al in deze fase de inzet van private

en publieke middelen concreet op papier te hebben, zoals de raad als voorwaarde
had gesteld. Een plan maken en het toekennen van financiéle middelen daarbij
gaat in stappen. Dit geldt ook voor de bijdrage van de gemeente. Na elke fase
kunnen zowel initiatiefnemers als gemeente besluiten door te gaan of te stoppen.
Het is een traject zonder zekerheid over het eindresultaat. Dit past bij de

nieuwe manier van werken, waar we samen met partijen werken aan de stad en zelf
niet leidend en investerend zijn. Tegelijkertijd hebben we door het inbouwen van

de diverse fases en besluitmomenten voldoende waarborgen ingebouwd om risico’s
te ondervangen.

11. Marketingplan bedrijventerreinen
Dit project bevindt zich in de verkenningsfase.

Thema Duurzame mobiliteit

12. Congestie Bergweidedijk — Visbystraat
Kwartaal 1 - 2023 vaststellen plan van aanpak mobiliteit.

13. Pva robuuste parkeeroplossingen
Kwartaal 1 - 2023 vaststellen plan van aanpak mobiliteit.

14. Programma stimuleren slimme en schone mobiliteit
Kwartaal 1 - 2023 vaststellen plan van aanpak mobiliteit.

15. Regionaal logistiek netwerk
Eerste fase wordt opgepakt vanuit de CTR en provincie, met betrokkenheid vanuit
het kernteam TBBT.

Thema Energie & Klimaat

16. Zon op dak bedrijventerreinen

Dit project loopt een jaar, er zijn veel geinteresseerde bedrijven en dit heeft
geresulteerd in 68 trajecten die inmiddels zijn opgestart. Dit project kent een

langere doorlooptijd, voornamelijk door technische aspecten en langere levertijd

op warmtepompen en zonnepanelen. Middels deze raadmededeling informeren wij uw
raad zoals vastgesteld in de motie: 'Zon op daken bedrijventerreinen (april

2021)". Het college vindt de motie hiermee afgedaan. Plan van aanpak is

toegevoegd aan de bijlage.

17. Routekaart klimaat adaptatie

Afgelopen tijd is er in samenwerking met TAUW gewerkt aan de routekaart voor de
bedrijventerreinen om kansen in beeld te brengen voor maatregelen op het gebied
van klimaatadaptatie. Inmiddels ligt de inhoud voor deze routekaart bij een
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grafisch ontwerper die de opmaakt in maart 2023 afrondt. Kosten in
overeenstemming met begroting, plan van aanpak is toegevoegd aan de bijlage.

18. Voucherregeling klimaat adaptatie Bergweide

In december 2022 heeft uw raad de subsidieverordening goedgekeurd en inmiddels
is deze van kracht. Hiermee is een budget van 30 duizend euro beschikbaar om
minimaal 5 ondernemers te ondersteunen bij de realisatie van klimaatadaptieve
maatregelen. Plan van aanpak is toegevoegd aan de bijlage.
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