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Besluit

1. Het uitvoeringsplan sport 2023 vast te stellen
2. De raadsmededeling vast te stellen

3. De stukken aan te bieden aan de raad

De nota en het besluit openbaar te maken.

Inleiding

In februari 2022 is het beleidskader 'Samen sporten maakt sterk 2021-2030'
vastgesteld door de raad. Onderdeel van het beleidskader is het opstellen van
een jaarlijks uitvoeringsplan in het begin van het jaar. Voor 2023 is het
uitvoeringsplan uitgewerkt, waarbij activiteiten uit het uitvoeringsplan 2022

kort zijn geévalueerd. Het uitvoeringsplan is opgesteld op basis van de drie
pijlers in het beleidskader. De sportvereniging professionaliseert, (hoofdstuk

1), de sportvereniging verbindt (hoofdstuk 2), beter benutten van
sportinfrastructuur (hoofdstuk 3), verbindingen andere beleidsvelden (hoofdstuk
4) en Monitoring en evaluatie (hoofdstuk 5). In het uitvoeringsplan geven we per
pijler de speerpunten aan. Door in te zetten op de speerpunten wordt naar
verwachting bijgedragen aan het realiseren van een toename van de
sportparticipatie, een stabilisatie van het aantal lidmaatschappen bij een
sportvereniging en het verbeteren van de vitaliteit van sportverengingen. We
focussen ons in het uitvoeringsplan op projecten en activiteiten die we willen
opzetten, verbeteren of wijzigen in 2023. Deze projecten en activiteiten sluiten
aan op de genoemde acties uit het beleidskader. In dit uitvoeringsplan
beschrijven we dus niet bestaande projecten die ongewijzigd blijven. leder jaar
wordt dit uitvoeringsplan geactualiseerd op basis van ervaringen, evaluaties en
veranderende situaties die op dat moment spelen.



Den
,6 - gemeente

Deventer
Acties uit de ingediende moties Aangepast sporten (2022-02-16) en Sporten in de
directe leefomgeving (2022-02-16) zijn opgenomen in het uitvoeringsplan sport en
uitgevoerd waarmee tegemoet is gekomen aan deze moties.
Wat betreft de motie Aangepast sporten van Groen Links heeft in 2022 de Deventer
Sportploeg samen met de regiocoach aangepast sporten de ondersteuningsbehoefte
in kaart gebracht en een plan gemaakt om verenigingen te ondersteunen en
kennisuitwisseling onderling over aangepast sporten te verbeteren. Ditis in
2022 opgestart en loopt in 2023 verder waarna het wordt opgenomen in het
reguliere uitvoeringsprogramma van aangepast sporten.
Wat betreft de motie Sporten in de directe leefomgeving is in 2022 gesproken met
team Inrichting Beheer Leefomgeving (IBL) over de uitkomsten uit de enquéte over
Spelen, zoals in de Motie van CU Sporten in de directe leefomgeving (2022-02-16)
is opgedragen. Samen met team IBL is afgesproken om gezamenlijk op te trekken in
het beleidskader Spelen. Hierbij wordt spelen, bewegen en sporten in de openbare
ruimte in samenhang bekeken in dit beleidskader.

Met een raadsmededeling wordt de raad geinformeerd over het uitvoeringsplan 2023
en de uitgevoerde activiteiten in 2022.

Beoogd maatschappelijk resultaat

De kaders en doelstellingen zoals genoemd in het beleidskader zijn uitgewerkt in
een concreet uitvoeringsplan voor het jaar 2023. Door in te zetten op de
genoemde actiepunten wordt naar verwachting bijgedragen aan het realiseren van
een toename van de sportparticipatie, een stabilisatie van het aantal
lidmaatschappen bij een sportvereniging en het verbeteren van de vitaliteit van
sportverengingen.

Kader

* Beleidskader 'Samen sporten maakt sterk 2021-2030".
* Motie Aangepast sporten (2022-02-16)

* Motie Sporten in de directe leefomgeving (2022-02-16)
* Motie Meer combinatiefunctionarissen sport

Betrokken partijen en participatie

Op basis van de uitgevoerde activiteiten in 2022, gesprekken en samenwerking met
collega's IBL, jeugd en onderwijs, meedoen, financién en extern met Sportbedrijf
Deventer en sportverenigingen, is het concept uitvoeringsplan 2023 opgesteld en
zZijn activiteiten uit 2022 geévalueerd. Het concept uitvoeringsplan is daarna
voorgelegd aan direct betrokken collega's van het programmateam meedoen en
besproken met Sportbedrijf Deventer als belangrijkste uitvoeringsorganisatie.

Aan de hand van de input is het concept uitvoeringsprogramma aangepast in de
voorliggende definitieve versie.

Argumenten voor en tegen

Voor: Het uitvoeringsplan beschrijft hoe aan de doelstellingen, zoals genoemd in
de het beleidskader 'Samen sporten maakt sterk 2021-2030', uitvoering wordt
gegeven in 2023.

Financiéle consequenties en dekking
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Openbaarmaking en communicatie
Na collegebesluit worden de stukken openbaar gemaakt.

Aanpak en uitvoering
De genoemde projecten en actiepunten worden verder ontwikkeld en uitgevoerd in
samenwerking met het werkveld en collega’s.
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Onderwerp Uitvoeringsplan sport 2023

Nummer 2023-126 Portefeuillehouder Wethouder De Geest,
Team DEV-BLD Datum 21-02-2023

Inleiding

In het beleidskader 'Samen sporten maakt sterk 2021-2030', die eind februari
2022 is vastgesteld door de gemeenteraad, is opgenomen dat er jaarlijks een
uitvoeringsplan wordt

opgesteld. Hierbij ontvangt u het tweede uitvoeringsplan sport voor het jaar
2023. In dit uitvoeringsplan zijn de activiteiten in 2022 geévalueerd.

Kader
* Beleidskader ‘Samen sporten maakt sterk 2021-2030".

* Motie Aangepast sporten (2022-02-16)
* Motie Sporten in de directe leefomgeving (2022-02-16)
* Motie Meer combinatiefunctionarissen sport

Kern van de boodschap

In het uitvoeringsplan sport 2023 beschrijven we wat we gaan doen (speerpunten)
en welk resultaat we daarmee willen behalen. Door in te zetten op de
speerpunten wordt naar verwachting bijgedragen aan het realiseren van een
toename van de sportparticipatie, een stabilisatie van het aantal
lidmaatschappen bij een sportvereniging en het verbeteren van de vitaliteit van
sportverengingen. We focussen ons in het uitvoeringsplan op projecten en
activiteiten die we willen opzetten, verbeteren of wijzigen in 2023. Deze
projecten en activiteiten sluiten aan op de genoemde acties uit het
beleidskader. In dit uitvoeringsplan beschrijven we dus niet

bestaande projecten die ongewijzigd blijven. leder jaar wordt dit
uitvoeringsplan geactualiseerd op basis van ervaringen, evaluaties en
veranderende situaties die op dat moment spelen.

Nadere toelichting

Bij vaststelling van het beleidskader 'Samen sporten maakt sterk 2021-20230'
eind februari 2022 is toegezegd dat het jaarlijkse uitvoeringsplan aan de raad
wordt toegezonden begin van elk jaar. Input van collega's en het werkveld zijn
meegenomen in de definitieve voorliggende versie.

Aan de hand van de evaluatie van projecten en activiteiten uit 2022 en landelijk
en lokale ontwikkelingen is het uitvoeringsplan voor 2023 opgesteld. Hierin zijn
de activiteiten uit 2022 kort geévalueerd. In het uitvoeringsplan worden de
volgende thema's besproken op basis van de drie pijlers uit het beleidskader: De
sportvereniging professionaliseert, (hoofdstuk 1), de sportvereniging verbindt
(hoofdstuk 2), beter benutten van sportinfrastructuur (hoofdstuk 3),

verbindingen andere beleidsvelden (hoofdstuk 4) en Monitoring en evaluatie
(hoofdstuk 5).

De projecten en activiteiten in 2023 worden gefinancierd binnen de huidige
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begroting.

Acties uit de ingediende moties Aangepast sporten (2022-02-16) en Sporten in de
directe leefomgeving (2022-02-16) zijn opgenomen in het uitvoeringsplan sport en
uitgevoerd waarmee tegemoet is gekomen aan deze moties.

Wat betreft de motie Aangepast sporten van Groen Links heeft in 2022 de Deventer
Sportploeg samen met de regiocoach aangepast sporten de ondersteuningsbehoefte
in kaart gebracht en een plan gemaakt om verenigingen te ondersteunen en
kennisuitwisseling onderling over aangepast sporten te verbeteren. Dit is in

2022 opgestart en loopt in 2023 verder waarna het wordt opgenomen in het
reguliere uitvoeringsprogramma van aangepast sporten.

Wat betreft de motie Sporten in de directe leefomgeving is in 2022 gesproken met
team Inrichting Beheer Leefomgeving (IBL) over de uitkomsten uit de enquéte over
Spelen, zoals in de Motie van CU Sporten in de directe leefomgeving (2022-02-16)
is opgedragen. Samen met team IBL is afgesproken om gezamenlijk op te trekken in
het beleidskader Spelen. Hierbij wordt spelen, bewegen en sporten in de openbare
ruimte in samenhang bekeken in dit beleidskader.
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Inleiding

Met de vaststelling van het beleidskader ‘Samen sporten maakt sterk 2021-2030’ in februari 2022 zijn de kaders vastgesteld voor de richting die wij de
komende jaren voor de sport in Deventer willen inslaan. Op basis van deze kaders en de gewenste ontwikkelingen worden jaarlijks uitvoeringsplannen
opgesteld, waarin de ‘hoe’-vraag wordt beantwoord.

In het beleidskader zijn drie pijlers benoemd:
1. De sportvereniging professionaliseert;
2. De sportvereniging verbindt;
3. Beter benutten van sportinfrastructuur.

In het uitvoeringsplan geven we per pijler de speerpunten aan. We focussen ons in het uitvoeringsplan op projecten en activiteiten die we willen opzetten,
verbeteren of wijzigen. Bestaande projecten en programma’s waarin we geen wijzigingen aanbrengen worden niet in het uitvoeringsplan opgenomen.

Het uitvoeringsplan sport wordt elk jaar opgesteld en projecten en acties uit eerdere jaren worden geévalueerd bij het opstellen van het nieuwe plan voor
het nieuwe jaar. In dit voorliggende uitvoeringsplan 2023 zijn activiteiten opgenomen die gepland zijn om uit te voeren in 2023. Per pijler is eerst
teruggeblikt op de geplande activiteiten in 2022 met een korte toelichting wat in 2022 is uitgevoerd. Vervolgens is aangegeven waar de nadruk op ligt in
2023.

Participatie

De plannen voor 2023 zijn met de belangrijkste externe stakeholders, Sportbedrijf Deventer en sportverenigingen, doorgenomen. Voor de input van
sportverenigingen op activiteiten en projecten wordt aangesloten bij de bestaande netwerkbijeenkomsten voor sportverenigingen. Deze bijeenkomsten
worden elk kwartaal georganiseerd door Sportbedrijf Deventer. Ook wordt het sportloket gebruikt om alle sportverenigingen te informeren en input op te
halen voor de uitwerking van het beleidskader.

Financién

Vanaf 2023 is voor vier jaar €100.000,- per jaar extra beschikbaar gesteld voor het versterken en professionaliseren van sportverenigingen. Voor andere
activiteiten en projecten is het bestaande financieel kader het uitgangspunt. Wanneer deze niet binnen de bestaande begroting kunnen worden
opgevangen worden voorstellen gemaakt en aan het college en de raad voorgelegd.



Pijler 1. De sportvereniging professionaliseert

De gemeente Deventer vindt het belangrijk om sportverenigingen te behouden vanwege hun maatschappelijke meerwaarde. Dit betekent dat de gemeente
de vitaliteit van sportverenigingen wil helpen vergroten. Dit doen we door de inzet van betaalde professionals in de sport en het bieden van het sportloket
(digitale kennisbank). Ook vinden we het belangrijk dat iedereen mee kan doen bij een sportvereniging en de sportvereniging dit kan faciliteren.

Evaluatie 2022

Speerpunten Evaluatie 2022
Betaalde Op het netwerkoverleg in september zijn de criteria voor een vitale sportverenigingen gedeeld met de sportverenigingen. Hierop hebben
professionals sportverenigingen input gegeven. Deze input is verwerkt in een concept definitie welke is gedeeld met alle sportverenigingen via het

sportloket en op het netwerkoverleg in november 2022. Sportverenigingen konden tot 1 januari hierop reageren, zodat de definitie in
2023 kan worden geoperationaliseerd in een vragenlijst en een 0-meting kan worden afgenomen bij sportverenigingen. In de bijlage is de
definitieve definitie opgenomen.

De verenigingsadviseurs van Sportbedrijf Deventer zijn constant in gesprek met sportverenigingen om de behoefte aan ondersteuning te
vragen. Hieruit is 0.a. gekomen dat naast de netwerkoverleggen ook thema bijeenkomsten worden georganiseerd in 2023 op het gebied
van vrijwilligers, financién, communicatie en social media, en verbinding met de omgeving. Een thema waarover sportverenigingen veel
vragen hebben is het werven- en behouden van nieuwe leden. Steeds meer verenigingen gaan hierover nadenken en steeds vaker staan
ze open om ook flexibel sportaanbod aan te bieden. Ook is er vraag naar deskundigheidsbevordering van het kader i.s.m. sportbonden en
lokale organisaties.

Daarnaast is vanuit het lokaal sportakkoord uitvoeringsbudget beschikbaar gesteld aan sportverenigingen. Verenigingen konden budget
aanvragen voor pilots voor o.a. professionalisering van de sportvereniging en het in beweging krijgen van kwetsbare doelgroepen. (zie
lokaal sportakkoord p.8).

Sportloket Voor de binnensportaccommodaties ligt een plan voor het werken met een reserveringssysteem en de mogelijkheid om online
accommodaties te boeken en betalen. Dit systeem wordt in 2023 uitgerold voor de accommodaties in eigendom van gemeente en
Sportbedrijf Deventer. Ook wordt bekeken of en hoe extern beheerde sportaccommodaties op dit systeem kunnen aansluiten.

Het sportloket heeft een aantal nieuwe functionaliteiten gekregen, zoals het aanbieden van betaald sportaanbod (waardoor er
bijvoorbeeld geen strippenkaarten meer nodig zijn). Onderwerpen waar sportverenigingen mee zijn gekomen voor doorontwikkeling van
het sportloket: sportspullenbank, systeem om een sportmaatje te vinden, inschrijfmodule voor vrijwilligerswerk.

ledereen kan De Deventer Sportploeg (inclusief de regiocoach aangepast sporten) heeft met een deel van de gespecialiseerde vrijwilligers en betrokken
meedoen partners een bijeenkomst georganiseerd om te zien waar de behoeften liggen bij verenigingen, na onderzoek bij aangepast
sportaanbieders, en op welke manier zij zelf kunnen bijdragen. Belangrijkste aandachtspunten die hieruit kwamen, zijn het werven en
behoud van leden en vrijwilligers, wat is inclusie binnen de sport en een efficiénte werkvorm om expertise te delen.




Via het lokaal sportakkoord heeft de Deventer Sportploeg extra gelden aangevraagd en ontvangen om een ondersteuningsaanbod voor
sportverenigingen op te zetten. Er zijn trainingen en workshops ingepland op de thema’s omgaan met moeilijk verstaanbaar gedrag, breed
motorisch bewegen, factoren sportplezier, communicatie en marketing.

Met deze workshops vanuit het lokaal sportakkoord wordt een beleidsplan geschreven waarmee de Deventer Sportploeg borgt dat
aangepast sporten een goede plek behoudt bij de verenigingen en de nieuwe vrijwilligers en coaches makkelijk(er) kunnen worden
ingezet. Daarnaast test de Deventer Sportploeg de app ‘Taakie’ uit welke interessant is om nieuwe vrijwilligers te werven onder leden van
je sportvereniging. Dit wordt samen met team verenigingsondersteuning gedaan. De activiteiten lopen nog door in 2023.

Toegankelijkheidsambassadeurs hebben vijftien locaties, waarvan zeven sportaccommodaties, bezocht en de toegankelijkheid gemeten.
Per locatie is een rapport opgemaakt en de resultaten zijn besproken met de beheerders. Verbeteringen worden waar mogelijk direct
uitgevoerd o.a. met behulp van werkplaats31@. Bezochte sportaccommodaties zijn de locaties van tafeltennisvereniging Swift,
voetbalvereniging Davo, jeu de boulesvereniging Karro Deux, Go Ahead Eagles, Keil3, De Kuip Colmschate, De Scheg. Het meten van de
toegankelijkheid is onderdeel van de Inclusie agenda van de gemeente en het streven naar Deventer zonder drempels.

Met de werkgroep toegankelijkheid is in 2022 gesproken over de geplande nieuwbouw voor de sporthal Marke Zuid en Bathmen. De
werkgroep heeft input gegeven en dat is als bijlage opgenomen in het Programma van Eisen van beide sporthallen (Bouw Advies
Toegankelijkheid). Afgesproken is om bij de ontwerpfase (in 2023) de schetsontwerpen te delen met de werkgroep en gezamenlijk te
kijken of deze voldoen aan de voorwaarden van een toegankelijke sporthal.

Plannen 2023

De gemeente Deventer heeft vanaf 2023 voor vier jaar extra budget beschikbaar gesteld voor het versterken en professionaliseren van sportverenigingen.
Dit om de vitaliteit van sportverenigingen te helpen vergroten. Naast deze inzet wordt ook het sportloket (digitale kennisbank) doorontwikkeld op basis van
wensen van de gebruikers.

Speerpunt 1: Betaalde professionals in de sport

Vanaf 2023 is voor vier jaar een extra budget beschikbaar van €100.000,- per jaar voor het versterken en professionaliseren van verenigingen. We willen als
gemeente extra ondersteuning bieden aan vitale sportverenigingen en verenigingen die vitaal willen worden. Er kan extra ondersteuning worden geboden
op het gebied van de organisatie in de vorm van een sportpark- of accommodatie manager. Ook kan worden ondersteund op het gebied van deskundigheid
van het technisch kader in de vorm van een clubkadercoach of trainersbegeleiding. Uitgangspunten bij de ondersteuning is dat het vraaggericht is en de
professional geen taken van een vrijwilliger overneemt maar ondersteuning biedt aan vrijwilligers bij het uitvoeren van de taken. Bij sportverenigingen
wordt bij de start van de ondersteuning een nulmeting uitgevoerd om de vitaliteit van de verenging te meten. De extra ondersteuning wordt gecombineerd
met de inzet van buurtsportcoaches uit de combinatiefunctie regeling en de uitvoering van het lokaal sportakkoord.



Speerpunt 2: Sportloket

De website www.sportindeventer.nl en daaraan gekoppeld Clubbase is de kennisbank voor sportverenigingen waarop zij alle relevante landelijke, regionale

en lokale ontwikkelingen en regelingen kunnen vinden. In 2023 breiden we het sportloket uit met een reserveringssysteem waar gebruikers online een
sportaccommodatie (sporthallen, sportzalen en gymzalen) kunnen huren. De accommodaties van de gemeente en Sportbedrijf zullen als eerst in het
systeem worden gezet en getest. Met andere beheerstichtingen wordt gesproken om hun accommodaties ook op te nemen in het reserveringssysteem.
Voor de accommodaties van gemeente en Sportbedrijf Deventer wordt in 2023 ook een toegangssysteem aangeschaft i.c.m. het reserveringssysteem. Zo
kunnen sporters online een accommodatie reserveren en met code op telefoon of tag gebruik maken van de locatie (ook buiten kantooruren). De
investering en licentiekosten worden binnen de huidige begroting van gemeente en Sportbedrijf opgevangen. Daarnaast wordt Clubbase doorontwikkeld en
wordt op basis van wensen van gebruikers gekeken om de functionaliteiten van het sportloket aan te passen c.g. uit te breiden.

Speerpunt 3: ledereen kan meedoen
We willen dat iedereen kan meedoen aan activiteiten, waaronder sport, in de gemeente. We merken dat er nog drempels zijn voor inwoners om deel te

nemen aan sporten en bewegen. In 2023 wordt vervolg gegeven aan de ondersteuning aan sportverenigingen en hebben we aandacht voor de

toegankelijkheid van sportaccommodaties.

Speerpunten Hoe Regie Met wie Resultaat Periode/
deadline
Betaalde De extra inzet van Gemeente Sportbedrijf Deventer | Vraaggericht inzet van professionals in de September
professional professionals en sportverenigingen sport bij sportverenigingen 2023
(sportparkmanager en/of
clubkadercoach) uitwerken en
uitzetten bij
sportverenigingen, zodat zij
zich kunnen aanmelden
Opstellen van meting voor het | Gemeente Sportbedrijf Deventer | Meetinstrument voor vitaliteit September
meten van vitaliteit van en sportverenigingen 2023
sportverenigingen
Afnemen van nulmeting bij Sportbedrijff | Gemeente en Nulmeting September
sportverenigingen voor het Deventer sportverenigingen 2023
meten van vitaliteit
Sportloket Online zetten van Sportbedrijf | Sportbedrijf Deventer, | Online 24/7 boeken van sportaccommodaties | Maart 2023
reserveringssysteem Deventer andere



http://www.sportindeventer.nl/

beheerstichtingen
sportaccommodaties
en sportverenigingen

Overleggen met andere Sportbedrijff | Gemeente, andere Wel of geen deelname overige Juli 2023
beheerstichtingen voor Deventer beheerstichtingen beheerstichtingen
deelname aan sportaccommodaties
reserveringssysteem en sportverenigingen
Toegangssysteem aanschaffen | Sportbedrijf | Gemeente Sportaccommodaties in eigendom van Juli 2023
Deventer gemeente en Sportbedrijf Deventer zijn online
te boeken en zijn toegankelijk met tag of code
op telefoon
ledereen kan Aanbieden van ondersteuning | Sportbedrijf | Sportverenigingen Sportverenigingen krijgen ondersteuning om Dec 2023
meedoen en het stimuleren van Deventer iedereen mee te kunnen laten doen

kennisuitwisseling tussen
verschillende
sportverenigingen over
aangepast sporten




Pijler 2 De sportvereniging verbindt

De sportvereniging als verbindende schakel heeft een belangrijke rol in buurten en wijken. Deze functie is de afgelopen jaren aan belang toegenomen in de
vorm van een Open Club of Sportplus vereniging. Een Open Club of Sportplus vereniging is een vereniging die zich openstelt voor niet-leden door
bijvoorbeeld het aanbieden van korte cursussen en BSO-activiteiten. Maar ook dat de vereniging de verbinding zoekt met het onderwijs, de wijk, de zorg
en/of welzijn. Zo vervullen zij binnen het sociaal domein een belangrijke functie als vrij toegankelijke voorziening in de buurt of wijk. Binnen het lokaal
sportakkoord en de regeling combinatiefunctionarissen wordt de verbinding met andere beleidsterreinen gelegd.

Evaluatie 2022

Speerpunten Evaluatie 2022
Lokaal Vanuit het lokaal sportakkoord zijn de volgende projecten uitgevoerd: thema sport en zorg: inzet wijkmakelaar, thema sport en onderwijs;
sportakkoord clinics sportverenigingen op basisscholen. Bij het thema open sportverenigingen konden sportverenigingen samen met partners zelf een

aanvraag indienen voor het duurzaam versterken van de vereniging(en). In februari en juni 2022 konden sportverenigingen hiervoor
budget aanvragen. Activiteiten die hieruit zijn georganiseerd zijn: sportparkmanagement sportpark De Vijfhoek, sportpark Borgele,
Colmschate Zuid, professionalisering van het technisch kader en sportaanbod SV Schalkhaar, outdoor sportpark Deventer Kano vereniging,
professionaliseren jeugdopleiding voetbalverenigingen, maatschappelijke activiteiten en vrijwilliger management Pickwick Players en AV
Daventria. Veel van deze activiteiten lopen nog door in de eerste helft van 2023.

Studenten van de Saxion Hogeschool hebben een evaluatie gemaakt van alle projecten en activiteiten die uit het lokaal sportakkoord zijn
opgestart. Dit hebben ze verwerkt in een kort filmpje. Meer informatie over de projecten en activiteiten en het evaluatiefilmpje zijn te
vinden op Deventer Sport- & Beweegakkoord.

De landelijke regeling voor het sportakkoord is eind december 2022 op hoofdlijnen vastgesteld door het ministerie van VWS. De
uitwerking voor lokale akkoorden en bijbehorende financién worden in februari 2023 gepubliceerd in het Gezond en Actief Leven Akkoord
(GALA). Na publicatie gaat de stuurgroep van het lokaal sportakkoord de projecten uit het sportakkoord verder evalueren en een nieuw
plan maken voor de inzet vanaf 2023.

Regeling CF Veel activiteiten vanuit de combinatiefunctie (CF) regeling vinden op basisscholen plaats en de uitvoeringspartijen maken met scholen
voor de zomervakantie afspraken over de inzet voor het nieuwe schooljaar. Omdat in mei 2022 alleen bekend was dat de regeling zou
doorlopen, maar nog niet onder welke voorwaarden is besloten om de gemeentelijke visie te verlengen tot en met schooljaar 2022/2023.
Na publicatie van de nieuwe CF-regeling in februari 2023 worden de activiteiten en de visie geévalueerd.

Met de stuurgroep en adviesgroep van de CF wordt de bestaande visie en inzet geévalueerd na publicatie van de nieuwe landelijke
regeling binnen het GALA. De evaluatie laten we aansluiten bij het opstellen van de nieuwe visie voor de CF binnen het GALA.



https://clubbase.sport.nl/regio-s/deventer/kennisbank/bestuur-en-organisatie/deventer-sport-beweegakkoord

Plannen 2023

De landelijke regelingen lokaal sportakkoord en de combinatiefunctionarissen worden
in 2023 opgenomen in het Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA) (zie kader).

Speerpunt 1: Sport- en beweegakkoord Deventer

In december 2022 zijn de hoofdlijnen voor het lokaal sportakkoord bekend gemaakt
(zie kader). In februari 2023 wordt het GALA gepubliceerd, waarin de verdere
uitwerking en budgetten voor het lokaal sportakkoord staan. Op basis van deze
voorwaarden zullen de uitgevoerde projecten en activiteiten verder worden
geévalueerd en zal het sport- en beweegakkoord in Deventer worden herijkt voor de

periode 2023-2026. Dit gebeurt in samenhang met de overige regelingen uit het GALA.

Speerpunt 2: Regeling combinatiefunctionarissen

De landelijke regeling combinatiefunctionarissen (CF-regeling) liep tot eind 2022. De
huidige inzet op basis van de gemeentelijke visie loopt tot en met schooljaar
2022/2023. In het GALA worden de uitgangspunten en budgetten voor de inzet van de
CF-regeling bekendgemaakt. Na publicatie van het GALA zal de gemeentelijke
werkgroep preventie een integraal plan van aanpak opstellen waaronder ook de inzet
van buurtsportcoaches uit de CF-regeling. Dit plan van aanpak zal met betrokken
partijen uit de gemeente worden opgesteld en besproken. De werkgroep preventie
bestaat uit collega’s uit de programmateams Jeugd en Onderwijs, Veiligheid, Werk en
Inkomen en Meedoen.

De inzet en gemeentelijke visie op de CF-regeling zal met de stuurgroep en de
adviesgroep worden geévalueerd om input te geven voor de nieuwe inzet vanaf
schooljaar 2023-2024.

Hoofdlijnen lokaal sportakkoord 2023-2026

Een gemeente met een lokaal sportakkoord dient:

- te beschikken over een lokaal kernteam;

- een coordinator sport en preventie in te zetten;

- het lokaal sportakkoord te herijken;

- aan activiteiten rondom monitoring en evaluatie deel te nemen.

Landelijk doel met de lokale akkoorden is om meer sportclubs te betrekken,
om een plan van aanpak te hebben op het gebied van sociale veiligheid en
integriteit, de buurtsportcoaches uit de regeling combinatiefunctionarissen
in te zetten bij het sportakkoord, te streven naar één loket voor
clubondersteuning en het opzetten van een lokaal sportplatform.

Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA)

In het GALA worden afspraken gemaakt om de verdere beweging naar een
integraal lokaal preventiebeleid mogelijk te maken. In GALA worden in
totaal 15 programma’s samengebracht:

- Sport en bewegen: uitvoering van het lokaal Sportakkoord; Brede Regeling
Combinatiefunctionarissen;

- Gezondheid en preventie: Terugdringen gezondheidsachterstanden
(voorheen GIDS — Gezond in de Stad); Kansrijke Start; Mentale Gezondheid;
Aanpak Overgewicht en Obesitas; Valpreventie; Leefomgeving; Opgroeien in
een kansrijke omgeving/ Vroegsignalering Alcoholproblematiek;

- Sociale basis en versterken wijkinfrastructuur: Versterken Sociale Basis;
Mantelzorg; Eén tegen Eenzaamheid; Welzijn op Recept

- Overkoepelende ondersteuning: Versterking kennisfunctie GGD;
Coordinatiekosten regionale aanpak preventie.




Speerpunten Hoe Regie Met wie Resultaat Periode/
deadline
Lokaal Evalueren (pilot)projecten Stuurgroep Alle betrokken partijen | Evaluatie inzet lokaal sportakkoord 2020- Juni 2023
sportakkoord lokaal in sport, zorg en 2022
sportakkoord | onderwijs
Herijken sportakkoord vanaf Gemeente Stuurgroep lokaal Plan voor inzet Lokaal Sportakkoord vanaf Juni 2023
2023 sportakkoord 2023
Regeling CF Evalueren inzet en bestaande | Gemeente Stuurgroep CF, Evaluatie inzet CF 2020-2022 Juni 2023
visie op CF in gemeente adviesgroep CF
Opstellen plan van aanpak Gemeente Betrokken partijen bij Plan van aanpak voor inzet CF vanaf September
GALA waaronder CF-regeling regelingen binnen schooljaar 2023-2024 2023

GALA




Pijler 3 Beter benutten van sportinfrastructuur

De gemeente streeft naar goede, betaalbare en bereikbare sportvoorzieningen. ledereen moet in de eigen omgeving lopend of op de fiets naar een
sportvoorziening of naar toegankelijke en beschikbare openbare ruimte kunnen gaan die uitnodigt om te sporten of bewegen. We zoeken hierin naar een
zo optimaal mogelijk gebruik van de aanwezige sportinfrastructuur (binnen- en buitensportaccommodaties, sportverenigingen en anders georganiseerde
sportvormen). Binnen deze pijler zetten we in op het clusteren en optimaliseren van de sportinfrastructuur, stimuleren van duurzaamheid en het gelijk
behandelen van sportverenigingen.

Evaluatie 2022

Speerpunten

Evaluatie 2022

Clusteren en
optimaliseren

Met een aantal verenigingen zijn vervolggesprekken gehouden over het samenwerken c.g. samen gebruik maken van een gezamenlijke
accommodatie. Wensen van deze verengingen zijn in beeld en in 2023 worden deze gesprekken vervolgd.

sportinfrastruct
uur

Binnen het thema open sportverenigingen van het lokaal sportakkoord zijn sportverenigingen gestimuleerd om een aanvraag in te dienen
voor het inzetten van professionals en het bundelen van krachten op het sportpark (zie lokaal sportakkoord p.7). Ook geeft Sportbedrijf
Deventer sportverenigingen de mogelijkheid om gezamenlijk producten en diensten in te kopen zoals energie, horeca, sanitaire producten
en afvalverwerking. Vanaf 2023 worden op de sportparken nieuwe activiteiten uitgevoerd waarbij de professional een rol speelt.
Voorbeelden hiervan zijn sportpark Borgele (FC RDC), sportpark De Vijfhoek, SV Helios.

Voor de binnensportaccommodaties (sporthallen, sportzalen en gymzalen) is een plan van aanpak gemaakt voor een online
reserveringssysteem waarbij sporters online een sportaccommodatie kunnen boeken. Dit reserveringssysteem wordt in 2023 ingezet voor
de accommodaties in eigendom van de gemeente en Sportbedrijf Deventer. Ook met andere beheerstichtingen wordt gesproken over
deelname in het reserveringssysteem. Voor de eigen accommodaties van gemeente en Sportbedrijf Deventer wordt in 2023 ook een
toegangssysteem aangeschaft i.c.m. het reserveringssysteem. Zo kunnen sporters online een zaal reserveren en met code op telefoon of
tag gebruik maken van de zaal (ook buiten kantooruren).

In de zomer van 2022 heeft de Hospitality Group opdracht gekregen voor het ontwikkelen van een visie op De Scheg. In september en
oktober heeft de Hospitality Group onderzoek gedaan en input opgehaald bij de belangrijkste stakeholders en gebruikers van
sportcomplex De Scheg. In november is input opgehaald bij het college en begin januari staan een werkbezoek en consultatie met de raad
op de agenda. Begin 2023 wordt de visie met scenario’s voorgelegd aan het college en de raad voor besluitvorming.

Stimuleren
duurzaamheid

Voor de geplande nieuwbouw van de sporthal Marke Zuid en Bathmen zijn de kosten voor ENG en BENG in beeld gebracht, zodat het
college en raad een keuze kan maken in duurzaamheid van de nieuwe sporthallen. Bij de begrotingsbehandeling in najaar 2022 is voor de
ontwikkeling bij de Marke Zuid (sporthal en school) een motie aangenomen om BREEAM excellent en ENG te bouwen.

Bij investeringen in de buitensport vanuit het MJOP wordt gekozen voor duurzame varianten. Voor 2023 wordt voor de vervangen van een
beregeningsinstallatie gekozen voor een pop up systeem en wordt conventionele verlichting vervangen door ledverlichting.
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Bestaande (financiéle) ondersteuning lokaal, regionaal en landelijk voor sportverenigingen zijn uiteengezet en worden gedeeld met
sportverenigingen in gesprekken, via de nieuwsbrief en op het sportloket. Lokaal bestaat de subsidieregeling 1/3 regeling voor
sportaccommodaties die sportverenigingen kunnen aanvragen voor subsidie tot 1/3 van de investering in de eigen accommodatie. In 2022
hebben zeven sportverenigingen een aanvraag ingediend voor de renovatie en/of verduurzaming van de accommodatie in 2023. Deze
aanvragen zijn allen gehonoreerd. Dit is binnen de huidige begroting opgevangen door het inzetten van de reserve 1/3 regeling.
Daarnaast heeft Sportbedrijf Deventer in 2022 extra subsidie gekregen om de gestegen energiekosten te compenseren. Hierdoor konden
de tarieven voor zaalhuur, zwemmen en schaatsen gelijk blijven voor inwoners en verenigingen.

Met collega’s van duurzaamheid is gesproken over mogelijkheden voor sportverengingen op het gebied van verduurzaming en aansluiting
bij gemeentelijke projecten. Met de sportverenigingen op sportpark Zandweerd is overleg geweest over de aansluiting op het warmtenet
in de wijk.

Gelijk
behandelen van
sportvereniging
en

Er is in beeld gebracht welke bestaande afspraken en eigendomssituaties er bestaan voor sportverenigingen. In 2023 wordt gekeken of er
een voorstel nodig is om verschillen gelijk te trekken.

Plannen 2023

We gaan in 2023 verder met de plannen voor het clusteren en optimaliseren van de sportinfrastructuur, stimuleren van duurzaamheid en het gelijk
behandelen van sportverenigingen.

Speerpunt 1: Clusteren en optimaliseren sportinfrastructuur

Met sportverenigingen die open staan voor samenwerking gaan we verder in gesprek en bekijken we hoe we hun kunnen ondersteunen. Dit kan gaan om
het clusteren van sportaccommodaties en/of over het samenwerken op sportparkniveau door het bundelen van krachten en/of het inzetten van
professionals. Bij pijler 1, professionalisering van sportverenigingen, is deze laatste inzet omschreven. Ook wordt gekeken hoe sportaccommodaties nog
beter kunnen worden benut voor (sport)activiteiten vanuit andere beleidsvelden.

Daarnaast wordt de visie voor sportcomplex De Scheg opgesteld en uitgewerkt in scenario’s. Dit wordt in 2023 voorgelegd aan college en raad, zodat een
plan van aanpak voor (toekomstige) investeringen in het complex kan worden opgesteld.

Speerpunt 2: Stimuleren duurzaamheid

Duurzaambheid is een steeds belangrijker thema met de gestegen energiekosten. Bij sportverenigingen staat dit ook hoog op de agenda. Op korte termijn
ondersteunen we sportverenigingen bij het aanvragen van de lokale, regionale en landelijke subsidies. Op lange termijn ondersteunen we door te kijken
naar verduurzamingsmogelijkheden bij de accommodaties. Bij voorzieningen in eigendom van gemeente maken we een plan of en hoe we de
verduurzaming kunnen versnellen. Als gemeente ondersteunen we sportverenigingen in verduurzaming in hun eigen accommodaties door het geven van
advies en door mede te financieren met de 1/3 regeling of garant te staan bij het aangaan van leningen. Door het inzetten van een reserve van de 1/3
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regeling konden we alle aanvragen vanuit de 1/3 regeling voor renovatie en verduurzaming in 2023 honoreren. Het is afhankelijk van de vraag in 2023 of
het budget voor investeringen in 2024 voldoende zal zijn. Daarnaast zijn we gezamenlijk met gemeenten in de regio lJsselland in gesprek met Sportnetwerk
Overijssel over de inzet van gelden vanuit het provinciaal sportakkoord voor verduurzaming van sportaccommodaties in de provincie.

In 2022 is inzichtelijk gemaakt hoe het met eigendomssituaties is en hoe huurprijzen zijn voor sportverenigingen binnen de gemeente. In 2023 wordt

bekeken of dit aanleiding geeft om een voorstel te maken voor het veranderen van bestaande situaties en/ of uitgangspunten op te nemen.

Speerpunten Hoe Regie Met wie Resultaat Periode/
deadline
Clusteren en Vervolgen gesprekken met Gemeente Sportverenigingen Sportverenigingen samenbrengen en Juli 2022
optimaliseren een aantal sportverenigingen ondersteunen bij gezamenlijk plan
sportinfrastruct | over mogelijkheden tot
uur clustering van accommodaties
Beter benutten van Sportbedrijf | Sportverenigingen, Beter benutte sportaccommodaties en doorlopend
sportparken en Deventer onderwijsinstellingen | verbeterde exploitatie
accommodaties door het
bundelen van krachten, de
inzet van professionals en het
reserveringssysteem voor
accommodaties
Inzetten van Sportbedrijf | Gemeente, Beter benutte sportaccommodaties die door doorlopend
sportaccommodaties bij sportverenigingen meer inwoners worden ontdekt
activiteiten vanuit andere
beleidsvelden (bv School en
Omgeving, NPO, GALA)
Afronden van gemeentelijke Gemeente Sportbedrijf Deventer | Visie op ‘De Scheg’ en vervolgplan December
visie op binnen- en 2023
buitensport-accommodatie
‘De Scheg’ en vervolgplan
Stimuleren (Financiéle) ondersteuning Gemeente Sportbedrijf, (Financiéle) ondersteuning aan December
duurzaamheid bieden aan sportverenigingen sportverengingen sportverenigingen 2023

voor renovatie en
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verduurzaming van hun
sportaccommodaties

Ondersteunen Sportbedrijf | Gemeente, Sportverenigingen zijn geholpen bij subsidie December
sportverenigingen bij Deventer sportverenigingen aanvragen voor gestegen energielasten 2023
aanvraag subsidies voor
gestegen energielasten
Gelijk Kijken of een voorstel nodigis | Gemeente Sportbedrijf Deventer, | Mogelijk voorstel voor aanpassen bestaande December
behandelen van | om bestaande situaties aan te sportverenigingen situatie en/of opnemen van uitgangspunten 2023

sportvereniging
en

passen en/of uitgangspunten
op te nemen

van gelijk behandelen
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Verbindingen andere beleidsvelden
Sport heeft verschillende raakvlakken met andere gemeentelijke beleidsvelden in zowel het sociale als fysieke domein. We willen de bestaande raakvlakken
versterken, deze beter in beeld brengen en onderzoeken welke mogelijkheden tot samenwerking er (nog meer) zijn met andere beleidsterreinen.

Evaluatie 2022

Speerpunten

Evaluatie 2022

Versterken en uitbreiden bestaande
samenwerkingen sport als
preventiemiddel

Onderzoeken mogelijkheden voor het
inzetten van sport als middel om mee
te doen aan de samenleving

Sport als middel wordt ingezet binnen projecten van programma’s meedoen en jeugd en onderwijs. Dit gebeurt
0.a. bij verschillende projecten op het gebied van gezondheid (jogg, gezonde school aanpak, beweegmakelaar,
kind op gezond gewicht). Bij de nieuwe regeling School en Omgeving is sport een belangrijke pijler voor een
verrijkte schooldag waarbij Sportbedrijf Deventer invulling geeft aan deze pijler.

Ook is aan Oekraiense vluchtelingen sport aangeboden in de vorm van naschools aanbod voor kinderen en zijn
volwassenen gekoppeld aan bestaand sportaanbod in de gemeente.

Daarnaast is meegelezen met het preventieplan dat begin 2023 aan de raad wordt voorgelegd ter vaststelling. Dit
lokale Preventieplan Sociaal Domein sluit aan bij het GALA dat het ministerie van VWS aan het uitwerken is. Hierin
wordt aan gemeenten gevraagd om een integraal plan op te stellen voor regelingen rondom het thema preventie
en publieke gezondheid. Op het gebied van sport vallen twee regelingen onder het GALA, het lokaal sportakkoord
en de regeling combinatiefuncties. De werkgroep preventie zal na publicatie in februari 2023 een plan van aanpak
voor GALA opstellen dat in september 2023 moet worden ingediend bij het ministerie van VWS.

Vanuit het ministerie van VWS zijn extra gelden ontvangen voor extra interventies voor het bevorderen van een
gezonde leefstijl en sport. Deze zijn in afstemming met collega van gezondheidsbeleid ingezet voor doelgroepen
die het moeilijk hadden tijdens de corona tijd. Met deze gelden zijn extra activiteiten georganiseerd voor kinderen,
jongeren, ouderen en sporters met een beperking. Projecten die zijn bekostigd zijn Gezond schoolaanpak (jeugd),
online voetbaltoernooi i.s.m. regiogemeenten en Go Ahead Eagles, project Impacter en MAS EXPO, jongeren en
sport (jongeren), project valpreventie (ouderen), ondersteuning Stichting De Klub bij zwemlessen (sporters met
een beperking).

Samenwerken met
leefomgeving/openbare ruimte voor
stimuleren sporten en bewegen in de
openbare ruimte

Er is aangesloten bij bijeenkomsten voor het opstellen van het beleidskader spelen. Met collega’s van
leefomgeving is gesproken over verdere samenwerking om spelen, bewegen en sporten in de openbare ruimte te
stimuleren. In 2023 wordt dit verder uitgewerkt in het beleidskader spelen dat in 2023 wordt afgerond.
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Plannen 2023
Binnen het nieuwe Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA) dienen we als gemeente in 2023 een plan te maken waarbij regelingen rondom preventie
integraal worden ingezet, zowel in het sociale als fysieke domein. Dit sluit aan bij het lokaal Preventieplan Sociaal Domein dat begin 2023 aan de raad wordt

voorgelegd.

Preventie

Sport is ook een belangrijk middel in preventie. Het gaat dan om het stimuleren van sporten en bewegen voor bijvoorbeeld een gezonde leefstijl,
welbevinden, een positief zelfbeeld en zinnige vrijetijdsbesteding. Binnen de gemeente is een integraal Preventieplan Sociaal Domein opgesteld met de
beleidsterreinen gezondheid, sport, jeugd en onderwijs, veiligheid, werk en inkomen. Ook wordt verbinding gemaakt met leefomgeving waar ruimtelijke
ordening, spelen en groen onder vallen. Dit preventieplan wordt begin 2023 voorgelegd aan de raad. Dit sluit aan bij het plan van aanpak dat we als
gemeente dienen te maken als onderdeel van het GALA.

Meedoen

Binnen het programma Meedoen wordt gekeken hoe sport als middel kan worden ingezet om inwoners te laten meedoen in de samenleving. We kijken als
programma op het gebied van voorzieningen en activiteiten naar behoeften in de wijken in relatie tot het bestaande. Daarnaast is het binden van
vrijwilligers een belangrijk thema binnen ons programma, waar we gezamenlijk in optrekken (zie ook uitvoeringsplan mantelzorg en vrijwilligersbeleid).

Speerpunten Hoe Resultaat Periode/ deadline
Opzetten van een plan van aanpak Samen met de lokale werkgroep preventie Plan van aanpak GALA September 2023
voor alle regelingen uit het GALA en betrokken partijen uit de gemeente

wordt een plan van aanpak voor alle 15
regelingen opgesteld.

Samenwerken met Vanuit sport wordt aangesloten bij het Beleidsplan spelen December 2023
leefomgeving/openbare ruimte en beleidsplan spelen. Ook wordt per wijk

onderwijshuisvesting gekeken naar behoeften van inwoners op

(bewegingsonderwijs) voor stimuleren | het gebied van voorzieningen en activiteiten

sporten en bewegen in de openbare en wordt bekeken wat ontbreekt. Samen

ruimte met collega van onderwijshuisvesting wordt

gekeken of ook voor het
bewegingsonderwijs (meer) gebruik kan
worden gemaakt van de openbare ruimte.

15



Monitoring en evaluatie
In het beleidskader zijn een aantal doelstellingen opgenomen die we willen monitoren om het beleidskader en de uitgevoerde projecten en interventies te

kunnen evalueren. De volgende doelstellingen zijn opgesteld:

We streven naar:
e een jaarlijkse toename van de sportparticipatie (tenminste 12x per jaar sporten) van inwoners van 5 jaar en ouder;
e een stabilisatie van het aantal lidmaatschappen en zo mogelijk een toename in de komende 10 jaar;
e het verbeteren van de vitaliteit van sportverenigingen.

In Deventer hebben we de monitor sociaal domein, waar het behalen van de Nederlandse Norm Gezond Bewegen wordt gemeten onder de volwassen
inwoners. Ook houdt Sportbedrijf Deventer verschillende (klanttevredenheids-)onderzoeken onder haar gebruikers en wordt de bezettingsgraad van de
binnensportaccommodatie bijgehouden. Daarnaast zijn er regionale en landelijke cijfers beschikbaar op het gebied van sport en bewegen. De verschillende
onderzoeken en cijfers houden we jaarlijks bij om de sport in Deventer te monitoren.

Om meer lokale cijfers te hebben over het sport- en beweeggedrag van de inwoners van Deventer wordt om het jaar een sportmonitor uitgezet. Ook gaan
we een nulmeting afnemen bij sportverenigingen om de vitaliteit van de vereniging te meten.

Evaluatie 2022

Speerpunt Evaluatie 2022

Monitoring van beleidskader In april 2022 is de sportmonitor uitgezet als 0-meting voor het beleidskader. De monitor en uitkomsten zijn terug
te vinden via: sportmonitor 2022.

Een aantal cijfers uit de sportmonitor zijn:
Volwassenen (1017 respondenten)
e 57% doet aan sport, 53,6% sport wekelijks;
e 50% die niet sport, zou wel willen sporten;
e 33%is lid van een sportvereniging (ook niet sporters), van de sporters is 51% lid van een sportvereniging;
e 37% van de leden van een sportvereniging doet vrijwilligerswerk;
e 40% van de sporters sport individueel, 29% bij een sportvereniging, 19% bij een commercieel organisatie,
9% sport ongeorganiseerd.
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Kinderen van 4 tot 12 jaar (172 respondenten)

e 75% doet aan sport, 72% sport wekelijks;
e 68% is lid van een sportvereniging, van de sporters is 91% lid van een sportvereniging.

De definitie van een vitale sportvereniging is uitgewerkt met sportverenigingen in 2022. In de bijlage is de
definitieve definitie opgenomen. In 2023 wordt deze definitie geoperationaliseerd in vragenlijsten welke worden

afgenomen bij sportverengingen.

Plannen 2023

Speerpunt

Monitoring van beleidskader

Hoe Resultaat Periode/ deadline
Inventariseren en bijhouden cijfers over Overzicht van cijfers uit bestaande doorlopend

sport in Deventer landelijke, regionale en lokale onderzoeken

Nulmeting vitaliteit sportverenigingen Overzicht vitaliteit sportverenigingen Dec 2023
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Bijlage: definitie Vitale vereniging

Vitale sportvereniging
Onder vitale verenigingen verstaan we verenigingen die:

Een gezonde financiéle situatie:
- Jaarlijks een sluitende begroting
- Jaarlijks geld reserveert voor groot onderhoud en investeringen
- Ruimte in de begroting of eigen vermogen heeft voor tegenvallers
- Een actueel financieel meerjarenplan heeft
- Betaalbare contributie voor leden
- Goede mix van inkomstenbronnen (niet athankelijk van één inkomstenbron bijvoorbeeld één sponsor)

Voldoende vrijwilligers weten in te zetten:
- Het aantal vrijwilligers/ vrijwilligersinzet is geen bedreiging voor de toekomst van de vereniging
- Nauwelijks vacatures voor (betaalde) medewerkers (kader, bestuur, commissies)
- Gekwalificeerde trainers, begeleiders en bestuursleden
- Stabiel bestuur
- Actueel huishoudelijk reglement met gedragscodes voor bestuur en vrijwilligers
- Vrijwilligers, trainers, begeleiders en bestuursleden zijn zich bewust van hun voorbeeldfunctie
- Actueel vrijwilligersbeleid (op papier)
- Spelen in op het feit dat mensen zich niet meer vaak voor langere tijd als vrijwilliger willen binden aan de vereniging

Een goede ledenopbouw hebben passend bij de sport of visie/missie:
- In staat leden te behouden en nieuwe leden aan te trekken
- De ontwikkeling van het ledental is geen bedreiging voor toekomst van vereniging
- Voldoende opkomst bij wedstrijden, trainingen, verenigingsactiviteiten
- Alle leden en potentiéle leden voelen zich welkom

Een duidelijke visie en missie hebben:
- Recente (afgelopen 4 jaar) plannen/doelstelling op papier
- Aanwezigheid van draagvlak onder bestuur en leden voor visie
- Het bestuur peilt jaarlijks onder de leden wat er leeft
- Eris een vertrouwenspersoon benoemt en er zijn gedragsregels beschreven om grensoverschrijdend gedrag en discriminatie te signaleren en
adequaat te handelen

Regulier sportaanbod hebben:
- Vermogen om wekelijks sportaanbod te organiseren
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- Reguliere sportactiviteiten, zoals trainingen en competitie, sluiten aan bij de behoefte van de leden

- Is bezig met doorontwikkeling en vernieuwing sportaanbod

- Organiseert jaarlijks naast de reguliere sportactiviteiten andere sportieve activiteiten zoals een toernooi, instuif en/of clinic
- Capaciteit van accommodatie sluit aan bij behoefte (richtlijnen NOC*NSF)

- Accommodatie is in goede staat

- Aandacht en/of aanbod voor specifieke doelgroepen (senioren, mensen met een beperking) indien er vraag naar is

Een aanvullende maatschappelijke functie in de samenleving hebben:
- Staat open voor samenwerking met partijen binnen en buiten de sport: Deze samenwerking kan zijn:
¢ Samenwerking met andere organisaties (bijvoorbeeld buurtverenigingen, scholen, gemeente) op maatschappelijk gebied (bijvoorbeeld
sportstimuleringstrajecten, naschoolse activiteiten, accommodatiegebruik, maatschappelijke thema’s)
e Samenwerking met andere sportverenigingen op het gebied van bijvoorbeeld belangenbehartiging, ledenwerving,
accommodatiegebruik/beheer, kennisuitwisseling, sportaanbod (combinatieteams)
o Het delen of openstellen van faciliteiten met anderen (niet-leden) voor initiatieven uit de wijk, buurt of stad
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