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 1. Inleiding 
 
Voor u ligt het uitvoeringsplan Economische Zaken 2014 tot en met 2018. 
 
Historie. 
In 2008 is het Dynamisch Economisch Beleidsplan en activiteitenprogramma 2009 
tot en met 2013 vastgesteld. In dit beleidsplan is als doelstelling opgenomen dat 
Heeze-Leende aantrekkelijk is en blijft als vestigingsplaats voor bestaande en 
nieuwe bedrijven of instituties ten einde economische groei en vitaliteit in de 
gemeente te bevorderen. Geen slaapgemeente, maar een gemeente met een 
aantrekkelijk 'leefklimaat', in goede balans met het buitengebied. Om dit te bereiken 
is intensieve samenwerking tussen gemeente en het lokale bedrijfsleven een 
essentiële voorwaarde. Daarom hebben gemeente en ondernemersverenigingen in 
september 2010 afgesproken structureel te overleggen over doelstellingen, concrete 
activiteiten en projecten die onderdeel zijn van het Economische Beleidsplan. Dit 
heeft geleid tot verbeterde communicatie, visie en planvorming. Voorbeelden hiervan 
zijn de gemeenteli jke structuurvisie, waaraan de ondernemersverenigingen een 
bijdrage hebben geleverd, evenals het gezamenlijk opstellen van het nieuwe 
uitvoeringsplan Economische Zaken, dat nu voorligt.  
 
Samenvatting uitvoeringsplan Economische Zaken 2014-2018. 
De structuurvisie van de gemeente Heeze-Leende heeft een leidende rol gespeeld in 
het opstellen van het uitvoeringsplan Economische Zaken 2014-2018. De lange-
termijn projecten die betrekking hebben op Economische Zaken vragen om een 
concrete uitwerking op de korte termijn. Wat gaan we tot die tijd doen? Het intensief 
overleg met de ondernemers uit onze gemeente heeft geleid tot een gezamenlijk 
uitvoeringsplan van gemeente en ondernemers voor de komende vijf jaren. Hierover 
vindt structureel overleg plaats. Dit sluit feilloos aan bij ons beeld van een 
klantgerichte en betrouwbare gemeente. 
Het uitvoeringsplan Economische Zaken beschrijft de thema’s: Bevorderen economie 
en bedrijvigheid, Veiligheid, Infrastructuur, Recreatie en toerisme, Bedrijventerreinen, 
Buitengebieden, Detailhandel en horeca, en Zorg. De activiteiten richten zich op 
gestructureerd overleg betreffende visie- en planvorming in een vroeg stadium; maar 
ook op communicatie in brede zin door middel van  bijvoorbeeld bedrijfsbezoeken en 
themabijeenkomsten. Tevens zijn faciliteren en dereguleren kenmerkend voor deze 
samenwerking. Voorbeelden hiervan zijn het Transnationaal Landschap De Groote 
Heide, evenals het  bedrijventerreinenbeleid. Dit mede in relatie tot de ontwikkeling 
en gronduitgifte in de Poortmannen, evenals  het opstellen van economisch beleid 
inzake detailhandel en horeca in de kernwinkelgebieden. Ook is volop aandacht voor 
het bevorderen van kennis en innovatie, dé  sleutelwoorden voor het Brabantse 
bedrijfsleven. Verder worden economische activiteiten in de Zorgsector actief 
gestimuleerd. 
 
Tot slot. 
Het proces van totstandkoming is niet altijd even gemakkeli jk en vlekkeloos verlopen. 
Dit is zeker niet te wijten aan de inzet en betrokkenheid van de bestuursleden van de 
ondernemersverenigingen en de betrokken ambtenaren en bestuurders. Er wordt 
gezamenli jk een traject ingezet en dit traject bevat alti jd hobbels. Het resultaat mag 
er echter zijn. Er ligt een door de ondernemers, zorginstellingen en gemeentebestuur 
gedragen economisch uitvoeringsplan om het streefbeeld van een ondernemend en 
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economisch krachtig Heeze-Leende met een goede mix tussen wonen, werken en 
recreëren te bereiken. 
 
1.1 Doel 
Het doel van het Uitvoeringsplan Economische Zaken is het geven van een overzicht 
van de stand van zaken met betrekking tot lopende en toekomstige projecten en 
verbindingen te leggen tussen de diverse projecten, om economische groei en 
vitaliteit in de gemeente te bevorderen. 
 
1.2 Samenwerking 
Voor het opstellen van dit uitvoeringsplan is samengewerkt met de 
ondernemersverenigingen: 

• Overkoepelende ondernemersvereniging Heeze-Leende (OVH-L) 
• Heezer Winkeliers Vereniging (HWV) 
• Horeca Vereniging Heeze (HVH) 
• Industrie en Dienstverlening Heeze-Leende (IDHL) 
• Ondernemersvereniging Leende (OVL) 
• Vereniging Recreatie & Toerisme (VRT) 
• Zuidelijke Land- en Tuinbouw Organisatie, Kempen Zuidoost (ZLTO) 
• Vereniging Recreatief Heeze-Leende 

Evenals input is geleverd door: 

• Streekontwikkeling Boven-Dommel 
• Diverse zorgaanbieders 

1.3 Leeswijzer 
De informatie in het Uitvoeringsplan komt van diverse vakgebieden en vanuit diverse 
beleidsstukken, nameli jk: 
-  Projecten, zoals HSLnet (hoofdstuk 1.4); 
-  Projecten van regionaal belang, zoals Groote Heide en Strabrechtse Heide 

(hoofdstuk 4.5); 
- Inkoop- en aanbestedingsbeleid ((hoofdstuk 1.6); 
- Programma Dienstverlening(hoofdstuk 1.2); 
- Integraal Veiligheidsbeleid (hoofdstuk 2); 
- Uitvoeringsprogramma Infrastructuur (hoofdstuk 3); 
- Nota grondbeleid (hoofdstuk 5.1); 
- Algemene plaatselijke verordening 2013 (hoofdstuk 7.10); 
- Diverse bestemmingsplannen. 
 
Het uitvoeringsplan beschrijft de thema’s: 
1. Bevorderen economie en bedrijvigheid; 
2. Veiligheid; 
3. Infrastructuur; 
4. Recreatie en toerisme; 
5. Bedrijventerreinen; 
6. Buitengebieden; 
7. Detailhandel en horeca; 
8. Zorg. 



Uitvoeringsplan Economische Zaken 05-11-13 6  

 
Het uitvoeringsplan is opgebouwd aan de hand van de onderstaande items: 
1.  Huidige stand van zaken. 

Per project vindt een beschrijving plaats van de huidige stand van zaken mede 
ten opzichte van het Economisch Beleidsplan 2009-2013. 

2. Taken en verantwoordelijkheden. 
Per project is beschreven hoe de verantwoordelijkheden liggen en hoe de 
taakverdeling eruit ziet. 

3. Kosten en dekking. 
Het geactualiseerde Uitvoeringsplan geeft per project de financiële 
onderbouwing weer. 

4. Tijdpad. 
Het geactualiseerde Uitvoeringsplan beschrijft per project de planning. 
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UITVOERINGSPLAN ECONOMISCHE ZAKEN 2014-2018 
 
2.1. Bevorderen economie en bedrijvigheid 
 
2.1.1. Samenwerking en uitwisseling informatie. 
 
Huidige stand van zaken 
 
Intensieve samenwerking tussen gemeente en het lokale bedrijfsleven en instituties 
vormt een essentiële voorwaarde om de doelstelling te bereiken. De activiteiten 
richten zich op gestructureerd overleg met ondernemersverenigingen, maar ook op 
communicatie in brede zin door middel van bijvoorbeeld bedrijfsbezoeken en 
themabijeenkomsten. 
 
Er vindt structureel overleg plaats tussen het bestuur van Ondernemers Vereniging 
Heeze-Leende (OVH-L) en het gemeentebestuur. Dit heeft geleid tot verbeterde 
communicatie, visie en planvorming in een vroeg stadium. 
 
Het college van burgemeester en wethouders en de bedrijfscontactfunctionaris 
leggen regelmatig een bedrijfsbezoek af (10 bedrijfsbezoeken per jaar). Ook in het 
kader van de economische crisis is een aantal  bedrijven bezocht. 
 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
Gemeente en ondernemersverenigingen overleggen structureel over de 
doelstellingen, activiteiten en projecten, die onderdeel zijn van het Economisch 
Beleidsplan. 
 
Het college van burgemeester en wethouders en de bedrijfscontactfunctionaris 
leggen structureel bedrijfsbezoeken af. 
 
Kosten en Dekking 
 
Uitvoering vindt plaats binnen de bestaande budgetten. 
 
Tijdpad 
 
Het betreft hier een doorlopend proces in de periode 2014-2018. 
 
 
2.1.2. Invoering Bewijs van Goede Dienst 
 
Huidige stand van zaken 
 

Het Bewijs van Goede Dienst is een beproefd meetinstrument voor gemeenten en 
andere overheidsorganisaties om de dienstverlening aan ondernemers te 
verbeteren. Het instrument kan bijdragen aan lagere kosten voor de 
overheidsorganisatie en hogere klanttevredenheid onder ondernemers. Momenteel 
beschikt de gemeente Heeze-Leende nog niet over dit Bewijs van Goede Dienst. 
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Het Bewijs van Goede Dienst is een goede nulmeting voor de verdere uitwerking 
van het bedrijvenloket. 

 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
De gemeente is verantwoordelijk voor het laten uitvoeren van dit onderzoek. 
 
Kosten en Dekking 
 
Dekking vindt plaats binnen het programma Dienstverlening. 
 
Tijdpad 
 
Het traject is reeds opgestart en zal doorlopen in 2014. 
 
 
2.1.3. Invoering Ondernemersdossier. 
 
Huidige stand van zaken 
 
Ondernemers ervaren het als een rem op hun ondernemerschap: de hoeveelheid 
tijd en geld die ze moeten besteden om te voldoen aan alle regels. En ook alle 
informatieverplichtingen waar een ondernemer aan moet voldoen zorgen voor 
ergernis. De gemeente werkt inmiddels al samen met ondernemers om de 
regeldruk te verminderen. Met het ondernemingsdossier wordt het digitaal 
uitwisselen van informatie tussen ondernemer en overheid nog makkelijker, 
transparanter en goedkoper.  Op dit moment is er in Heeze-Leende nog geen begin 
gemaakt met de vorming van een ondernemingsdossier. Wel is de intentie 
uitgesproken door beide partijen om de mogelijkheden hiertoe te gaan bekijken. In 
2014 zal een onderzoek ingesteld worden naar het nut en noodzaak van een 
ondernemingsdossier en wordt bepaald of in 2015 tot uitvoering zal worden 
overgegaan.   
 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
Gemeente en ondernemers zullen samen (on)mogelijkheden bekijken.  
 
Kosten en Dekking 
 
Nog niet bekend. 
 
Tijdpad 
 

• Ondernemers en gemeente zorgen voor de ontwikkeling van het 
ondernemingsdossier 

• 2e kwartaal 2014: bepalen of tot uitvoering kan worden overgegaan.   
• 3e en 4e kwartaal 2014: Zo ja, afspraken maken over de nadere invulling 

van het ondernemingsdossier 
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• 2015: start implementatie ondernemingsdossier  
 
 
2.1.4. In beeld brengen van innovatieve bedrijven i n Heeze-Leende 
 
Huidige stand van zaken 
 

De regio Eindhoven heeft de Brainportstatus, dé hightech-regio van Nederland. Dit 
biedt grote kansen voor bedrijven die gevestigd zijn in de regio Eindhoven.            
In Heeze-Leende zijn belangrijke innovatieve kenniscentra gevestigd van 
bovenlokale aard. Aansluiting van innovatieve bedrijven binnen onze gemeente met 
Brainport wordt actief gezocht. 

Kennis en innovatie zijn sleutelwoorden voor het Brabantse bedrijfsleven dat 
hiervoor continu op zoek is naar gekwalificeerd personeel, ook vanuit het 
buitenland. Het Expat Center Brabant is in het leven geroepen om (internationale) 
bedrijven en hun internationale medewerkers beter te assisteren bij een efficiënte 
en snelle instroming van deze mensen en hun families in Brabant. De gemeente 
Heeze-Leende is aangesloten bij het Expat Center Brabant, omdat Heeze-Leende 
een perfecte woonomgeving biedt aan kenniswerkers (groen, rust, glasvezel etc.). 

 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
Gemeente en ondernemers zullen samen de innovatieve bedrijven in beeld 
brengen. 
 
Kosten en Dekking 
 
Uitvoering vindt plaats binnen de bestaande budgetten. 
 
Tijdpad 
 
Aansluiting bij Brainport wordt actief gezocht, zowel door gemeente als door 
OVH-L. Het betreft hier een doorlopend proces, te starten met de inventarisatie in 
2014. 
 
 
2.1.5. Ambassadeurschap gemeente en OVH-L  voor Gla svezel 
 
Huidige stand van zaken 
 

In de gehele kern Heeze is glasvezel uitgerold, in kern Leende zal dat  half 
november 2013 het geval zijn en in kern Sterksel eind december 2013. Het 
“activeren en overstappen” zal nog enkele maanden na-ijlen. Verwacht wordt dat dit 
medio 2014 afgerond is. Voor de Industrieterreinen bestaat een separate 
propositie. Daar wordt reeds met vertegenwoordigers van de Industrieterreinen 
over gesproken. 
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Aanleg van glasvezel in het buitengebied is zeker, echter de doorloopti jd is  
afhankelijk van de cashflow, danwel door een bijdrage van het provinciale 
breedbandfonds. De gesprekken hierover zijn gaande. 

 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
HSLnet is een eigenstandige organisatie. Te weten ledenraad, Raad van Beheer 
en een directie. 
 
Het is van belang dat zowel gemeente als ondernemers ambassadeur zijn voor 
HSLnet. 
 
Kosten en Dekking 
 
De gehele aanleg wordt gefinancierd door een door HSLnet aangetrokken bancaire 
lening en door ingebracht gelden/obligaties vanuit de bevolking en het 
bedrijfsleven. Door de gemeente is een garantie afgegeven voor de 
bankfinanciering. 
Het ambassadeurschap vindt plaats binnen de bestaande budgetten. 
 
Tijdpad 
 
In oorsprong vier jaar na start aanleg (1 maart 2017), mogelijk versneld afhankelijk 
van de bijdrage vanuit de provincie. 
De separate propositie voor de industrieterreinen vindt plaats in 2013 en 2014. 
Het ambassadeurschap is een doorlopend proces in deze periode. 
 
 
2.1.6. Duurzaamheid staat bij zowel gemeente als be drijfsleven hoog in het 
vaandel. 
 
Huidige stand van zaken 
 

Duurzaamheid is een containerbegrip. Het is raadzaam een oriënterend onderzoek 
te starten om te bepalen wat we verstaan onder duurzaamheid.  Als de kaders zijn 
vastgesteld,  kunnen speerpunten benoemd worden en afspraken gemaakt over 
ieders verantwoordelijkheid. 
Onderwerpen die aan de orde kunnen komen zijn gebruik van duurzame energie, 
oprichten van een platform voor stimulering van gebruik van duurzame materialen 
en diensten, hergebruik. Ook cradle to cradle systemen, betrouwbaar en 
traceerbaar voedsel zijn onderwerpen. 
 

Taken en verantwoordelijkheden 
 
Doelstellingen waar ondernemers en gemeente elkaar kunnen vinden worden door 
beide partijen ondersteund. 
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Kosten en Dekking 
 
Momenteel nog niet van toepassing. Wanneer een projectinitiatief zich voordoet 
wordt binnen de bestaande budgetten en uren van de gemeente gekeken naar de 
mogelijkheden om te ondersteunen. Er zal dan gezocht worden naar publiek-
private financieringen. 
 
Tijdpad 
 
Het betreft hier een continue proces in de periode 2014-2018. 
Er zi jn initiatieven genomen tot het opzetten van een energieplatform.  
 
 
2.1.7. Daar waar mogelijk worden lokale ondernemers  betrokken en in beeld 
gebracht bij inkoop- en aanbestedingsafwegingen . 
 
Huidige stand van zaken 
 

Sinds 1 april 2013 is de nieuwe aanbestedingswet in werking getreden. Een 
belangri jke doelstelling van de Aanbestedingswet is de toegang tot aanbestedingen 
voor het MKB te verbeteren. Omzeteisen mogen niet meer gesteld worden, 
samenvoegen moet gemotiveerd worden, opdrachten moeten zo veel mogelijk in 
percelen verdeeld worden en er moeten proportionele eisen gesteld worden. 
Aanbestedende diensten moeten ook streven naar vermindering van 
administratieve lasten. Al deze regels of voorschriften moeten leiden tot 
vereenvoudiging van de toegang tot overheidsopdrachten door het MKB. 

 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
In het inkoop- en aanbestedingsbeleid is vastgelegd hoe de gemeente Heeze-
Leende "leveringen, diensten en werken" inkoopt. Omdat de gemeente een groot 
deel van haar budget besteed aan dit soort zaken, is ze verplicht aan de burgers en 
zichzelf om dit zo goed mogelijk te doen. Het gaat dan niet alleen om het behalen 
van financieel voordeel, maar ook kwaliteit speelt een grote rol. 
 
http://www.heeze-leende.nl/ondernemers/inkoop-en-aanbesteding_41007/ 
 
Kosten en Dekking 
 
Inkoop- en aanbestedingsopdrachten vinden plaats binnen de bestaande 
budgetten. 
 
Tijdpad 
 
Inkoop- en aanbesteding betreft een doorlopend proces in deze periode. 
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2.2. Veiligheid 
 
2.2.1 Opstellen veiligheidsplan. 
 
Huidige stand van zaken 
 
In Heeze-Leende wordt veiligheid op een integrale wijze aangepakt. Die aanpak 
wordt gekenmerkt door 3 S’en: systematiek, samenhang en samenwerking. 
Maatregelen voor veilig ondernemen in Heeze-Leende vormen een onderdeel van 
die integrale aanpak en bevorderen het vestigingsklimaat in onze gemeente. 
 
De beleidscyclus van het Integraal Veiligheidsbeleid bestaat uit: 
1. Het ontwikkelen van een strategische beleidsnota integraal veiligheidsbeleid 

met een looptijd van 4 jaar (Kadernota); 
2. Het jaarlijks opstellen van een operationeel integraal veiligheidsprogramma 

(Uitvoeringsprogramma), waarin alle concrete veiligheidsprojecten en -
maatregelen met doelstelling voor het komende jaar zijn beschreven; 

3. Het jaarlijks evalueren van het integraal veiligheidsprogramma, waarin de 
voortgang en de resultaten van de projecten en maatregelen worden 
geëvalueerd; 

4. Het jaarlijks actualiseren van de lokale veiligheidsmonitor, waarin de objectieve 
effecten van het IVB zichtbaar worden; 

5. Het om de 2 jaar houden van het onderzoek Leefbaarheid en Veiligheid naar de 
beleving van veiligheid onder de inwoners van Heeze-Leende; 

6. Een beleidsmatige evaluatie na de looptijd van de beleidsnota IVB. 
 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
Gemeente en ondernemers stellen, in overleg met de stakeholders, het integraal 
veiligheidsbeleid op. 
 
 http://www.heeze-leende.nl/inwoners/beleid-cijfers_41449/ 
 
Kosten en Dekking 
 
Kosten zijn opgenomen in de begroting: begrotingspost 4.140.2030 Uitvoering 
veiligheidsmonitor. 
Tijdpad 
 
Na de gemeenteraadsverkiezingen in 2014 zal de Kadernota voor 2015 worden 
opgesteld, evenals de meerjarenbegroting voor de periode 2015-2018. 
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2.3. Infrastructuur. 
 
2.3.1 Dorpsentrees. 
 
Huidige stand van zaken 
 
Dorpsentrees zijn de toegangspoorten tot onze dorpen. Een aantrekkelijke entree 
vergroot daarom de uitstraling van onze gemeente. Omdat niet alle dorpsentrees in 
onze gemeente even aantrekkelijk zi jn, proberen we deze te verbeteren. 
Voorbeelden zijn een duidelijke groenstructuur toepassen, karakteristieke 
toegangsborden plaatsen en/of variëren in bestratingmateriaal. Het zichtbaar 
vermelden van de cofinanciers is hierbij wat gemeente betreft een mogelijkheid. 
 
In het gemeentelijk landschapsontwikkelplan is het verbeteren van de dorpsentrees 
als één van de doelstellingen opgenomen. Het verbeteren van één of meer 
dorpsentrees kan daarom als een landschapsontwikkelproject aangemeld worden. 
 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
In het landschapsontwikkelplan is opgenomen dat het initiatief voor 
dorpsentreeverbetering vanuit de samenleving moet komen. Dit kan een particulier, 
ondernemersvereniging, dorpsraad enzovoort zijn. De gemeente neemt een 
faciliterende rol aan. 
 
Kosten en Dekking 
 
Eén van deze faciliterende taken is het eventueel co-financieren van een 
dorpsentreeproject. Deze bijdrage kan, na raadsinstemming, gedekt worden uit de 
reserve Streekontwikkeling. 
 
Tijdpad 
 
Als er een projectinitiatief is gaan we zo snel mogelijk met de initiatiefnemers in 
gesprek om de doorlooptijd zo kort mogelijk te houden. 
 
 
2.3.2 Lobby verbreding A2 en A67. 
 
Huidige stand van zaken 
 
Een goede bereikbaarheid is noodzakelijk om Heeze-Leende economisch 
aantrekkelijk te houden. Een vlotte doorstroming op het hoofdwegennet is hiervoor 
essentieel. Wij denken dit alleen maar kan als de A2 en A67 verbreed worden. 
Deze verbredingen staan nu laag op de Haagse wensenlijstjes. Het doel van dit 
project is om een gezamenlijke lobbystrategie te ontwikkelen en uit te voeren om 
de verbredingen hoger op de wensenlijstjes te krijgen. Hiervoor maken we gebruik 
van de netwerken die er binnen de gemeenschap zijn. 
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Taken en verantwoordelijkheden 
 
De gemeente neemt het voortouw in het lobbytraject, maar maakt daarbij graag 
gebruik van de netwerken van haar inwoners en ondernemers. 
 
Kosten en Dekking 
 
Aan het lobbytraject zijn in principe geen kosten verbonden. 
 
Tijdpad 
 
Het lobbytraject is een doorlopend proces, dat mogelijk pas na vele jaren effect zal 
hebben. 
 
 
2.3.3 Afstemming infrastructurele projecten. 
 
Huidige stand van zaken 
 
Naast een goede doorstroming op het hoofdwegennet, vraagt een goede 
bereikbaarheid ook goede doorstroming op lokale wegen. We moeten er daarom 
voor zorgen dat het gemeentelijke wegenbudget daar ingezet wordt waar het het 
hardst nodig is. Wat de gemeente betreft is het mogelijk dat andere partijen bij 
projecten co-financieren. 
Het doel van dit project is daarom om afstemming en begrip te creëren tussen de 
betrokken partijen. 
De gemeente heeft een infrastructuurprogramma waarin opgenomen welke 
projecten de komende jaren uitgevoerd worden. Dit programma wordt vanuit een 
breed maatschappelijk verkeersplatform gevoed en geprioriteerd. De 
ondernemersvereniging heeft ook zitting in dit platform.  
Als een infrastructuurproject uitgevoerd wordt, wil de ondernemersvereniging graag 
vroegti jdig inzicht in de plannen en waar mogelijk meepraten over 
uitvoeringskeuzes. 
 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
Het breed maatschappeli jk verkeersplatform adviseert het gemeentebestuur over 
het infrastructuurprogramma. Het gemeentebestuur stelt het programma vast. In dit 
programma wordt ook ingegaan op de maatregelen (noodverbanden) die worden 
genomen om de overlast zoveel mogelijk te beperken totdat de centrale as en 
randweg zijn gerealiseerd. 
 
http://www.heeze-leende.nl/wat-speelt-ero/verkeersprojecten 
_41543/item/totaaloplossing-verkeersproblematiek_37527.html 
 
Kosten en Dekking 
 
Aan de projecten in het infrastructuurprogramma hangt een financiële paragraaf 
waarin, waar mogelijk, ingegaan wordt op de kosten en de dekking ervan.  
 



Uitvoeringsplan Economische Zaken 05-11-13 15  

Tijdpad 
 
Het breed maatschappeli jk verkeersplatform zal tweejaarlijks bij elkaar komen. In 
dit platform wordt het uitvoeringsprogramma Infrastructuur besproken. 
 
 
2.3.4 Bewegwijzering.  
 
Huidige stand van zaken 
 
Zolang de A2 en A67 niet verbreed zijn en de centrale as niet aangelegd is, houdt 
Heeze-Leende een overbelaste verkeerssituatie. Tot die tijd willen we met het 
bewegwijzeringproject het verkeer zo veel mogelijk reguleren. Hiermee willen we 
doorgaand verkeer zo veel mogelijk uit de kernen weren en toeristen juist zo veel 
mogelijk naar binnen lokken. Hiervoor wordt gezocht naar innovatieve manieren om 
recreanten te enthousiasmeren en te trekken, zoals informatieborden en een 
ontvangstpunt bij het station. Om deze doelstelling te behalen wordt een werkgroep 
opgericht, waarin ondernemers en gemeente zitting hebben. 
 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
De gemeente (medewerkers Verkeer en Toerisme en Recreatie) neemt, samen 
met Recreatief Heeze-Leende het voortouw in deze werkgroep. 
 
Kosten en Dekking 
 
Bij de projecten die door de werkgroep opgezet worden, wordt gezocht naar een 
publiek-private financiering. 
 
Tijdpad 
 
De werkgroep wordt in 2014 opgestart en komt minimaal twee keer per jaar bij 
elkaar. 
 
 
2.3.5 Parkeren.  
 
Huidige stand van zaken 
 
Door ondernemers wordt geregeld parkeeroverlast ervaren, met name op de 
Poortmannen. Geprobeerd wordt om deze overlast te verminderen. Deze 
werkgroep komt minimaal twee keer per jaar bij elkaar. Om deze doelstelling te 
behalen wordt een werkgroep opgericht, waarin ondernemers en gemeente zitting 
hebben. 
 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
De trekker van deze werkgroep is IDHL. 
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Kosten en Dekking 
 
Bij de projecten die door de werkgroep opgezet worden, wordt gezocht naar een 
publiek-private financiering. 
 
Tijdpad 
 
De werkgroep wordt in 2014 opgestart en komt minimaal twee keer per jaar bij 
elkaar. 
 
 
2.4. Recreatie en toerisme 
 
2.4.1 Groene karakter Heeze-Leende behouden en/of v ersterken. 
 
Huidige stand van zaken 
 
Wij willen graag uitstralen dat we een groene gemeente zijn, een gemeente te 
midden van prachtige natuurgebieden. Als je in een van de dorpskernen komt 
beleef je dat. Wij roepen op tot een verandering in denken. Bij de overheid, de 
ondernemers en de burgers. 
 
In alle ontwikkelingen en projecten aangaande de dorpskernen bekijken we in 
hoeverre we het groene karakter van onze gemeenten kunnen behouden en/of 
versterken (denk aan de “Ville Fleuris” in Frankrijk of sommige Veluwe gemeentes). 
 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
Concrete acties hierbij zijn het maken van een plan van aanpak, een 
communicatieplan en het uitzetten van acties naar burgers, ondernemers en 
overheid.  
 
Het is de taak en verantwoordelijkheid van Recreatief Heeze-Leende om het plan 
van aanpak en het communicatieplan te maken. In samenspraak met de gemeente 
zullen er gerichte acties opgezet worden. 
Daarnaast is het taak van de gemeente om, in een voorfase van de besluitvorming, 
te bekijken in hoeverre het haalbaar is om het groene karakter te behouden. 
 
Kosten en Dekking 
 
Aan het schrijven van een plan van aanpak en communicatieplan zijn geen kosten 
verbonden. Hiervoor zullen wel ambtelijke uren ingezet moeten worden voor 
ondersteuning. Voor de concrete acties naar burgers, ondernemers en overheid 
zijn momenteel geen budgetten opgenomen, omdat nog niet inzichteli jk is gemaakt 
wat de acties zullen omvatten en welke kosten daaraan verbonden zullen zijn. 
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Tijdpad 
2014: Schri jven plan van aanpak 
2015: Schri jven communicatieplan 
2015 en verder uitzetten van concrete acties naar burgers, ondernemers en 
overheid. 
 
 
2.4.2 Verdere professionalisering Recreatie en Toer isme & het opzetten van 
een passend financieringssysteem. 
 
Huidige stand van zaken 
 
Verdere professionalisering op gebied van aanpak en managing van Recreatie en 
Toerisme. Indien, zoals overal geschreven (vastgestelde structuur visie gemeente 
Heeze-Leende, rapport commissie Huijbregts), de mening is dat Recreatie en 
Toerisme een nieuwe economische drager dient te zijn voor onze gemeente en dus 
een prioriteit, dan  zijn de huidige initiatieven onvoldoende en niet houdbaar voor 
de toekomst. 
 
Professionalisering kan regionaal georganiseerd worden met tentakels lokaal. Er 
zijn meerder oplossingen denkbaar.  
 
Er zal een andere organisatie met bijpassend financieringssysteem moeten komen 
om het houdbaar te maken. Ondernemers zullen op vri jwillige basis altijd 
terughoudend blijven in het aanreiken van middelen en “free riders” zal je altijd 
blijven houden. 
Daarom pleiten wij voor een systeem dat alle ondernemers mee betalen, bij 
voorkeur via gemeenteli jke heffingen, dus ook horeca, winkeliers en 
(dag)recreatieve ondernemers in het buitengebied. Dit kan door na te denken over 
vormen van precario, toeristenbelasting, vermakelijkheidsbelasting etc.  
Voorbeelden, die wij kunnen kopiëren, zullen er ongetwijfeld zijn (in verschillende 
steden wordt vermakelijkheidsbelasting geheven op dagrecreatieve activiteiten en 
evenementen via de entreebewijzen). Deze belastingen zullen één op één moeten 
worden geoormerkt voor recreatie en toerisme.  
 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
Recreatief Heeze-Leende zal, in samenwerking met o.a. de VRT (Vereniging 
Recreatie en Toerisme die de belangen behartigt van de verblijfrecreatie en andere 
ondernemers (OVH-L)de taak hebben om het onderzoek naar een andere 
financieringsvorm op zich nemen. De gemeente is hierbij faciliterend en 
ondersteunend en zal de kaders aangeven. 
Wanneer een passend systeem gevonden wordt is de gemeente verantwoordeli jk 
voor de invoering van het nieuwe systeem c.q. aanpassing van de verordening. 
 
Kosten en Dekking 
 
Voor het onderzoek naar een nieuw financieringssysteem zijn geen kosten 
voorzien. Recreatief Heeze-Leende zal het onderzoek met haar partners zelf 
uitvoeren en daar waar kosten gemaakt worden deze zelf financieren. 
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Voor de ondersteuning, het faciliteren en uiteindeli jk eventuele invoering van een 
nieuw systeem is het wel noodzakeli jk om ambtelijke capaciteit in te zetten. 
Hiervoor zullen uren worden opgenomen in de jaarplannen van de betreffende 
ambtenaren. 
 
Tijdpad 
 
2014: onderzoek naar mogelijkheden financieringssystemen 
2015: maken van een plan van aanpak voor de besluitvorming 
2016: invoering van het nieuwe systeem. 
 
 
2.4.3 Recreatieve Fietspaden 
 
Huidige stand van zaken 
 
Er fietsen momenteel naar schatting meer dan één miljoen mensen per jaar over de 
fietspaden in onze gemeente. Er zijn inmiddels vele soorten fietsers:  Recreatieve 
fietsers op gewone fietsen en op elektrische fietsen. Wielrenners, mountainbikers, 
snor-  en bromfietsen en scootmobielen. Dat alles gaat met verschillende 
snelheden en met verschillende vaardigheden over de fietspaden. De huidige 
fietspaden zijn daar niet op ingericht. Soms zijn het brede geasfalteerde paden 
maar soms ook smalle zandpaadjes op de Heide. Dit leidt tot filevorming op drukke 
dagen, tot irritaties en tot gevaarlijke situaties. 
Fiets- en wandelpaden vormen in onze gemeente de kern van ons toeristisch 
product. De basisvoorzieningen, waartoe deze paden horen,  dienen op orde te zijn 
om aan je toeristische doelstellingen te voldoen. 
 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
De recreatieve fietspaden, zowel de aanleg als onderhoud, zijn taak en 
verantwoordelijkheid van gemeente Heeze-Leende. 
 
Kosten en Dekking 
 
Momenteel is er geen extra budget voorhanden om alle fietspaden beter, veiliger 
en/of breder te maken. Veel zal gerealiseerd moeten worden uit bestaande 
budgetten, vooronder ook het budget voor recreatie en toerisme. 
 
Tijdpad 
 
2014: Het bestaande fietspadenplan opnieuw tegen het licht houden en een plan 
van aanpak maken om de fietspaden meer toekomst bestendig te maken 
2015 en verder: gefaseerde invoering realiseren 
Niet alle knelpunten wegen even zwaar en niet alle knelpunten kunnen op korte 
termijn worden opgelost. Daarom wordt ervoor gepleit om 2014 te gebruiken om 
inzichtelijk te  
maken waar de knelpunten liggen, vervolgens daar prioritering in aanbrengen en 
vervolgens de verbeteringen gefaseerd in te voeren. 
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2.4.4 Realisering van natuurpoorten en recreatieve startpunten in de kernen. 
 
Huidige stand van zaken 
 
Bij de Achelse Kluis en de Plaetse zijn natuurpoorten gerealiseerd, er zijn 
recreatieve startpunten gerealiseerd in Leende bi j het Brouwershuis en op 
Leenderstrijp (pleintje voor de coöperatieve winkel) 
 
Er bestaat de wens om ook in het centrum van Heeze een of twee recreatieve 
startpunten te realiseren. 
 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
Gemeente Heeze-Leende is verantwoordelijk voor de realisatie van natuurpoorten 
en startpunten. Hierbij is echter wel het uitgangspunt dat er samenwerking en 
cofinanciering gezocht wordt bij plaatselijke ondernemers c.q. organisaties.  
 
De ontwikkeling van een recreatief startpunt bij de Boswachter in Heeze behoort 
niet tot het initiatief van de gemeente, maar van de betreffende ondernemer. De 
gemeente heeft hierin wel een rol om te ondersteunen en faciliteren. 
 
Kosten en Dekking 
 
Op de investeringsbegroting staat een bedrag van +/- € 80.000 opgenomen voor de 
realisatie van natuurpoorten en recreatieve startpunten. In het verleden is de 
afspraak gemaakt dat: 

1. er altijd cofinanciering gezocht wordt bij andere belanghebbende parti jen 
2. er per project een voorstel gedaan wordt aan de gemeenteraad om middelen 

hiervoor vrij te maken uit de post op de investeringsbegroting. 
 
Tijdpad 
 
2014: realisatie van minimaal een recreatief startpunt in Heeze. Wenselijke locaties 
zijn: 

- Locatie aan het gemeentehuisplein, “Oude School” 
- Locatie bij het Kasteel Heeze 

Zo snel mogelijk; Realisatie recreatief startpunt bij Providentia. Dit is echter o.a. 
afhankelijk van de voortgang van het totale project Providentia. 
 
 

2.4.5 Groote Heide & Strabrechtse Heide; 
samenwerking en profilering van het gebied op de th ema’s wonen, werken en 
recreëren.  
 
Huidige stand van zaken 
 
Wij zijn anderhalf jaar onderweg met het project Groote Heide. Tot op heden zi jn er 
nog nauwelijks tastbare resultaten. De overleg groep van ambtenaren en 
vrijwilligers uit het veld (VVV organisaties) onder leiding van het Streekhuis pleitten 
voor een andere manier van aanpak. Een meer geïntegreerde, projectmatige 



Uitvoeringsplan Economische Zaken 05-11-13 20  

aanpak. Voor onze gemeente zou parallel aan dat plan ook de Strabrechtse Heide 
kunnen worden meegenomen. 
 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
De taken en verantwoordelijkheden om de samenwerking tussen alle partijen te 
doen slagen en om het gebied te profileren als een goed woon, werk en 
recreatiegebied ligt bij alle partijen. 
Gemeente Heeze-Leende is hierin wel leidend, echter zonder de andere partijen en 
belanghebbenden heeft het geen kans van slagen. Binnen de stuurgroep Groote-
Heide is ervoor gekozen de organisatie te gaan professionaliseren. Er wordt een 
coördinator aangesteld met de specifieke opdracht om in 2014 een Interreg-
aanvraag te verzorgen. Een onderdeel hiervan is een programma waarin 
projecten, partners en financiering inzichtelijk worden gemaakt, met als doel om op 
de middellange termijn (2015 e.v.) voor Europeese subsidie in aanmerking te 
komen. 
 
Kosten en Dekking 
 
Op de begroting is een bedrag van € 10.000 opgenomen voor projecten binnen de 
samenwerking Groote Heide. 
Tevens is er binnen het budget Recreatie en Toerisme (€ 36.360) een bedrag van  
€ 5.000 gereserveerd voor projecten. Zie begrotingspost 4560.4020 Samenwerking 
toerisme en recreatie. 
Naar verwachting wordt in 2014 een budget van € 40.000,-- beschikbaar gesteld 
vanuit het werkbudget project Groote-Heide (uit de bijdrage van de 5 gemeenten) 
om de bovengenoemde professionalisering te realiseren. 
 
Bij alle projecten die binnen deze samenwerkingsverbanden zullen plaatsvinden zal 
altijd worden gezocht naar co-financiering bij partners en andere belanghebbende 
partijen. Daarnaast zullen er (Europese) subsidies aangevraagd worden, 
waaronder Interreg V.   
 
Tijdpad 
 
2014 en verder: opstellen en uitvoeren van het gebiedsprogramma. 
 
 
2.4.6 Vereniging Recreatief Heeze-Leende. 
 
Huidige stand van zaken 
 
In 2011 is de vereniging in de huidige vorm opgestart. In een eerder actiepunt 
hebben we de noodzaak tot professionalisering genoemd. In 2014 loopt de huidige 
toezegging voor subsidie af. In 2014 zal aan de hand van een evaluatie moeten 
worden bekeken hoe we verder gaan.  
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Taken en verantwoordelijkheden 
 
Gemeente Heeze-Leende en Recreatief Heeze-Leende zijn samen 
verantwoordelijk voor de voortgang van Recreatief Heeze-Leende. 
Het initiatief voor de evaluatie zal vanuit de gemeente genomen worden. 
 
Kosten en Dekking 
 
Recreatief Heeze-Leende heeft gedurende vier jaar een subsidie ontvangen van    
€ 25.000 per jaar. Deze subsidie werd voldaan uit de post Recreatie en Toerisme 
(totaal € 36.360). 
Voor de evaluatie zijn geen kosten voorzien. Wanneer besloten wordt voor een 
voortbestaan van Recreatief Heeze-Leende, zal opnieuw bekeken worden welke 
middelen hiervoor beschikbaar gesteld zullen worden. 
 
Tijdpad 
 
Q3 2014: Evaluatie resultaten  
Q4 2014: Besluitvorming over voortbestaan 
 
 
2.5. Bedrijventerreinen. 
 
2.5.1 Het gronduitgiftebeleid opnieuw bekijken en i ndien nodig aanpassen 
aan de nieuwe economische omstandigheden. 
 
Huidige stand van zaken 
 

De gronduitgiftebeleid voor woningbouw en bedrijventerreinen is vastgelegd in de 
nota grondbeleid van Heeze-Leende. In dit openbaar beleidsdocument komen alle 
aspecten met betrekking tot het grondbeleid aan de orde. 

 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
De gemeente is verantwoordelijk voor het opstellen van de nota grondbeleid. 
 
Kosten en Dekking 
 
Een eventuele aanpassing kan plaatsvinden binnen de bestaande uren. 
 
Tijdpad 
 
De huidige nota grondbeleid is vastgesteld voor de periode 2012-2016. Aanpassing 
zal, indien noodzakelijk en op verzoek van het College van B&W,  eerder 
plaatsvinden dan in 2016.  
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2.5.2 Oprichten van een Vereniging Van Eigenaren (V VE)– Vereniging Van 
Huurders (VVH) of gelijkwaardig met een verplichtin g tot deelname en 
financiële bijdrage. 
 
Huidige stand van zaken 
 

Ondernemersverenigingen hebben uitgesproken dat ze de kwaliteit van de 
Bedrijfsterreinen in Heeze-Leende in de breedste zin van het woord verbeterd 
willen zien. Het middel om deze doelstelling te realiseren is het oprichten van een 
VVE – VVH of gelijkwaardig. Doelen die bereikt moeten worden liggen op het vlak 
van: 
.        Groenvoorziening; 
·         Bewegwijzering; 
·         Nutsvoorzieningen (o.a. HSLnet); 
·         Bewaking/beveiliging; 
·         Eenduidige communicatie vanuit de bedrijventerreinen naar bijv. gemeente  
          en dienstverleners; 
·        Op peil houden ruimtelijke kwaliteit; 
·        Infrastructuur. 
 
 
 
 
 
 
 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
De ondernemersverenigingen zijn verantwoordelijk voor de oprichting van een 
VVE-VVH. De gemeente zal hierin, net als elke aangesloten ondernemer, een 
gelijkwaardige partner zijn. 
 
Voor de doelen is de gemeente medeverantwoordelijk. De op te pakken projecten 
worden in dit uitvoeringsplan apart vermeld. Hierbij de verwijzing: 
 
.        Groenvoorziening; Zie hoofdstuk 5.3 Groenvoorziening bedrijventerrein de 
          Poortmannen. 
 
·         Bewegwijzering. Zie hoofdstuk 3 Infrastructuur. 
 
·         Nutsvoorzieningen (o.a. HSLnet). Zie hoofdstuk 3 Infrastructuur en hoofdstuk 1.4 
          Ambassadeurschap gemeente en OVH-L voor Glasvezel. 
 
·         Bewaking/beveiliging. Zie hoofdstuk 2.1 Opstellen Veiligheidsplan. 
          Tevens zijn ondernemers(verenigingen) individueel en/of gezamenlijk, vaak ook in 
          samenspraak met gemeente en politie, bezig met projecten rondom  
          camerabeveiliging, verhogen van het veiligheidsgevoel etc. Concrete projecten 
          kunnen in een later stadium worden toegevoegd aan dit uitvoeringsplan. 
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·         Eenduidige communicatie vanuit de bedrijventerreinen naar bijvoorbeeld gemeente  
          en dienstverleners. Dit betreft een actie voor de ondernemersverenigingen. 
 
·         Op peil houden ruimtelijke kwaliteit. Zie hoofdstuk 1.1 Samenwerking en uitwisseling 
           informatie. Communicatie, visie en planvorming in een vroeg stadium bij 
           bestemmingsplannen. 
 
·        Infrastructuur. Zie hoofdstuk 3 Infrastructuur. 
 
Ondanks het feit dat het gemeentebestuur om haar moverende redenen daarvoor geen 
mogelijkheden ziet, blijft het de uitdrukkelijke wens van  de ondernemers op de 
Poortmannen om binnen het tijdspad van dit plan een nieuwe ontsluitingsweg naar 
de Sterkselseweg te realiseren. Moverende redenen van het gemeentebestuur zijn gelegen 
in het feit dat het op dit moment niet opportuun is om fors te investeren in een weg in 
relatie tot de behoefte. Qua kosten drukt deze weg te zwaar op de exploitatie. Aanleg is 
dus pas in een later stadium aan de orde.  
 
Kosten en Dekking 
 
De kosten voor de oprichting van een VVE of VVH liggen bij de 
ondernemersverenigingen. In de ondersteunende sfeer heeft de gemeente wel een 
taak. Deze zal moeten passen binnen de bestaande budgetten en uren. 
 
Zie voor kosten en dekking verder de verwijzingen naar de hoofstukken 1.1 en 1.4, 
2.1 en 3. 
 
Aan het actiepunt “eenduidige communicatie vanuit de bedrijventerreinen naar 
gemeente en dienstverleners” zijn voor de gemeente geen kosten verbonden. 
 
Tijdpad 
 
De voorbereidende werkzaamheden voor de oprichting van een VVE of VVH zijn 
gepland in 2014. Hierna wordt bepaald of en wanneer invoering plaatsvindt. 
 
Zie verder de verwijzingen naar de hoofstukken 1.1 en 1.4, 2.1 en 3. 
 
Het actiepunt “eenduidige communicatie vanuit de bedrijventerreinen naar 
gemeente en dienstverleners” betreft een doorlopend proces in de periode 2014-
2018. 
 
 

2.5.3 Groenvoorziening Bedrijventerrein de Poortman nen. 
 
Huidige stand van zaken 
 

De groenvoorziening op de Poortmannen vindt volgens de bestaande 
onderhoudsplannen van de gemeente plaats. In overleg met ondernemers kunnen 
hierin momenteel, binnen bestaande plannen en budgetten wijzigingen 
plaatsvinden die een kwaliteitsslag tot gevolg hebben. Wanneer sprake is van een 
VVE of VVH is co-financiering een bespreekpunt en kan een plan opgesteld 
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worden om het bedrijventerrein een “groenere uitstraling” te geven. Hierin kan dan 
ook de groenvoorziening bij de entree worden meegenomen. 

 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
Periodiek onderhoud valt onder verantwoordeli jkheid van de gemeente. Indien er 
meer gewenst is ligt er ook een verantwoordelijkheid bij de ondernemers op het 
bedrijventerrein. Dit is een van de bespreekpunten binnen de nog op te richten 
VVE/VVH. 
 
Kosten en Dekking 
 
De kosten voor de gemeente zijn opgenomen in de onderhoudsplannen en vallen 
binnen de bestaande budgetten. 
Indien er meer gewenst is ligt er ook een verantwoordelijkheid bij de ondernemers 
op het bedrijventerrein. Dit is een van de bespreekpunten binnen de nog op te 
richten VVE/VVH. 
 
Tijdpad 
 
Overleg over de huidige groenvoorziening op de Poortmannen, binnen de 
bestaande onderhoudsplannen, vindt reeds plaats. Dit betreft een doorlopend 
proces in de periode 2014-2018. 
 
 
2.6. Buitengebieden 
 
2.6.1 Duurzame gebiedsontwikkeling Kleine Dommel.  
 
Huidige stand van zaken 
 
Het gebied rond de Kleine Dommel wordt heringericht (gestuurde waterberging en 
beekherstel). In het gemeentelijk beleid wordt het gebied mogelijkheden voor 
recreatie en agrarisch natuurbeheer toegedicht. 
Het doel van dit project is: 
- grondeigenaren in het gebied bij elkaar brengen,  
- ze informeren over de genoemde ontwikkelingen,  
- kansen en bedreigingen benoemen, 
- waar mogelijk een gezamenlijke visie formuleren. 
Bovengenoemde acties/bijeenkomsten zi jn nog niet in gang gezet. 
 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
De ZLTO organiseert deze bijeenkomsten. De gemeente kan er desgewenst bij 
aansluiten of input leveren, bijvoorbeeld over het gemeentelijk beleid. 
 
Kosten en Dekking 
 
Indien gewenst, kan de ZLTO gebruik maken van gemeentelijke 
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vergaderfaciliteiten. 
Voor de projecten die naar aanleiding van de bijeenkomsten opgezet worden, wordt 
gezocht naar een publiek-private financiering. 
 
Tijdpad 
 
In het voorjaar van 2014 wordt een startbijeenkomst georganiseerd. Afhankelijk van 
het animo onder de grondeigenaren wordt het vervolg bepaald. 
 
 
2.6.2 Agrarisch natuurbeheer Bruggerhuizen/Achelse Kluis.  
 
Huidige stand van zaken 
 
Landbouw, natuur en recreatie zijn in Bruggerhuizen en rond de Achelse Kluis in 
grote mate met elkaar vervlochten. Tot nu zien ze elkaar vooral als concurrenten. 
Door samen te werken kunnen ze elkaar echter versterken.  
Het doel van dit project is om:  
- grondeigenaren in dit gebied met elkaar in gesprek brengen,  
- waar mogelijk projecten op zetten waar deze partijen samenwerken zodat ze 
elkaar en het gebied versterken. 
Bovengenoemde acties/bijeenkomsten zi jn nog niet in gang gezet. 
 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
De ZLTO organiseert deze bijeenkosten. De gemeente kan er desgewenst bij 
aansluiten of input leveren, bijvoorbeeld over het gemeentelijk beleid. 
 
Kosten en Dekking 
 
Indien gewenst, kan de ZLTO gebruik maken van gemeentelijke 
vergaderfaciliteiten. 
Voor de projecten die naar aanleiding van de bijeenkomsten opgezet worden, wordt 
gezocht naar een publiek-private financiering. 
 
Tijdpad 
 
In het voorjaar van 2014 wordt een startbijeenkomst georganiseerd. Afhankelijk van 
het animo onder de grondeigenaren wordt het vervolg bepaald. 
 
 
2.6.3 Bedrijfsbehoud agrarisch middengebied.  
 
Huidige stand van zaken 
 
In het gemeentelijk beleid is een groot deel van het middengebied en het 
zuidoostelijk deel van Heeze-Leende aangewezen als agrarisch landschap. In dit 
gebied staat het ontwikkelingsperspectief voor agrariërs voorop.  
Het doel van dit project is om dit ontwikkelperspectief te coördineren. Hiervoor 
zullen bijeenkomsten georganiseerd worden waarin met de agrariërs gesproken 
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worden over onderwerpen als: 
- de mogelijkheden om een vrijwillige kavelruil te organiseren, 
- afstemming tussen agrariërs die willen uitbreiden en degene die willen afbouwen, 
- gemeentelijk beleid rond vrijkomende agrarische bebouwingen (VAB). 
Bovengenoemde acties/bijeenkomsten zi jn nog niet in gang gezet. 
 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
ZLTO organiseert deze bijeenkosten. De gemeente kan er desgewenst bij 
aansluiten of input leveren, bijvoorbeeld over het gemeentelijk beleid. 
 
Kosten en Dekking 
 
Indien gewenst, kan de ZLTO gebruik maken van gemeentelijke 
vergaderfaciliteiten. 
Voor de projecten die naar aanleiding van de bijeenkomsten opgezet worden, wordt 
gezocht naar een publiek-private financiering. 
 
Tijdpad 
 
In het voorjaar van 2014 wordt een startbijeenkomst georganiseerd. Afhankelijk van 
het animo onder de agrariërs wordt het vervolg bepaald. 
 
2.6.4 Afstemming infrastructurele projecten.  
  
Huidige stand van zaken 
 
In de ti jd dat de wegen in het buitengebied aangelegd werden, hadden ze vooral 
een kleinschalige(re) agrarische functie. Inmiddels is het veel drukker. Het verkeer 
van en naar de aanwezige bedrijven is aanzienlijk toegenomen, de 
landbouwmachines worden alsmaar groter, er wonen steeds meer burgers, vele 
recreanten gebruiken de wegen en sluipverkeer gebruikt de wegen om sneller van 
A naar B te komen. Dit leidt tot knelpunten. Er is geen geld om deze wegen dan 
maar te verbreden en al zou dit er zijn, dan zou dit op veel weerstand stuiten bij de 
agrarische sector, omdat dit ten koste gaat van het aanwezige landbouwareaal.  
Het doel van dit project is daarom om afstemming en begrip te creëren tussen de 
betrokken partijen. 
Hiervoor wordt het volgende ondernomen: 
- De gemeente heeft een infrastructuurprogramma waarin opgenomen welke 
projecten de komende jaren uitgevoerd worden. Dit programma wordt vanuit een 
breed maatschappelijk verkeersplatform gevoed en geprioriteerd. ZLTO heeft 
zitting in dit platform.  
- Als er infrastructureel project in het buitengebied uitgevoerd wordt, wil ZLTO 
graag vroegtijdig inzicht in de plannen. Door sommige verkeersremmers worden 
wegen namelijk lastig bereikbaar voor grote landbouwmachines. 
- Acties om het onderlinge begrip tussen de gebruikers van de wegen in het 
buitengebied te vergroten. Een voorbeeld: een recreatief fietser beseft vaak niet dat 
wanneer een tractor met kipper in de berm uit moet wijken, hij na 2 kilometer pas 
weer op snelheid is. Verder is hier ook sprake van een verkeersveiligheidsaspect: 
een tractor die uit moet wijken in een (slechte) berm kan de verkeersveiligheid in 
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gevaar brengen. Behalve het gevaar van de uitwi jkmanoeuvre zelf wil het ook wel 
gebeuren dat zand en slijk mee de weg op gereden wordt. Wanneer deze fietser dit 
wel beseft, zal hij eerder genegen zijn om even in de berm te gaan staan zodat de 
tractor door kan rijden. 
 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
Het breed maatschappeli jk verkeersplatform adviseert het gemeentebestuur over 
het infrastructuurprogramma. Het gemeentebestuur stelt het programma vast. 
 
http://www.heeze-leende.nl/wat-speelt-ero/verkeersprojecten 
_41543/item/totaaloplossing-verkeersproblematiek_37527.html 
 
Kosten en Dekking 
 
Aan de projecten in het infrastructuurprogramma hangt een financiële paragraaf 
waarin, waar mogelijk, ingegaan wordt op de kosten en de dekking ervan.  
 
Tijdpad 
 
Het breed maatschappeli jk verkeersplatform is op 24 oktober 2013 voor de eerste 
keer bij elkaar geweest. Het is de bedoeling dat dit platform tweejaarlijks bij elkaar 
komt. 
 
 
2.6.5 Voorlichting agrarische sector.  
 
Huidige stand van zaken 
 
Het imago van de agrarische sector is door veeziektes, het megastallendebat etc. 
verslechtert onder het grote publiek. Uit het succes van programma's als 'Boer 
zoekt vrouw' blijkt er echter ook veel goodwill voor de sector te zijn. Door 
voorlichtingsprojecten wordt deze goodwill verder uitgebreid en het imago 
verbeterd. 
Bovengenoemde acties zijn nog niet in gang gezet. 
 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
ZLTO organiseert deze bijeenkosten.  
 
Kosten en Dekking 
 
Niet van toepassing voor gemeente. 
 
Tijdpad 
 
In het voorjaar van 2014 wordt een startbijeenkomst georganiseerd.  
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2.7. Detailhandel en horeca 
 
2.7.1 Kernwinkelgebied Heeze 
 
Huidige stand van zaken 
 
Op dit moment wordt het bestemmingsplan Kom Heeze herzien.  Bij de herziening 
van het bestemmingplan Kom Heeze gaat het kernwinkelgebied lopen van de 
Boschlaan tot aan de rotonde Wilhelminaplein. Aan de overzijde van de hervormde 
kerk tot aan de katholieke kerk. Bij de herziening worden voor het kernwinkelgebied 
de mogelijkheden uitgebreid. 
 
Flexibiliteit 
Om leegstand in het kernwinkelgebied te voorkomen worden bij de herziening van 
het bestemmingsplan de mogeli jkheden van de panden binnen dit gebied verruimd. 
Naast wonen, detailhandel en daghoreca (open tot maximaal 22:00 uur) worden 
ook dienstverlening en maatschappelijke voorzieningen in deze panden 
toegestaan. 
 
Gebied rondom het gemeentehuis 
De wens van het college is om rondom het gemeentehuis meer levendigheid te 
creëren in de vorm van hoogwaardige horeca. Om dit in de toekomst te kunnen 
realiseren worden de panden rondom het gemeentehuis tevens bestemd voor 
horeca in de vorm van restaurants, cafés en hotels. 
 
Beperken detailhandel buiten het kernwinkelgebied 
Bij de herziening van Kom Heeze wordt de functieaanduiding detailhandel 
verwijderd van de panden buiten het centrum waarin op dit moment geen 
detailhandel is gevestigd. Buiten het centrum zal ook geen detailhandel worden 
toegestaan in panden die geen functieaanduiding detailhandel hebben. Bij 
vertrekkende detailhandel buiten het centrum blijft de mogelijkheid bestaan om in 
het pand een nieuwe winkel te starten. Tevens wordt een wijzigingsbevoegdheid 
opgenomen dat de functie detailhandel buiten het centrum kan worden verwijderd 
indien er langer dan 3 jaar geen detailhandel in is gevestigd. 
 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
De gemeenteraad is verantwoordelijk voor de vaststelling van het 
bestemmingsplan. Bij de opstelling worden informatiebijeenkomsten georganiseerd 
met horeca, winkeliers en ondernemers. Ook komt het plan tweemaal ter inzage. 
Gedurende die periodes kan iedereen een reactie indienen. 
 
Kosten en Dekking 
 
Voor de herziening van het bestemmingsplan Kom Heeze is een 
aanbestedingsprocedure doorlopen. Het project is inmiddels voor € 13.500,- 
gegund aan Compositie 5 Stedenbouw uit Breda. Financiering vindt plaats  binnen 
programma 8 Ruimtelijke Ordening en Volkshuisvesting. 
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Tijdpad 
 
De voorlopige planning voor de herziening van het bestemmingsplan Kom Heeze is 
als volgt: 
Voorontwerp ter inzage                                              Januari / Februari 2014 
Ontwerp ter inzage voor zienswijzen                          Na schoolvakantie 2014 
Vaststelling bestemmingsplan Kom Heeze                 Raadsvergadering maart 2015        
 
2.7.2 Kernwinkelgebied Leende 
 
Huidige stand van zaken 
 
In het bestemmingsplan voor de kom van Leende is een Centrumbestemming 
gelegd die alle functies vrij uitwisselbaar maakt behalve die naar de functie wonen. 
Deze bestemming strekt zich uit over het gebied rondom de kerk en delen van de 
Dorpstraat en de Valkenswaardseweg; globaal genomen het deel waar nu ook al in 
overwegende mate bedrijvigheid voorkomt.  
Het  Centrumplan is nu nog een witte vlek in het geheel. Het ligt voor de hand om 
bij verdere planologische ontwikkelingen aldaar eveneens een flexibele 
bestemmingen te leggen. 
 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
Het  gebruikmaken van de flexibiliteit uit het bestemmingsplan is met name de taak 
van de ondernemers. De verantwoordelijkheid van de gemeente is mede gelegen 
in een goede milieutechnische inpassing van soms conflicterende situaties in 
verband met onder andere geluid en parkeren. 
 
 
Kosten en Dekking 
 
Directe kosten voor de gemeente zijn hierbij niet aan de orde. 
 
Tijdpad 
 
Het bestemmingsplan moet in ieder geval voor 2022 herzien worden. Tussentijdse 
ontwikkelingen kunnen echter noodzaken om tot eerdere (partiële) wijzigingen over 
te gaan. 
 
 
2.7.3 Bedrijventerrein Langstraat 
 
Huidige stand van zaken 
 
In het bestemingsplan Kom Leende-Leenderstrijp is voor de Langstraat een 
bedrijfsbestemming opgenomen. Binnen die bestemming mag 5800 m2 
brutovloeroppervlakte aan detailhandel uitgeoefend worden. Het betreft dan 
detailhandel in de branches meubelen, woninginrichting, tuininrichting, 
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vrijetijdsartikelen, wit- en bruingoed, fietsen, bromfietsen,motoren, huisdieren, 
dierbenodigdheden en volumineuze detailhandel exclusief auto’s, boten en 
caravans. 
 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
De invulling van de bestemming ligt bij de exploitant van het terrein en de 
ondernemers die hier gevestigd zijn of zich willen gaan vestigen. Een goede in- en 
uitritsituatie op de openbare weg blijft de aandacht houden van de gemeente. 
 
Kosten en Dekking 
 
Directe kosten voor de gemeente zijn hierbij niet aan de orde. 
 
Tijdpad 
 
Het bestemmingsplan moet in ieder geval voor 2022 herzien worden. Tussentijdse 
ontwikkelingen kunnen echter noodzaken om tot eerdere (partiële) wijzigingen over 
te gaan. 
In verband met de uitspraak van de Raad van State omtrent het Komplan dient het 
begrip “vrijetijdsartikelen”  op korte termijn nader omschreven te worden. 
 
 
2.7.4 Bedrijvigheid Valkenswaardseweg en bedrijvent errein de  Breedvennen 
 
Huidige stand van zaken 
 
Op bedrijventerrein Breedvennen is geen detailhandel toegestaan. 
Op de hoek Valkenswaardseweg/Irislaan is in het bestemmingsplan een 
bestemming Detailhandel voor volumineuze goederen gelegd. Binnen het bouwvlak 
kan binnen bepaalde bouwregels gebouwd worden voor die functie. 
Aansluitend is op de percelen aan de Irislaan respectievelijk de bestemming 
Kantoor en de bestemming Cultuur en ontspanning gelegd.  
 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
In het kader van handhaving zal de gemeente er op toezien dat op het 
bedrijventerrein Breedvennen geen detailhandel wordt toegelaten. Ondergeschikte 
verkoop van artikelen behorend bij de bedri jfsbranche is wel toegelaten. 
 
Kosten en Dekking 
 
Directe kosten voor de gemeente zijn hierbij niet aan de orde. 
 
Tijdpad 
 
Het bestemmingsplan moet in ieder geval voor 2022 herzien worden. Tussentijdse 
ontwikkelingen kunnen echter noodzaken om tot eerdere (partiële) wijzigingen over 
te gaan. 
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2.7.5 Samenwerking ondernemersverenigingen in kernw inkelgebied Heeze. 
 
Huidige stand van zaken 
 

De  detailhandel bestaat voornamelijk uit speciaalzaken en grootwinkelbedrijven. 
Ze worden gerund door zelfstandige ondernemers en franchisers, aangevuld door  
horeca en dienstverleners. Branche vreemde samenwerking zal steeds belangrijker 
worden. De huidige Heezer winkeliers vereniging zal zich ontwikkelen tot een 
vereniging die naast detaillisten ook horeca en dienstverleners tot zijn leden heeft. 
Ook vindt volop samenwerking plaats met Recreatief Heeze-Leende. Zie hiervoor 
ook hoofdstuk 7.9. 
 
Doelen die deze “nieuwe” Heezer Winkeliers Vereniging nastreeft zijn vooral te 
vinden in het nemen van maatregelen die nodig zijn om de centra te veranderen in 
een verblijfsgebied, zoals: 

- toegankeli jkheid en veiligheid kernwinkelgebied; 
- uitbreiding voorzieningen en evenementen/arrangementen voor inwoners en 

recreanten; 
- verfraaiing kernwinkelgebied 

 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
Het is de taak en verantwoordelijkheid van de ondernemersverenigingen om deze 
acties op te starten. In de ondersteunende sfeer heeft de gemeente ook taken, 
waaronder alle stakeholders en met name HWV betrekken en mede 
verantwoordelijk maken bij het opstellen van de plannen die het kernwinkelgebied 
raken. 
 
Kosten en Dekking 
 
De ondernemersverenigingen zijn verantwoordelijk voor de kosten. Ondersteuning 
vanuit de gemeente vindt plaats binnen de bestaande budgetten en formatie. 
 
Tijdpad 
 
Het betreft hier een doorlopend proces in de periode 2014-2018 dat reeds is 
ingezet in 2013. Zie ook hoofdstuk 7.9 
 
 
2.7.6 Onderzoek handhaven aantrekkelijk winkelaanbo d. 
 
Huidige stand van zaken 
 
Winkels in dorpen en kleine kernen hebben het moeili jk.  In de kern als Sterksel is 
een rendabele bedrijfsvoering van een winkel nauweli jks mogelijk, in de kernen van 
Leende en Heeze is het handhaven van een aantrekkeli jk winkelaanbod moeilijk.  
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In Leende zal een onderscheidend winkelaanbod moeilijk mogelijk zi jn en dient te 
worden ingezet op behoud van de foodsector voor de primaire voorziening van het 
dorp. In Heeze zie je de opmars van landelijke ketens ten koste van lokale 
kwaliteitswinkels. Er bestaan voorbeelden van gemeenten die in de periferie van 
een grote stad liggen en waar het winkelaanbod zich onderscheidt door kwaliteits- 
en speciaalzaken. 

 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
Gemeenten zijn gebonden aan wettelijke kaders in het beïnvloeden van het 
winkelaanbod. Desondanks zijn er wel plaatsen waar men er in slaagt om een 
bepaald niveau in het winkelaanbod te maken. Hierdoor zijn zij juist aantrekkelijk 
voor speciale zaken en minder voor landelijke ketens. 
OVH-L zal in samenwerking met HWV in 2014 een onderzoek doen naar de reden 
van het succes van eerder bedoelde plaatsen en bezien of een dergelijke aanpak 
voor de kern Heeze ook mogelijk is. Tevens zal daarin worden meegenomen wat 
de rol van de gemeente daarin is en wat zij binnen de wettelijke ruimte kan 
bijdragen. Uit het onderzoek zal blijken of en wat de vervolgacties kunnen zijn. 
 
Kosten en Dekking 
 
Aan dit onderzoek zi jn voor de gemeente geen kosten verbonden. 
 
Tijdpad 
 
Het onderzoek zal plaatsvinden in 2014. Uit het onderzoek zal blijken of en wat de 
vervolgacties kunnen zijn. Daaruit vloeit eventueel ook een verder tijdpad voort. 
 
 
2.7.7 Bewegwijzering. 
 
Huidige stand van zaken 
 
Het huidige beleid rondom toeristisch-recreatieve bewegwijzering stamt uit 2009. 
Uitgangspunt bij dit beleid was de bewegwijzering van toeristisch-recreatieve 
objecten in het buitengebied. 
 
Er zi jn echter een aantal nieuwe ontwikkelingen en wensen, waardoor het wenselijk 
is om dit beleid te evalueren en daar waar nodig bij te stellen. 
 
Vanuit de horeca en winkeliers bestaat de wens om ook objecten binnen de kernen 
te gaan bewegwijzeren. 
 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
De evaluatie en eventuele herziening van het beleid is een taak en 
verantwoordelijkheid van de gemeente. 
Echter kan dit alleen in samenspraak met ondernemend Heeze-Leende- Sterksel. 
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Kosten en Dekking 
 
Voor de evaluatie van het beleid zijn geen kosten voorzien, maar wel ambtelijke 
inzet. Er is ook geen budget opgenomen in de begroting voor toeristisch-
recreatieve bewegwijzering. Uitgangspunt is en bli jft dat commerciële 
bewegwijzering betaald zal worden door de betreffende ondernemer. 
 
Tijdpad 
 
Q2 2014: Evaluatie huidige beleid 
Q3 – Q4 2014: Herziening beleid 
Vanaf 2015: Uitvoering 
 
 

2.7.8 Webwinkels 
 
Huidige stand van zaken 
 
Webwinkels zijn een relatief nieuw fenomeen waar tot nu toe geen beleid voor is 
gemaakt in Heeze-Leende. Webwinkels worden gezien als detailhandel. In de 
praktijk betekent dit dat webwinkels in Heeze-Leende zich alleen mogen vestigen 
op een adres waar volgens het bestemmingsplan detailhandel op is gevestigd. 
 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
De gemeente is verantwoordelijk voor het opstellen van beleid rondom webwinkels. 
 
Kosten en Dekking 
 
Hier zijn geen kosten aan verbonden. 
 
Tijdpad 
 
Het SRE is in regionaal verband bezig met het opstellen van een notitie over dit 
onderwerp. In afwachting van deze notitie zal in 2014 beleid worden opgesteld over 
de vestiging van webwinkels in onze gemeente. 
 
 
 
2.7.9 Samenwerking en innovatie. 
Branche vreemde samenwerking zal ook voor de (bestaande) Horeca en 
detailhandel steeds belangrijker worden. Niet alleen je eigen straatje 
schoonhouden, maar breed om je heen kijken. Door jezelf open te stellen voor 
anderen kun je samen groeien, samen voor een bruisend en levendig Heeze-
Leende. Om de winkelcentra aantrekkelijk bereikbaar te houden zi jn maatregelen 
nodig waarvan er een flink deel zijn opgenomen in het Verkeersplan. Daarnaast zijn 
er maatregelen nodig die de centra verfraaien en veranderen in een verblijfsgebied. 
Te denken valt aan openbare zitgelegenheden, aanpassingen voor minder validen 
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aan trottoirs, op-  en afgangen, entrees van winkels, stemmige verlichting en 
beplantingen. 
 
Huidige stand van zaken 
 
De  detailhandel bestaat voornamelijk uit speciaalzaken en grootwinkelbedrijven. 
Ze worden gerund door zelfstandige ondernemers en franchisers, aangevuld door  
horeca en dienstverleners. Momenteel is er sprake van drie verenigingen in Heeze-
Leende in deze branches, namelijk Horeca Vereniging Heeze, Heezer Winkeliers 
Vereniging en Ondernemers Vereniging Leende. 
 
Taken en verantwoordelijkheden 
Oprichten van een werkgroep van alle stakeholders die  innovatieve en creatieve 
voorstellen bedenkt om de winkelcentra te ontwikkelen tot een hoogwaardig en 
onderscheidend verblijfsgebied. Initiatief hiertoe ligt bij de HWV in samenwerking 
met Horeca Nederland, afdeling Heeze-Leende en Recreatief Heeze-Leende. 
 
Kosten en Dekking 
 
Niet van toepassing voor gemeente. 
 
Tijdpad 
 
Het betreft hier een doorlopend proces in de periode 2014-2018 dat reeds is 
ingezet in 2013. 
 
 
2.7.10 Paracommercie en Alcoholbeleid. 
 
Huidige stand van zaken 
 
Op 1 januari 2013 is de gewijzigde Drank- en Horecawet (DHW) in werking 
getreden. De DHW is aangescherpt om drankmisbruik onder jongeren beter aan te 
kunnen pakken. Daarnaast is het doel om aan alcohol gerelateerde verstoring van 
de openbare orde aan te pakken. De wetswijziging geeft de gemeente meer 
bevoegdheden in de sfeer van regelgeving, maar de belangrijkste wijziging is dat 
de handhaving van deze wet is overgegaan van de Nederlandse Voedsel- en 
Warenautoriteit (NVWA) naar de gemeente (burgemeester). Bovendien is het 
bevoegd gezag voor vergunningverlening overgegaan van het college van 
burgemeester en wethouders naar de burgemeester. 
 
In opdracht van het Bestuurlijk Provinciaal Handhavingsoverleg is onlangs het 
Brabants Alcohol- en Horecasanctiebeleid opgesteld. Dit beleid beschrijft de 
aanpak van overtredingen bij alcoholverstrekkers. De aanleiding hiervoor is 
gelegen in de behoefte om te komen tot een uniforme aanpak van overtredingen bij 
alcoholverstrekkers in Noord-Brabant. Een uniforme aanpak schept namelijk 
duidelijkheid bij alle betrokken partijen. De in het beleid genoemde sancties zijn een 
handreiking, een hulpmiddel bij het bepalen van de aanpak, de sanctiehoogte en 
de termijnen. Alle gemeenten in Noord-Brabant, Politie, Openbaar Ministerie, 
 Koninklijke Horeca Nederland, het Centraal Bureau Levensmiddelen en de 
Slijtersunie zijn betrokken bij het opstellen van deze beleidsregels. Het beleid is 
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onlangs door de Burgemeester en het college van Burgemeester en Wethouders 
vastgesteld en op de gebruikelijke manier bekendgemaakt.    
 
Op basis van nieuwe DHW is de gemeente dus verantwoordelijk voor het toezicht 
en handhaving. Sinds mei 2013 zijn hiervoor dan ook BOA’s van de Stichting 
Stadswacht Helmond ingehuurd. Zij zullen toezicht houden en, indien nodig, 
handhavend optreden conform het Brabants Alcohol- en Horecasanctiebeleid.  
 
De gewijzigde Drank- en Horecawet verplicht daarnaast de gemeenteraad bij 
verordening regels te stellen ter voorkoming van oneerlijke mededinging door 
paracommerciële rechtspersonen bij de verstrekking van alcoholhoudende drank. 
Voor de gemeente Heeze-Leende is dit opgenomen in de onlangs vastgestelde 
Algemene plaatselijke verordening 2013. Ook dit toezicht (en eventueel 
handhaving)  vindt plaats door de ingehuurde BOA's. 

 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
Gemeente is verantwoordelijk voor toezicht en handhaving. 
 
http://www.heeze-leende.nl/inwoners/verordeningen_41225/item/apv-
2013_221.html 
 
Kosten en Dekking 
 
Opgenomen in begrotingspost 4.140.2000. Toezichthouder APV/DHW. 
 
Tijdpad 
 
Continu proces. 
 
 
2.7.11 Horeca kwaliteitsscan 
Een Horeca kwaliteitsscan geeft antwoord op de vraag wat is wenselijk als 
kwalitatieve aanvulling op het huidige aanbod? Welk soort ondernemingen zien wij 
graag of juist liever niet binnen Heeze-Leende? 
 
Huidige stand van zaken 
 
In de gemeente Heeze-Leende is er een grote diversiteit aan Horeca bedrijven. 
Van snackbar tot ijssalon, B&B tot 4 sterren hotel, van eetcafé tot 
(sterren)restaurant en nog maar niet te spreken over de horeca op de campings en 
verblijfsterreinen. 

 
Om ook in de toekomst een ondernemend en leefbaar Horecaklimaat te hebben en 
te behouden is inzicht nodig in het bestaande aanbod. Ook dient de vraag 
beantwoord te worden of het mogelijk is om hier beleid op te maken.  
 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
De inventarisatie zal door Horeca Vereniging Heeze, met medewerking van 
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Koninklijke Horeca Nederland, worden opgepakt. 
Kosten en Dekking 
 
Niet van toepassing voor gemeente. 
 
Tijdpad 
 
Aanvang inventarisatie met medewerking van KHN in Q1 2014. 
 
 
2.7.12 Leegstand kernwinkelgebieden 
 
Huidige stand van zaken 
 
De economische crisis landelijk leidt tot bedrijfsbeëindigingen in de detailhandel en 
daarmee tot vrijkomende winkelpanden. Leegstand is voor ondernemers, 
vastgoedeigenaren en burgers zeer ongewenst. Gemeente, ondernemers en 
vastgoedeigenaren samen zullen moeten werken om de leegstand te keren. 
Gezamenlijk zal een gezocht worden naar mogelijkheden om de leegstand te 
beperken. 
 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
Ondernemers, vastgoedeigenaren en gemeente hebben hier een gezamenlijke 
verantwoordelijkheid. 
 
Kosten en Dekking 
 
Momenteel zijn de kosten nog niet bekend. Het is waarschijnlijk dat deze voor de 
gemeente met name in de ondersteunende sfeer, zoals bestemmingsplannen, 
liggen. 
 
Tijdpad 
 
Start project medio 2014. 
 
 
2.8. Zorg 
 
2.8.1 Bevorderen van kwaliteit van wonen en welzijn  door middel van 
vernieuwende technologieën en diensten. 
 
Huidige stand van zaken 
 

De langdurige zorg heeft behoefte aan innovaties en vernieuwing. Innovatie in de 
zorg is nodig om: 

• de zorg te verbeten  
• nieuwe producten en diensten te ontwikkelen  
• zorg te verlenen tegen lagere kosten  
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Gemeente Heeze-Leende wil zorginnovatie zoals projecten rondom ict-
toepassingen, beveiliging etc. stimuleren. 

 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
Als er een projectinitiatief is gaat de gemeente zo snel mogelijk met de 
initiatiefnemers in gesprek om de mogelijkheden te bekijken. 
 
Kosten en Dekking 
 
Wanneer een projectinitiatief zich voordoet wordt binnen de bestaande budgetten 
en uren gekeken naar de mogelijkheden om te ondersteunen. 
 
Tijdpad 
 
Het betreft hier een doorlopend proces in de periode 2014-2018 
 
 
2.8.2 Overleg tussen zorgaanbieders, bedrijfsleven,  dorpsraden en onderwijs 
tot stand brengen. 
 
Huidige stand van zaken 
 

Momenteel is er geen sprake van structureel overleg tussen zorgaanbieders, 
bedrijfsleven, onderwijs en dorpsraden. Er is behoefte aan samenwerking bij de 
uitvoering van (zorg)taken. Op die manier kan het zorgaanbod verder worden 
uitgebreid. Een ander doel is het vergroten van het aantal stageplaatsen en 
reïntegratieplaatsen. 

 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
Momenteel zijn de dorpsraden Leende, Sterksel en Leenderstrijp het zorgaanbod in 
hun kern verder aan het organiseren. Dit biedt mogelijkheden tot samenwerking 
tussen ondernemers en dorpsraden. 
Structureel overleg tussen zorgaanbieders en het MKB in onze gemeente valt 
onder verantwoordelijkheid van deze ondernemers. Het eerste contact met 
Ondernemers Vereniging Heeze-Leende (OVH-L) is al gelegd. 
 
Kosten en Dekking 
 
Niet direct van toepassing voor de gemeente. 
 
Tijdpad 
 
Start van overlegvormen eerste kwartaal 2014. 
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2.8.3 Overleg tussen zorgaanbieders, bedrijfsleven en gemeente tot stand 
brengen. 
 
Huidige stand van zaken 
 

Momenteel zijn de zorgaanbieders geen deelnemer in het structureel overleg 
tussen gemeente en OVH-L. Omdat de zorgvraag toeneemt is er behoefte aan 
samenwerking bij de uitvoering van (zorg)taken. In onze gemeente zijn een viertal 
middelgrote zorgaanbieders werkzaam te weten Kempenhaeghe, Zuidzorg, Ananz 
en Valkenhof (Leenderhof). Zij dragen bij aan een aanzienli jk deel van de 
werkgelegenheid en zullen, gezien de fundamentele veranderingen in het 
zorgaanbod en de overheveling van taken van de centrale overheid naar de 
gemeente, een belangrijke sparringpartner (moeten) worden van overheid en 
bedrijfsleven. Tot op heden werd die noodzaak minder gevoeld en daardoor neemt 
de zorg ook nog geen deel in OVH-L en het overleg OVH-L en gemeente. 
Inmiddels wordt de noodzaak tot meer contact door alle partijen gevoeld.   

 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
Door de uitvoering van de WMO en de overheveling van taken zullen zorg en 
overheid samen moeten optrekken in de uitvoering en financiering van taken. 
In het kader van dit plan wordt alleen de noodzaak van die samenwerking hier 
benadrukt. De uitwerking zal bilateraal worden uitgewerkt en uitgevoerd. 
Vanaf heden zal Zuidzorg deelnemen aan zowel OVH-L overleg  als aan het 
overleg OVH-L en  gemeente. Actiepunten zullen in de loop van de komende jaren 
duidelijk worden en in de updates van dit plan worden opgenomen. Tot die tijd zal 
naar bewind van zaken worden gehandeld.   
 
Kosten en Dekking 
 
Niet van toepassing. 
 
Tijdpad 
 
Start van vergaderingen tussen gemeente en OVH-L, waarbij ook de zorgsector 
vertegenwoordigd is, vierde kwartaal 2013 en eerste kwartaal 2014. 
 
 
2.8.4 Gebruik maken van zorgaanbod in onze gemeente  bevorderen. 
 
Huidige stand van zaken 
 

De gemeente wil dat alle mensen als volwaardige burgers mee kunnen doen. In onze 
gemeente bevindt zich zorgaanbod zoals dagbesteding en/of tijdelijk werk voor inwoners 
met een permanente, grote en/of tijdelijke afstand tot de arbeidsmarkt. Het samenbrengen 
van dit vraag en aanbod verdient verbetering. 
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Taken en verantwoordelijkheden 
 
Het is de verantwoordelijkheid van de gemeente om de vraag naar zorg en het  
aanbod dat Heeze, Leende en Sterksel biedt bij elkaar te brengen. 
 
Kosten en Dekking 
 
Een en ander kan binnen de bestaande formatie en budgetten plaatsvinden. 
 
Tijdpad 
 
De eerste contacten zijn reeds gelegd. Het betreft hier een continue proces in de 
periode 2014-2018. 
 
 
2.8.5 Zorgtoerisme bevorderen. 
 
Huidige stand van zaken 
 

Met zorgtoerisme wordt aangegeven, dat ondernemers naast toeristische 
activiteiten ook bepaalde vormen van zorg aanbieden. Gemeente Heeze-Leende 
beschikt over een groot aanbod aan zorginstellingen en accommodaties in de 
toeristisch recreatieve branche. Dit biedt economische mogeli jkheden. 

 
Taken en verantwoordelijkheden 
 
Als er een projectinitiatief is gaat de gemeente zo snel mogelijk met de 
initiatiefnemers in gesprek om de mogelijkheden te bekijken. 
 
Kosten en Dekking 
 
Een en ander kan binnen de bestaande formatie en budgetten plaatsvinden. 
 
Tijdpad 
 
Het betreft hier een continue proces in de periode 2014-2018. 
 
 


