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1. Samenvatting 
De nota “Beheer en exploitatie gemeentelijke accommodaties” maakt onderdeel uit van 
een reeks besluiten binnen het STA-beleid. Als gevolg van de uitwerking in clusters 
ontbreekt een duidelijke visie over de rol van de gemeente binnen beheer en exploitatie 
van accommodaties. Met deze nota willen wij de kaders en visie helder formuleren. Dit 
stelt ons in staat met duidelijke uitgangspunten de discussie aan te gaan met de 
gebruikers van onze accommodaties over de uitwerking van deelaspecten van het beleid. 
De behandeling van de nota in conceptvorm biedt uw raad de mogelijkheid uw 
kaderstellende rol optimaal te benutten.  
 

2. Waarom naar de raad 
De gemeenteraad stelt de kaders van het beleid vast. In de nota “Beheer en exploitatie 
gemeentelijke accommodaties” stelt u de kaders vast voor het beleid rondom beheer, 
exploitatie en realisatie van maatschappelijk vastgoed. 
Tijdens de informatieavond van het college voor de gemeenteraad op 7 juni 2010 is 
afgesproken de conceptnota eerst met de raad te bespreken. Wij vragen uw raad daarom 
in principe in te stemmen met de inhoud van de conceptnota. 
 

3. Doelstelling en beoogd meetbaar effect 
Het doel van dit raadsvoorstel is uw raad in de gelegenheid te stellen te reageren op de 
inhoud van de conceptnota “Beheer en exploitatie gemeentelijke accommodaties”. Met 
deze extra tussenstap willen wij vervolgens een breed gedragen nota aan uw raad 
voorleggen voor besluitvorming. 
 

4. Argumenten en alternatieven 
 
Positie van de nota “Beheer en exploitatie gemeentelijke accommodaties” 
De nota “Beheer en exploitatie gemeentelijke accommodaties” maakt onderdeel uit van 
een reeks besluiten binnen het STA-beleid. Allereerst is het subsidiebeleid uitgewerkt. 
Het subsidiebeleid neemt een aparte positie in binnen het STA-beleid, omdat dit in 
tegenstelling tot tarieven- en accommodatiebeleid geen directe link heeft met gebouwde 
voorzieningen. 
Na het subsidiebeleid zijn de diverse clusters van voorzieningen apart uitgewerkt. In de 
uitwerking van de verschillende clusters is vooral aandacht besteed aan harmonisatie; dit 
vanuit de gedachte van “gelijke monniken, gelijke kappen”. Bij de tussentijdse evaluatie 
van het STA-beleid hebben wij geconstateerd dat wij een overkoepelende visie op 
accommodaties missen. Hierdoor blijven vragen onbeantwoord, zoals: “welke rol heeft de 
gemeente in het beheren en exploiteren van maatschappelijk vastgoed wat verwachten 
wij van de gebruikers?” De nota “Beheer en exploitatie gemeentelijke accommodaties” 
geeft de kaders voor instandhouding, beheer en exploitatie van het gemeentelijke 
maatschappelijk vastgoed. 
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Conceptnota 
Het document dat nu voor u ligt is het definitieve concept van de nota “Beheer en 
exploitatie gemeentelijke accommodaties”. Wij willen uw raad in de gelegenheid stellen te 
discussiëren over de uitgangspunten en visiepunten en, waar nodig, deze bij te stellen. 
Het doel hiervan is uiteindelijk een breed gedragen visiedocument aan uw raad voor te 
leggen ter besluitvorming. 
 
Opbouw van de nota 
De eerste drie hoofdstukken van de nota zijn informatief. In deze hoofdstukken worden 
de kaders geschetst waarbinnen de nota valt en geven achtergrondinformatie over het 
huidige beleid. In hoofdstuk 4 formuleren wij de uitgangspunten en randvoorwaarden 
voor de rol die de gemeente speelt bij instandhouding van accommodaties. De volgende 
hoofdstukken zijn een uitwerking van de consequenties van de gekozen uitgangspunten 
en randvoorwaarden voor de diverse aspecten van het beleid. De keuzes die hierin 
gemaakt zijn, hebben wij in de nota samengevat in zestien visiepunten. 
 
Uitwerking van de nota 
 
Deelbeleid 
Zoals eerder gezegd geeft deze nota de kaders aan van het beleidsveld. Dat betekent 
dat wij deelaspecten van het beleid nader uit moeten werken. Op verschillende plaatsen 
in de nota is dat ook aangegeven. Zo zal het tarievenbeleid zijn uitwerking vinden in de 
tarievenverordening. Ook de rol die de gemeente speelt bij niet-gemeentelijke 
accommodaties met maatschappelijk nut zullen wij nader uitwerken. 
 
Voorzieningenplan 
Zodra de kaders zijn gesteld, kunnen wij een voorzieningenplan maken. Een 
voorzieningenplan is een meerjarenperspectief, waarin wij aangeven hoe wij binnen een 
gestelde termijn (bijvoorbeeld 10 jaar) tot een optimaal accommodatiebestand willen 
komen. Een dergelijk plan vraagt een grondig onderzoek naar het functioneren van de 
bestaande accommodaties en de (toekomstige) behoefte aan accommodaties. 
Een uitgewerkt voorzieningenplan maakt het mogelijk grote investeringen in 
accommodaties te voorzien en in de tijd te plannen. Daarnaast kan het dienen als 
hulpmiddel om de voorzieningenvragen vanuit de dorpsontwikkelingsplannen te 
beoordelen en te prioriteren. 
 

5. Hoe gaan we dat bereiken en is evaluatie nodig? 
Met het voorleggen van de conceptnota “Beheer en exploitatie gemeentelijke 
accommodaties” willen wij u uitnodigen een discussie te voeren over de door ons 
voorgestelde kaders en visie. Na uw besluit over de conceptnota passen wij, waar nodig, 
de nota aan. Vervolgens leggen wij de definitieve nota voor besluitvorming aan uw raad 
voor. In het voorstel voor de definitieve nota doen wij ook een voorstel voor de planning 
van de uitwerking van de nota. 
 

6. Communicatie 
De nota “Beheer en exploitatie gemeentelijke accommodaties” is een nota die intern tot 
stand is gekomen, in overleg met diverse disciplines. Wij vinden het belangrijk dat de 
kaders van het beleidsveld helder zijn voor wij in gesprek gaan met onze inwoners en 
gebruikers over de nadere uitwerking van het beleid. Wij kunnen dan aangeven wat wij 
van de gebruikers verwachten en wat wij als gemeente kunnen bieden. 
 

7. Kosten, baten en dekking 
Niet van toepassing 
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8. Relevante stukken 

1. Conceptnota “Beheer en exploitatie gemeentelijke accommodaties” 
2. Notitie “STA voor uw Zaak” 
3. Diverse besluiten uitwerking in clusters. 
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