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A A N D E R A A D 

1. Samenvatting 

De commiss ie M a n s constateerde in 2008 dat de uitvoering van taken op grond van de Wet 
mi l ieubeheer s teeds complexer waren geworden door gewi jz igde regelgev ing. Daarnaas t 
s igna leerde zij dat de aanpak van de (zware) mil ieucriminaliteit onvo ldoende is en dat de 
uitvoering van taken niet bij alle gemeen ten op orde is (zowel kwalitatief a ls kwantitatief). 

Het Rijk heeft gekozen voor het instel len van Reg iona le Ui tvoer ingsdiensten ( R U D ' s ) . 
Staatssecreta t is A t s m a stuurt aan op samenwerk ing . G e k o z e n is voor e e n bottom-up proces 
voor de invoering van een landelijk dekkend R U D netwerk. W a n n e e r h iermee onvo ldoende 
resultaat wordt geboekt za l dit wettelijk worden vastgeste ld . G e m e e n t e n zijn h ierdoor 
verplicht e e n R U D te vormen. 

In de regio A r n h e m is in 2009 het gesprek gestart over de vorming van een Reg iona le 
ui tvoeringsdienst ( R U D ) voor de regio A rnhem ' . E ind 2010 heeft dit ge le id tot e e n 
bestuurl i jke intentieverklaring van de gemeen ten in de regio A r n h e m en de provincie 
Ge lder land o m e e n R U D te vormen op de schaa l van de Wgr- reg io A r n h e m (bijlage 1 van 
het col legebeslui t ) . De gemeen ten in de over ige G e l d e r s e regio 's hebben e v e n e e n s gekozen 
voor de W g r - s c h a a l onder de noemer 'Ge lde rse Maat ' . 

T e n behoeve van de samenwerk ing hebben de partners binnen de regio A r n h e m een 
principebesluit g e n o m e n over de beoogde inbreng in de Omgev ingsd iens t R e g i o A r n h e m 
( O R A ) , zoals^de R U D wordt g e n o e m d . Overbe tuwe heeft op 31 mei 2011 g e k o z e n voor de 
inbreng van Wet mi l ieubeheer taken (zie bij lage 2 van het col legebeslui t ) . A n d e r e opt ies 
waren de inbreng van Bas is taken (complexe bedrijven) en W A B O - t a k e n (mil ieutaken en 
bouwen). 

O p bas is van de intentieverklaring is e e n bedri j fsplan ( B P , z ie bij lage 3 van het 
col legebeslui t ) en e e n gemeenschappe l i j ke regel ing ( G R , z ie bij lage 4 van het col legebeslui t ) 
gemaak t voor de O R A . D e z e documenten zi jn het resultaat van e e n intensief p roces waar in 
al le betrokken partijen, zowe l bestuurli jk a ls ambtelijk, z e e r nauw hebben samengewerk t . 

De formatie van de O R A is e e n belangri jke bas is voor de uitwerking van het bedri j fsplan. 
A fgesp roken is te rekenen met de besch ikbare formatie per dee lnemer . G e b a s e e r d op 
pei ldatum 1-10-2011 is voor Overbe tuwe gerekend met de inbreng van 4 ,34 fte voor W e t 
mi l ieubeheer taken. 

V o o r de samenwerk ing t ussen de partners dient zowe i het het Bedri j fsplan a ls de 
Gemeenschappe l i j ke Rege l ing te worden vastgeste ld door de gemeente raden van de 
partners. 
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2. Waarom naar de raad 

Het vastste l len van e e n Gemeenschappe l i j ke Rege l ing en het Bedr i j fsplan is e e n 
bevoegdhe id van de gemeen te raad . 

Het bestuur van de G R wordt gevormd uit de co l leges van de dee lnemende organisat ies, 
omdat het e e n ui tvoerende verantwoordel i jkheid van de co l leges betreft. 

Het A l g e m e e n bestuur van de gemeenschappe l i j k regel ing bestaat uit 12 leden. A fgesp roken 
is dat de leden elk 1 dee lnemer afvaard igen in het a l gemeen bestuur (AB) . Ve rvo lgens is e e n 
s temverhouding bepaa ld die is g e b a s e e r d op de vo lgende aspec ten : 

a. De stemverhouding moet toekomstige ontwikkelingen kunnen opvangen. De O R A wordt 
a ls g roe imode l opgezet , waarbi j dee lnemers mogel i jk in d e loop der tijd meer taken zu l len 
onderbrengen, dan wel n ieuwe partijen zu l len toetreden. De gronds lag voor de bestuurl i jke 
stemverdel ing za l d e z e wi jz igingen in onder l inge verhouding binnen de O R A moeten kunnen 
opvangen . 

b D e financiële bijdrage van deelnemers is leidend voorde mate van zeggenschap in de 
ORA. De feitelijke inbreng is dan de object ieve maat voor z e g g e n s c h a p , waarbi j de inbreng 
voor de bas is taken e e n zwaardere weg ing heeft dan inbreng van de over ige taken. 

c Voorkomen dat een of enkele partijen de besluitvorming bepalen. 
Dit heeft ge le id tot de vo lgende s temverhoud ing: 

Deelnemer Stemrecht (%) 

A r n h e m 21 
Prov inc ie Ge lder land 21 
Doesburg 4 
Duiven 4 
L ingewaard 12 
Overbetuwe 8 
R e n k u m 4 
R h e d e n 8 
R o z e n d a a l 4 
R i jnwaarden 4 
Westervoor t 4 
Z e v e n a a r 8 
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Het dagel i jks bestuur (DB) bestaat, de voorzitter inbegrepen, uit de vo lgende 4 leden: 
a Prov inc ie Ge lder land :1 lid; 
b G e m e e n t e A r n h e m :1 lid; 
c G e m e e n t e n L ingewaard , Overbe tuwe, :1 lid 
d R e n k u m , R h e d e n en R o z e n d a a l :1 lid; 
e G e m e e n t e n Doesburg , Duiven, R i jnwaarden, Westervoor t en Z e v e n a a r :1 lid. 

3. Doelstelling en beoogd meetbaar effect 

Het doel van de vorming van de R U D is o m hogere kwaliteit van vergunningver lening, 
toezicht en handhav ing (VTH) mil ieu te bere iken tegen lagere kosten: snel ler, beter, 
goedkoper . O m dit te bere iken worden verschi l lende V T H - t a k e n van de 11 gemeen ten in de 
regio A r n h e m en de provincie Ge lder land gebunde ld in e e n R U D . Door d e z e bundel ing van 
taken kan zowe l de kwaliteit van de uitvoering vergroot worden a lsook de eff ic iency. D e 
inbreng varieert in de regio A r n h e m per partner: van inbreng van het, min imaal verpl ichte, 
'bas is takenpakket ' , W m taken tot de inbreng van alle Wabo - taken . 
De vorming van de R U D sluit aan bij de a fspraken die IPO, V N G en het Rijk landelijk 
gemaak t hebben ( 'Packagedeal ' ) om via e e n bottom-up proces te komen tot de vorming van 
e e n dekkend netwerk van ui tvoer ingsdiensten. De vorming van d e z e ui tvoer ingsdiensten is 
verplicht maar er is ruimte voor regionale invull ing daarvan . Het Kabinet heeft bij herhal ing 
a a n g e g e v e n vast te houden a a n d e z e verpl icht ing en te verwachten dat de provincies en 
gemeenten er gezamenl i jk voor zo rgen dat uiterlijk per 1-1-2013 de ui tvoer ingsdiensten 
starten. 

Door de bundel ing zijn gemeen ten en provincie gezamenl i jk in staat te vo ldoen aan de 
landeli jke kwal i te i tseisen die geste ld zijn a a n de uitvoering. Afzonderl i jk z o u dat niet voor 
e lke dee lnemer mogeli jk zi jn. 
De vorming van de R U D bevordert ook de mogel i jke overdracht en inbreng van taken van 
Rijk, provincie en wa te rschappen waarover op R i jksn iveau over leg gevoerd wordt (eventuele 
overdracht vindt pas plaats a ls de gemeentel i jke taakuitvoering voldoet aan de landeli jke 
kwaliteitscriteria). 
Door de taken gezamenl i jk te organ iseren o p Wgr - reg ion iveau kan s a m e n met het O p e n b a a r 
Minister ie en de Polit ie de milieucriminaliteit beter best reden worden en kan de 
samenwerk ing met de Vei l ighe idsreg io rond mi l ieucalamitei ten beter worden vo rmgegeven . 

W a n n e e r ? 
De O R A start na ondertekening van de Gemeenschappe l i j ke Rege l ing formeel per 1 januar i 
2013 . D a a r m e e wordt vo ldaan aan de voorwaarde van het kabinet. De fys ieke/operat ionele 
inrichting volgt later in 2013 . 

W a a r ? 
Huisvest ing van de O R A za l in de regio A rnhem d ienen plaats te v inden. 

Het loket voor vergunn ingaanvragen blijft bij de individuele gemeen ten ; het gehee l van de 
ui tvoerende taken (de backoff ice) wordt vol ledig ondergebracht in de O R A . Omdat de 
formatie van de O R A wordt gebunde ld vanuit de besch ikbare formatie van de dee lnemende 
partners geldt bij de uitvoering door de O R A dat partners de ondersteuning krijgen van de 
O R A op bas is en naar rato waarvan zij formatie nebben ingebracht. De ingebrachte formatie 
wordt ver taald naar produkt ieafspraken per jaar per partner. Dit is o m te voo rkomen dat 
partners relatief meer of minder produkten en d iensten kri jgen dan waarop zij op bas is van 
hun inbreng recht hebben . De individuele partners blijven te al len tijden verantwoordel i jk voor 
(de omvang van) hun e igen bele idsambi t ien iveau D e O R A wordt verantwoordel i jk voor de 
kwaliteit van de ge leverde produkten en d iensten. 

Organisat ie en sturing 
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G e m e e n t e n en provincie blijven zel f bevoegd g e z a g ; de uitvoering gebeurt door de O R A . D e 
bestuurl i jke verantwoordel i jkheid blijft dus ook bij de co l leges. G e m e e n t e n en provincie 
mandateren in beg inse l de directeur van de O R A o m n a m e n s hen de benod igde 
ui tvoer ingsbeslui ten te nemen . Het bestuur van de G R wordt gevormd uit de co l leges van de 
dee lnemende organisat ies, omdat het e e n ui tvoerende verantwoordel i jkheid van de co l leges 
betreft. 

V o o r de vol ledigheid wordt ve rwezen naar het b i jgevoegde Bedri j fsplan. 

Ro l Co l l ege ( B & W en G S ) en G e m e e n t e r a a d / Prov inc ia le Staten (P$) 
De co l leges van de partners maken één - of meer jar ige D iens tver len ingsovereenkomsten 
(DVO's ) met de O R A waar in wordt vastge legd we lke produkten en d iensten betreffende 
partners afneemt. Jaar l i jks wordt dit geconcre t iseerd in e e n werkplan per partner. In de 
D V O ' s kunnen partners maatwerkafspraken maken met de O R A . De f inanciële en 
inhoudeli jke kaders worden door Co l l ege en R a a d / P S jaarl i jks vas tge legd in de gemeen te - / 
provinciale begrot ing. Het bestuur van de O R A stelt jaarl i jks een begroting (nadat 
gemeente raden en P S hun z ienswi jze daarop hebben gegeven) en een jaarvers lag vast. De 
Co l l eges en Gemeen te raden / P S ontvangen d e z e ter kenn isname. Met de vaststel l ing van 
het voor l iggende bedri j fsplan en de G R g a a n de Co l l eges en R a d e n / P S akkoord met het 
oprichten van de G R voor de O R A regio A r n h e m . De O R van Overbetuwe heeft op 18 juni 
2012 adv ies uitgebracht over de voo rgenomen beslui tvorming. D e z e brief is a ls bij lage 2 
bi jgevoegd. 

4. Argumenten en alternatieven 

De rechtsvorm van de O R A is een gemeenschappe l i j ke regel ing van de elf gemeen ten en de 
provincie. Dat is de mees t eenvoud ige en t ransparante manier van organ iseren. Aans lu i ten 
bij de bes taande G R van de Mi l ieusamenwerk ing regio A r n h e m (MRA) w a s geen optie 
omdat de Prov inc ie daar in geen dee lnemer is. Het opr ichten van e e n G R tussen de 
Prov inc ie en M R A z o u tot gevo lg hebben dat gemeen ten niet meer rechtstreeks dee lnemers 
zi jn. Daa rom is er voor gekozen o m e e n n ieuwe G R tussen alle dee lnemende gemeen ten en 
de provincie op te richten. D a a r m e e is de directe z e g g e n s c h a p van gemeen ten en provincie 
opt imaal gewaarborgd . 

5. Hoe gaan we dat bereiken en is evaluatie nodig? 

Inrichtingsplan en soc iaa l p lan 
N a vaststel l ing van het bedri j fsplan en de G R za l (onder verantwoordel i jkheid van het A B en 
D B van de nieuwe gemeenschappe l i j ke regel ing O R A ) e e n inrichtingplan en e e n soc iaa l p lan 
worden gemaakt . O p bas is daarvan volgt het p laa ts ingsproces voor de medewerkers . 
Daarbi j geldt: 'mens volgt taak'. Gestar t wordt met de plaatsing van het management , daa rna 
vo lgen de medewerkers . De te b e n o e m e n directeur za l hierin e e n le idende rol vervul len. 
V a k b o n d e n en ondernemingsraden worden betrokken v ia e e n Bi jzondere Ondernemings raad 
( B O R ) en een Bi jzonder Georgan isee rd Over leg ( B G O ) . De B O R en B G O zul len n a m e n s de 
verschi l lende O R - e n en G O ' s z a k e n doen met de verantwoordel i jk bestuurder. De B O R za l 
n a m e n s het personee l adv ies ui tbrengen op het bedri j fsplan en het inr icht ingsplan en za l 
betrokken zijn bij het p laats ingsproces. Met het B G O za l e e n soc iaa l plan (afspraken over 
a rbe idsvoorwaarden en de plaats ingsprocedure) worden afges lo ten. Le idend daar in is het 
landelijk soc iaa l be le idskader dat daarvoor is afgesloten met de bonden door de gemeen ten 
en de provincie. 
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Inmiddels is, voorui t lopend op de vaststel l ing van het bedri j fsplan en de G R , e e n 
projectleider aangeste ld die de vervo lgs tappen gaat voorbere iden ( inrichtingsplan, soc iaa l 
plan). N a vaststel l ing van de G R door de G e m e e n t e r a d e n / P S za l e e n directeur voor de 
O R A worden geworven die het p laats ingsproces ter hand neemt en de dienst za l g a a n 
leiden. 

Relat ie met de over ige R U D ' s in Ge lder land . 
B innen het ste lsel in Ge lder land is sprake van een rolverdel ing tussen de R U D ' s waa r het 
gaat om comp lexe taken. De afzonderl i jke R U D ' s vo ldoen op d e z e taken niet aan de 
z o g e n a a m d e kwaliteitscriteria. Daa rom zijn d e z e taken bij 1 van de R U D ' s ondergebracht . 

De comp lexe vergunningver lening en het toezicht / handhav ing op BRZO- in r i ch t ingen worden 
ui tgevoerd door de omgevingdienst N i jmegen ( O D R ) . Het toezicht op en de handhav ing bij 
de r isicovol le bedri jven, de uitvoering van mi l ieumet ingen en de inzet van spec ia l is t ische 
kennis op bodemsaner ingen worden ui tgevoerd door de O R A . D e aanpak van ketens en 
milieucriminaliteit wordt ui tgevoerd door de R U D Riv ieren land. Daarnaas t heeft de R U D 
Ve luwe en IJssel een portaalfunctie (representat ie naar O M en kenniscentrum). De regio 
Val le i neemt de complete coördinat ie met betrekking tot de R U D ' s in Ge lder land op z i ch . D e 
directeur van R U D Val le i is in dat ve rband coördinerend voorzitter van het 
d i recteurenover leg. 

6. Communicatie 

De communica t ie heeft p laa tsgevonden met alle partners, zowe l ambteli jk a ls bestuurlijk. Het 
Bedri j fsplan (BP) en de Gemeenschappe l i j ke Rege l ing (GR) zijn het resultaat van langdurig 
gezamenl i jk over leg met alle betrokken partners. O o k is met de (mogeli jke) )betrokken 
medewerkers gecommun icee rd v ia regionale en gemeente l i jke b i jeenkomsten a l smede via 
teamover leggen, v ia mail en via de websi te . 

De communica t ie met al le partijen en de medewerkers is e e n cont inu proces. De partners 
worden naderhand geïnformeerd v ia de regul iere over leggen zoa l s het over leg van het 
Reg iona le Ontwerp team (ROT) en het bestuurl i jke over leg voor de R U D regio A r n h e m . De 
medewerkers worden via b i jeenkomsten en een nieuwsbrief op de hoogte gehouden . O o k 
over het vervolg ( inrichtingsplan, p laats ingsplan) za l met de medewerkers worden 
gecommun icee rd . 

7. Kosten, baten en dekking 

A l g e m e e n 
In d e z e paragraaf worden de f inanciële consequent ies van dee lname aan de R U D 
weergegeven . D e cijfers zijn gedeeltel i jk theoret isch van aard . Z o zu l len de uurtarieven nog 
naar aard van de dienst gedif ferent ieerd worden, zijn de f inanciële consequent ies m e d e 
afhankeli jk van keuzes die de over ige dee lnemende partijen maken en za l moeten blijken in 
hoeverre de achterbl i jvende overheadkos ten b innen Overbetuwe a fgebouwd kunnen 
worden. De cijfers geven voor dit moment vo ldoende beeld om richting te geven a a n het 
verdere proces. 

Budgetneutral i teit 
In de intentieverklaring is opgenomen dat de vorming van de ui tvoer ingsdiensten budgettair 
neutraal moet ver lopen. In de intentieverklaring is hierover het vo lgende o p g e n o m e n : 
'De vorming van de uitvoeringsdiensten moet budgettair neutraal verlopen. De frictiekosten 
zullen beperkt zijn en binnen redelijke termijn terug te verdienen'. 
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Naar aanle id ing van de eers te vers ie van het bedri j fsplan is bij de dee lnemende partijen e e n 
d iscuss ie ontstaan over het begrip budgetneutraliteit. In het geva l van de gemeen te 
Overbe tuwe voert de O R A de W M - t a k e n uit tegen e e n ongeveer gel i jkwaardig kos tenn iveau. 
M a a r ook onze gemeen te krijgt te maken met achterbl i jvende overhead/fr ic t iekosten. De 
effecten hiervan op onze gemeentel i jke begroting za l bli jken uit de vo lgende tabel . 
Uiteindelijk is regionaal onderschreven dat fr ict iekosten/achterbl i jvende overheadkos ten 
inherent zijn a a n de vorming van e e n gemeenschappe l i j ke regel ing. 

- inanciële consequen t ies 
2013 2014 2015 2016 2017 

Bijdrage Overbetuwe aan RUD 
Kosten uurafname o.b.v. 4,34 FTE 
Bijdrage Overbetuwe incidentele kosten 
Bijdrage in opstartkosten 

432.208 
28.207 
44.902 

426.805 
15.144 

0 

421.470 
8.405 

0 

416.202 
0 
0 

410.999 
0 
0 

Totale bijdrage Overbetuwe 505.317 441.949 429.875 416.202 410.999 

Vrijval budgetten binnen begroting Overbetuwe 
Vrijval loonkostenbudget 
Vrijval 80% inhuurbudget vergunningen en veiligheid 
Vrijval overige budgetten 

-172.497 
-98.820 

-9.950 

-172.497 
-98.820 

-9.950 

-172.497 
-98.820 

-9.950 

-172.497 
-98.820 

-9.950 

-172.497 
-98.820 

-9.950 
Totale vrijval budgetten -281.267 -281.267 -281.267 -281.267 -281.267 

Frictiekosten 22.380 22.380 22.380 22.380 22.380 

Nadelig effect begroting Overbetuwe 246.430 183.062 170.988 157.315 152.112 
Samengevat: Eenmalig tekort periode 2013-2016 

Structureel tekort vanaf 2017 
757.796 
152.112 

Toel icht ing/ui tgangspunten berekening 
1. E r wordt 4,34 F T E ingebracht en voor 4 ,34 F T E aan uren a fgenomen. De kosten 

bedragen 4,34 F T E a 1.360 uur tegen e e n tarief van € 73,23; het uurtarief neemt 
jaarl i jks af a ls gevo lg van de eff ic iencytaakstel l ing van c i rca 1,25% per jaar. 

2. Dit betreffen f inanciële bi jdragen voor de projectorganisat ie en voor de inrichting van 
de bedri j fsvoering. E e n speci f icat ie van d e z e kosten vindt u in de bij lage van het 
bedri j fsplan. 

3. Dit zijn de intern af te ramen loonkostenbudget ten van de over te hevelen formatie. 
4. Naas t de inhuurbudgetten kunnen ook de budgetten voor rechtskundige adviser ing 

en over ige aankopen vri jvallen. 
5. Door het inbrengen van formatie ontstaat er e e n post fr ict iekosten van € 22.380. In 

het co l legevoorste l van 22 mei 2012 , bw000271 is het vo lgende opgenomen : 
Frictiekosten 
De frictiekosten voorde inbreng van 4,34 fte zijn in totaal € 22,380, Deze frictiekosten bestaan uit 
2 elementen. Enerzijds uit achterblijvende taken die opnieuw gepositioneerd moeten worden in de 
organisatie en anderzijds uit nieuwe taken in het kader van de RUD. 

De eerste jaren betaalt de G e m e e n t e naast de a fname van de d iensten ook voor de opstart 
en incidentele kosten (totale jaarbi jdrage 2013 ; € 246 .430 , 2014; € 183.062, 2015 : € 
170.988, 2016 : € 157.315). V a n a f 2017 is sp rake van de 'genormal iseerde situatie', de 
oprichting is afgerond en de O R A draait. Het nadel ig effect op onze begroting z o u dan 
vo lgens de huidige gegevens ongeveer € 152.000 structureel bedragen. Dit wordt 
voornamel i jk veroorzaakt door de achterbl i jvende overheadkos ten b innen o n z e e igen 
organisat ie. D e z e kosten kunnen bij e e n inbreng van 4,34 F T E niet zonde r meer worden 
a fgebouwd. 
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Ri iksbezu in iq inaen 
Ui tgangspunt bij de berekening is dat de korting op de A l g e m e n e Uitkering op lopend tot 
structureel € 200.221 niet wordt doorberekend aan de O R A . In eers te instantie is bij de 
onderbouwing van d e z e korting g e n o e m d dat R U D ' s moeten leiden tot minder kosten en dat 
d e z e a ls zodan ig kunnen leiden tot een verminder ing van het benod igde budget. Fo rmee l is 
d e z e eff ic iencykort ing uiteindelijk losgekoppe ld van de R U D . In regioverband is a fgesproken 
o m de r i jksbezuiniging op te vangen b innen de e igen gemeente l i jke begrot ingen. Iedere 
dee lnemer heeft de keuze o m te bezuin igen op de O R A , minder f inanciële inbreng betekent 
echter wel minder urenafname. 

Ef f ic iency 
O p het geb ied van eff ic iency z ien we als co l lege nog mogel i jkheden tot verbeter ing ten 
opzichte van het Bedr i j fsplan. A l s co l lege hebben we bes loten voorwaarden m e e te g e v e n 
voor de inrichting van de n ieuwe organisat ie. In het col legebeslu i t van 22 mei 2012 is 
hierover het vo lgende o p g e n o m e n : 

Er zijn drie zaken waar rekening mee gehouden moet worden na besluitvorming. Allereerst 
wordt een inspanning verlangd van de eigen organisatie om de (beperkte) frictiekosten verder 
terug te brengen. 
Daarnaast moeten verdergaande efficiencyvoordelen (zowel primair als facilitair proces) 
verlangd worden van de nieuwe organisatie van de RUD. Zowel een ambtelijke ambtelijk als 
bestuurlijk aandachtspunt. Een voorbeeld is sturen op 'afname' (m.b.t. de facilitaire aspecten) 
binnen de eigen geledingen. 

Conclusie 
De landeli jke kwal i te i tseisen voor de uitvoering van mi l ieutaken zijn aangescherp t . Uit 
zel fevaluat ie blijkt dat onze ui tvoer ingsorganisat ie te klein is om zel fstandig a a n de landeli jke 
kwal i te i tseisen te kunnen vo ldoen. S a m e n w e r k e n met regionale partners is daa rmee 
noodzakel i jk. 

Samengeva t kan worden geste ld dat de n ieuwe landeli jke kwal i te i tseisen e e n (verplichte) 
toename van kwaliteit en kwantiteit geeft maar ook f inanciële consequent ies heeft. O p korte 
termijn zijn de kosten hoger maar op langere termijn leidt samenwerk ing tot lagere 
(maatschappel i jke) kosten. 

De consequent ies voor overhevel ing van W A B O - t a k e n wordt nog nader onderzocht . 
Uitbreiding van samenwerk ing naar W A B O - t a k e n is te al len tijde mogeli jk waardoor 
beslui tvorming hierover nog later kan p laatsv inden. 

Door gebruik te maken van de O R A voor ui tvoerende mi l ieutaken za l Overbetuwe vo ldoen 
aan de kwal i te i tseisen. De dienstver lening naar inwoners en bedri jven za l bovend ien 
verbeterd worden. 

de burgemeester , 

T h . M . M . Hoex E. Tu i jnman T h . M . M . HoBXy^\U^ E. Tu i jnman 

8. Relevante stukken 
1. Col legebes lu i t d.d. 26 juni 2012 , inclusief bi j lagen 
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2. A d v i e s Ondernemings raad d.d. 18 juni 2012 
3. Bedr i j fsplan, vers ie 24 mei 2012 
4. Gemeenschappe l i j ke Rege l ing , vers ie 1.4 30 mei 2012 

Portefeui l lehouder: Wi t jes 
Behande lend ambtenaar voor techn ische v ragen: T. A h o u d , tel.: (0481) 362300 , emai l : 
t .ahoud@overbetuwe.n l 


