
Adv ies rappo r t N i e u w b e s c h e r m d we rk regio A r n h e m 

N tab mil 
vers ie 22 me i 2014 

A d v i e s r a p p o r t 

Nieuw beschermd werk in regio Arnhem 
Een combinatie van ondersteuning bij onbetaalde activiteiten en betaald werk 

Projectteam 
C a s p e r Rauws (R i jnwaarden) 
Dick N ieuw land (R i jnwaarden) 
El len Pouw (Rheden) 
Ever t B r e m a n (Zevenaar ) 
Franc ine Th i j ssen (Overbe tuwe) 
Huub B le i je rve ld (A rnhem) 
Jan Wi l l em S c h e r p e n z e e l (Overbe tuwe) 
José Krech t ing (Renkum) 
Lex Hi ls ter (Du iven) 
Mar ion Wo ls ing (Doesburg ) 
Mieke J a n s m a (Rozendaa l ) 
Ruud Vos (L ingewaard ) 
Tonny Jansen (Weste rvoor t ) 
W ie tske Ni jhof (Zevenaar ) 
Pet ra He lm ing ( reg ionaa l pro ject le ider) versie 22 mei 2014 

pagina 1 van 16 



Adv ies rappo r t N i e u w b e s c h e r m d we rk regio A r n h e m 

Hoofdstuk 1 Inleiding 

vers ie 22 me i 2014 

1.1 Aanle id ing 

Op dit m o m e n t is het besche rmd werk onderdee l van de Wet soc ia le we rkvoo rz i en ing (Wsw) . 
Vo lgens het we tsvoors te l van de Par t ic ipa t iewet is ins t room in de W s w vana f 1 j anuar i 2 0 1 5 niet 
mee r moge l i j k . De m e n s e n die op dat m o m e n t w e r k z a a m zi jn op een b e s c h e r m d e werkp lek 
behouden hun rechten vo lgens de Wsw. V o o r m e n s e n die z ich vana f 1 januar i 2 0 1 5 me iden bij de 
g e m e e n t e voo r onders teun ing bij (het v inden van) werk kr i jgen g e m e e n t e n de moge l i j khe id o m 
een aanta l n ieuwe i ns t rumen ten in te ze t ten . Een van die ins t rumenten die de g e m e e n t e mag 
inzet ten is een n ieuwe v o r m van beschut werk . 

1.1.1 Wettelijk kader volgens huidig wetsvoorstel Participatiewet 

Vo lgens het we tsvoors te l van de Par t i c ipa t iewet is de n ieuwe voorz ien ing beschu t werk bedoe ld 
v o o r m e n s e n die doo r hun l i chamel i j ke , ve rs tande l i j ke of psych ische beperk ing een zodan ige ma te 
van bege le id ing en a a n p a s s i n g e n van de werkp lek nod ig hebben , dat niet van een regul iere 
w e r k g e v e r m a g wo rden ve rwach t dat hij deze m e n s e n z o m a a r in d ienst neemt . Met een hoge ma te 
van (s t ruc ture le) onders teun ing en aanpass ing van het werk zi jn deze m e n s e n wel in s taat om 
l o o n v o r m e n d e arbe id te ve r r i ch ten . 

Het we tsvoors te l stel t een aanta l e i sen aan de n ieuwe voorz ien ing beschut werk . Zo moe t er 
sp rake z i jn van een d i e n s t v e r b a n d ; dit ondersche id t het beschut werk van de hu id ige A w b z -
d a g b e s t e d i n g . De g e m e e n t e moe t er voo r zo rgen dat i emand een d iens tbe t rekk ing kr i jg t ; dit kan 
zowel een pr ivaa t rech te l i j ke a ls pub l iek rech te l i j ke d iens tbe t rekk ing z i j n . 1 V o o r m e n s e n d ie een 
beschut te werkp lek hebben , mag de g e m e e n t e het n ieuwe ins t rument l oonkos tensubs id ie 
i n z e t t e n . 2 

Wat betref t de toegang tot de voorz ien ing beschu t werk stel t het we tsvoors te l dat de g e m e e n t e 
een voorse lec t ie u i tvoer t . T i jdens de voorse lec t ie bepaa l t de g e m e e n t e voor we lke m e n s e n de 
voorz ien ing beschut werk kan worden ingezet . Ve rvo lgens v raagt de g e m e e n t e adv ies aan het UWV 
voo r het vas ts te l len of een gese lec tee rde persoon inderdaad tot dè doe lg roep voo r de voorz ien ing 
beschut werk behoor t . Het U W V adv iseer t op basis van landel i jke cr i ter ia die nog in een A l g e m e n e 
maa t rege l van bes tuur wo rden vas tge legd (naar ve rwach t i ng in n o v e m b e r 2 0 1 4 ) . Het we tsvoo rs te l 
stel t ten s lot te dat g e m e e n t e n het reg iona le Werkbedr i j f moe ten be t rekken bij de o rgan isa t ie van 
het beschut werk . 

G e m e e n t e n zi jn niet verp l ich t o m deze n ieuwe voorz ien ing beschut werk aan te b ieden . 
B i j voorbee ld a ls een g e m e e n t e andere v o r m e n van onders teun ing tot haar besch ikk ing heeft en 
deze toe re i kend acht om haar inwoners te o n d e r s t e u n e n . Zo zi jn ve rb ind ingen d e n k b a a r met de 
a rbe idsma t i ge dagbes ted ing in de huid ige A w b z en toekoms t i ge W m o . G e m e e n t e n z i jn wel 
verp l i ch t o m de keuzes ten aanz ien van het n ieuwe beschu t werk vas t te leggen in een 
ve ro rden ing . 

Dit is een wijziging ten opzichte van eerdere versies van het wetsvoorstel Participatiewet, waarin nog werd 
gesteld dat de gemeente zelf de rol van werkgever diende te vervullen. 
2 De hoogte van de loonkostensubsidie is ook in de voorziening beschut werk maximaal 70% van het wettelijk 
minimumloon. De gemeente betaalt het verschil tussen de loonwaarde en het wettelijk minimumloon aan de 
werkgever, de werkgever betaalt het salaris aan de werknemer. 
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1.2 Opdracht 

De opdrach t voo r het dee lpro jec t n ieuw b e s c h e r m d werk in regio A r n h e m lu idde als vo lg t : 

Onderzoek of en, zo ja, hoe de samenwerkende gemeenten in regio Arnhem invulling willen geven 
aan de nieuwe voorziening beschut werk uit het wetsvoorstel van de Participatiewet. Breng 
eveneens alternatieve vormen van ondersteuning in kaart. 

Op ve rzoek van het bes tuur l i j ke reg iona le over leg soc iaa l dome in ( B r e S D O , 14 maar t 2014 ) z i jn 
ook zo rgaanb iede rs act ief be t rokken bij dit dee lp ro jec t . 

1.3 Proces tot nu toe 

Zoa ls a fgesp roken in het plan van aanpak n ieuw b e s c h e r m d werk zi jn de elf s a m e n w e r k e n d e 
g e m e e n t e n in regio A r n h e m in j anuar i 2 0 1 4 ges tar t me t de eers te en t w e e d e fase van het 
onderzoek naar het n ieuwe b e s c h e r m d werk. Er is ges tar t met een korte ana l yse van het wet te l i j ke 
kader en een g loba le raming van de po ten t ië le doe lg roep en het besch ikba re re - in teg ra t iebudge t in 
de regio (zie paragra fen 1.1.1 en 2 .1 .1 ) . 

V e r v o l g e n s hebben de g e m e e n t e n z ich gebogen over de v raag op we lke wi jze zij invul l ing wi l len 
geven aan het n ieuwe b e s c h e r m d werk . Hoewe l de bean twoord ing van de z o g e n a a m d e "wa t -
v r a a g " aan de g e m e e n t e n is (zij z i jn i m m e r s de t oekoms t i ge opd rach tgeve r ) , z i jn de par tners uit 
het we rkve ld op d ive rse man ie ren be t rokken en gev raagd naar hun e rva r i ngen en input. Zo is er 
gesp roken me t de t rekkers van de reg iona le proef tu inen Arbe id en Par t ic ipa t ie , zi jn 
l oca t i ebezoeken a fge legd bij d i ve rse A w b z - z o r g a a n b i e d e r s , is gesp roken met m e d e w e r k e r s van 
Pres ikhaa f bedr i j ven ove r het huid ige beschut werk en moge l i j kheden voo r de t o e k o m s t 
(waaronder de lopende s a m e n w e r k i n g tussen het soc ia le werkvoorz ien ingsbedr i j f en een aanta l 
z o r g a a n b i e d e r s , o n d e r m e e r in enke le proef tu inen) en is bij het U W V in format ie opgehaa ld ove r de 
wi jze van ind icat ieste l l ing en hun e rva r ingen met j o b c o a c h i n g . 

Op 13 mei 2014 is bovend ien een expe r tmee t i ng geo rgan isee rd om aan m e n s e n die zi jn be t rokken 
bij bele id en u i tvoer ing feedback te v ragen op de concep tvoors te l l en ove r het n ieuwe b e s c h e r m d 
werk en de l oonkos tensubs id ie . A a n w e z i g waren w e r k g e v e r s , w e r k g e v e r s s e r v i c e p u n t M i d d e n -
G e l d e r l a n d , U W V , Pres ikhaa f bedr i j ven , zo rgaanb iede rs ( S i z a , Ph i lade lph ia , P luryn en R I B W ) , een 
aanta l inwoners en de elf g e m e e n t e n (vanui t werk en i nkomen en W m o ) . De opb rengs ten van deze 
b i j eenkoms t z i jn ve rwerk t in het voo r l i ggende adv ies rappor t . 
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Hoofdstuk 2 Voorstel nieuw beschermd werk 

2.1. U i tgangspunten 

In de h ier voo rges te lde benader ing van het n ieuwe b e s c h e r m d werk word t geen vo l led ig n ieuwe 
voorz ien ing g e v o r m d . We bouwen g ro tendee ls voor t op bes taande voo rz ien ingen die lokaa l en 
reg ionaa l aanwez ig z i jn en s lu i ten aan bij het n ieuwe ins t rument l oonkos tensubs id ie dat g e m e e n t e n 
vo lgens de Par t ic ipa t iewet m o g e n inze t ten . Met deze benader ing zo rgen we e rvoo r da t : 

de inwoners met beperk te a rbe idsmoge l i j kheden passende onde rs teun ing k r i jgen , zoda t zi j 
het beste uit z ichze l f kunnen h a l e n ; 
zovee l moge l i j k m e n s e n we rken naar v e r m o g e n ; 
m e n s e n zovee l als moge l i j k hun e igen i nkomen v e r d i e n e n ; 
er één benader ing is voo r de doe lg roep van de Par t i c ipa t iewet ; 
er een du ide l i j ke verb ind ing is me t de n ieuwe W m o ; 
de g e m e e n t e de e igen moge l i j kheden en ve ran twoorde l i j khe id van inwoners , hun o m g e v i n g 
en w e r k g e v e r s onde rs teun t , m a a r niet o v e r n e e m t ; 
en tegel i jker t i jd de u i t voe r ingskos ten op korte en lange te rmi jn b e h e e r s b a a r b l i j ven. 

H ie rmee s lu i ten we aan bij de u i tgangspun ten die in 2 0 1 2 zi jn ge fo rmu lee rd in de reg iona le soc ia le 
v is ie Van zelfredzaamheid naar samenredzaamheid en in de in ten t ieverk la r ing Samenwerking werk 
en re-integratie regio Arnhem. 

2.1.1 Omvang doelgroep en budget 

Het we tsvoo rs te l van de Par t ic ipa t iewet z iet als doe lg roep voor het n ieuwe b e s c h e r m d werk : 

Mensen die door hun lichamelijke, verstandelijke of psychische beperking een zodanige mate van 
begeleiding en aanpassingen van de werkplek nodig hebben, dat niet van een reguliere werkgever 
mag worden verwacht dat hij deze mensen zomaar in dienst neemt. Met een hoge mate van 
(structurele) ondersteuning en aanpassing van het werk zijn deze mensen wel in staat om 
toonvormende arbeid te verrichten. 

De g loba le raming en ana lyse van de poten t ië le doe lg roep voor het n ieuwe b e s c h e r m d w e r k 3 laat 
z ien dat de to ta le doe lg roep van de Par t ic ipa t iewet in regio A r n h e m st i jgt t ussen 2 0 1 4 en 2 0 1 8 met 
1 7 , 1 % . Dit komt in to taa l neer op een st i jg ing van o n g e v e e r 11 .000 m e n s e n met een 
b i j s tandu i tker ing in 2 0 1 4 naar ongevee r 13 .000 mensen me t een b i j s tandu i tker ing in 2 0 1 8 . 

Het kab inet gaat e r vanu i t dat er in de s t ruc tu re le s i tuat ie landel i jk 3 0 . 0 0 0 b e s c h u t - w e r k p l e k k e n 
moe ten k o m e n . Dit aanta l komt ove reen me t een derde van het hu id ige aan ta l w e r k p l e k k e n in de 
soc ia le we rkvoo rz i en ing (bas is voo r de be reken ing is het bes taande a a n b o d ) . Naar rato van het 
hu id ige aandee l beschut te we rkp lekken in de soc ia le werkvoo rz ien ing zou dit n e e r k o m e n op 
ongeveer 50 beschutte werkplekken in regio Arnhem in 2015. 
In onze reg iona le ram ingen baseren we ons op de ve rwach te onde rs teun ingsbehoe f te van inwoners 
in de g e m e e n t e n in regio A r n h e m (bas is v o o r de be reken ing is de v raag ) . W e k i jken met een brede 
blik naar de potent ië le doe lg roep voo r het besche rmd werk en houden reken ing met de m e n s e n 
met een indicat ie voo r beschut werk die nu op de wacht l i js t voor de soc ia le we rkvoo rz i en ing s t a a n , 

De analyse is ondermeer gebaseerd op de ramingen van de doelgroep en budget die zijn uitgevoerd door 
adviesbureau Nautus en de locatiebezoeken en gesprekken met uitvoerende partijen in het werkveld. 
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met de jaa r l i j kse ins t room in de soc ia le we rkvoo rz i en ing en met m e n s e n me t een v o r m van 
a rbe idsma t i ge A w b z - d a g b e s t e d i n g met vo l doende a rbe idsmoge l i j kheden v o o r toe le id ing naar 
betaa ld werk . Vo lgens deze brede doe lg roep benader ing hebben in 2015 ongeveer 250 mensen in 
regio Arnhem behoefte aan ondersteuning in het kader van nieuw beschermd werk. Een 
subs tan t iee l hoger aanta l dan het aanta l dat bl i jkt uit de a a n n a m e s van het kab inet . 

B e k e n d is dat g e m e e n t e n vana f 1 j anuar i 2 0 1 5 één gebunde ld re - in teg ra t iebudge t on t vangen voo r 
de soc ia le we rkvoo rz ien ing en haar re - in tegra t ie taak vo lgens de Par t ic ipa t iewet . De g lobale raming 
van het ve rwach te re - in teg ra t iebudge t die adv i esbu reau Nautus voo r regio A r n h e m heeft 
u i t gevoe rd , laat z ien dat het gemiddelde re-integratiebudget per bijstandgerechtigde in regio 
Arnhem tussen 2014 en 2018 met bijna een kwart afneemt (van c i rca € 1 . 5 0 0 , - per persoon in 
2 0 1 4 naar c i rca € 1 . 1 5 0 , - per pe rsoon in 2 0 1 8 ) . 

De r am ingen van de o m v a n g van de doe lg roep en het budget laten z ien dat voo r een g roe iende 
g roep m e n s e n me t een b i j s tandu i tker ing een s teeds beperk te r re - in teg ra t iebudge t besch ikbaar is. 
Dit dw ing t g e m e e n t e n tot het m a k e n van k e u z e s , ook als het gaat o m de onde rs teun ing in het 
kader van n ieuw b e s c h e r m d werk . 

2.2 Van daginvul l ing tot betaald werk 

De voo rges te lde inr icht ing van het n ieuw b e s c h e r m d werk onder de Par t ic ipa t iewet is schema t i sch 
w e e r g e g e v e n in a fbee ld ingen 1 en 2. 

Afbeelding 1: Van dag invu l l ing tot betaa ld werk 
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\ 

Qrbeidsmorktregic 7 A S u u r r 

LoonwaardeQ-40% ^ 

Financiering via Wmo 

wettelijk minimumloon 

Financiering via Participatiewet 

In het soc iaa l dome in is al een vee lhe id aan ac t iv i te i ten , i ns t rumen ten en voo rz ien ingen die wo rden 
ingezet om inwoners te onde rs teunen om te par t ic iperen in de s a m e n l e v i n g . Het n ieuwe b e s c h e r m d 
werk z ien we als een (n ieuw) onderdee l van dit t o taa lpakke t van v o r m e n van onde rs teun ing en 
bege le id ing in het s p e c t r u m van dag invu l l ing tot betaa ld werk (zie a fbee ld ing 1). T i jdens de in take 
en d i a g n o s e 4 word t de onde rs teun ingsbehoe f te van de inwoner bepaa ld . Dit geldt voo r m e n s e n van 
jong tot o u d , met ve rsch i l l ende a rbe idsmoge l i j kheden en - b e p e r k i n g e n , en d i ve rse 
(u i t ke r i ngs )ach te rg ronden . Op bas is van de onde rs teun ingsbehoe f te wordt s a m e n met de inwoner 
een v o r m van onders teun ing of bege le id ing g e k o z e n die het best aans lu i t bij de moge l i j kheden en 
beperk ingen van de inwoner ( m a a t w e r k ) . Dit kan gaan o m een v o r m van dag invu l l i ng (denk aan 
rec rea t ieve dagbes ted ing waarb i j m e n s e n creat ie f bez ig z i jn) , onbe taa lde act iv i te i ten (zoals 
v r i jw i l l igerswerk of een l ee rwerkp lek ) , be taa ld werk me t onders teun ing (b i j voorbee ld een baan met 
j obcoach ing ) en betaa ld werk zonde r onde rs teun ing . 

Er is sp rake van een doo r lopende lijn van dag invu l l ing tot betaald werk. Dit be tekent dat er geen 
"ha rde g r e n z e n " z i jn t ussen de ve rsch i l l ende v o r m e n van onde rs teun ing . We houden reken ing me t 
de moge l i j kheden van m e n s e n o m z ich te on tw ikke len (en b i j voorbee ld s tappen te m a k e n op de 
par t i c ipa t ie ladder ) . In de u i tvoer ing be teken t dit dat er goed contact en a f s t e m m i n g moe t zi jn 

4 Bij de intake en diagnose staat de inwoner centraal (zie regionale sociale visie). De eigen potentie en kracht 
van de inwoner en de mogelijkheden van hun netwerk van familie en vrienden vormen het uitgangspunt bij het 
bepalen van de (aanvullende) ondersteuningsbehoefte. 
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tussen de u i t voerende part i jen o m er v o o r te zo rgen dat iemand kan doo rg roe ien van b i j voorbee ld 
v r i jw i l l igerswerk naar een betaa lde baan . 

Onde rs teun ing in het kade r van het n ieuwe b e s c h e r m d werk bev indt z ich op het sn i jv lak van 
onbe taa lde act iv i te i ten en betaa ld werk me t onde rs teun ing . W a n n e e r we k i jken naar de " m e e t l a t " 
van de posi t ie op de par t i c ipa t ie ladder , heeft het n ieuw besche rmd werk be t rekk ing op de groep 
m e n s e n op t rede 4 (onbetaa ld werk) en 5 (betaa ld werk met onders teun ing ) van de 
par t i c ipa t ie ladder . Langs de " m e e t l a t " van de loonwaarde komt dit o v e r e e n met de g roep m e n s e n 
me t een loonwaarde rond 4 0 % van het wet te l i jk m i n i m u m l o o n . We def in ië ren loonwaarde als de 
ve rhoud ing tussen de a rbe idspres ta t ie en loonkos ten van een m e d e w e r k e r in re lat ie tot die van 
andere m e d e w e r k e r s met ve rge l i j kbaa r werk in een g a n g b a r e , regu l iere werkse t t i ng . Naar ana log ie 
me t het we tsvoors te l Par t ic ipat iewet han te ren we bij de verdere besp rek ing van het n ieuw 
b e s c h e r m d werk de " m e e t l a t " van l oonwaarde u i tgedruk t als pe rcen tage van het wet te l i jk 
m i n i m u m l o o n (WML) . 

2.3 Nieuw beschermd werk: onders teun ing bij onbetaalde activiteiten en betaald 
werk 

Belangr i j k u i tgangspun t voo r het n ieuw b e s c h e r m d werk is dat iedereen ( l oon )waarde heeft . 
A fhanke l i j k van de (a rbe ids )moge l i j kheden die i emand heeft , zoeken we s a m e n met de inwoner 
naar kansen o m d iens a rbe i dsmoge l i j kheden uit te bre iden en naar een v o r m van onders teun ing 
die past bij de ind iv idue le s i tuat ie van een pe rsoon . In dit voors te l is het n ieuw b e s c h e r m d werk 
een v e r z a m e l n a a m voo r een aanta l ( reeds bes taande en n ieuwe) i ns t rumen ten en voo rz ien ingen 
die z ich r ichten op enerz i jds onde rs teun ing bij onbe taa lde act iv i te i ten voo r m e n s e n me t een 
loonwaarde < 4 0 % van het W M L en anderz i j ds onders teun ing bij be taa ld werk voo r mensen met 
een l oonwaarde > 4 0 % van het W M L . Bi j lage 1 beva t een verge l i j kend s c h e m a tussen het h ier 
gep resen tee rde voo rkeu rscena r i o voo r de v o r m g e v i n g van het n ieuwe b e s c h e r m d werk en het 
scenar io waar in het n ieuwe beschut werk word t v o r m g e g e v e n zoals word t voo rges te ld in het 
we tsvoors te l van de Par t ic ipa t iewet . 
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Afbeelding 2: N ieuw besche rmd werk : onde rs teun ing bij onbe taa lde act iv i te i ten en betaa ld werk 

.... ï 

V \ 
S 

< 

V 

In dit voors te l voo r het n ieuwe b e s c h e r m d werk leggen we de grens voo r onde rs teun ing bij betaa ld 
werk bij een loonwaarde van 4 0 % van het W M L . 5 Doel is om zovee l moge l i j k m e n s e n te laten 
we rken naar v e r m o g e n , (een deel van) hun e igen i nkomen te laten ve rd ienen en z ich ve rde r te 
laten on tw ikke len op de a rbe idsmark t . Dit be teken t wel dat voo r een deel van de w e r k n e m e r s die 
me t l oonkos tensubs id ie aan het werk g a a n , het bedrag dat de g e m e e n t e b i jdraagt voo r de 
l oonkos tensubs id ie en begele id ing gro ter is dan de bespar ing op de u i t ke r ings las t . 5 De f inancië le 
doo r reken ing die bij het voors te l ove r de l oonkos tensubs id ie is o p g e n o m e n , laat z ien dat de kos ten 
van l oonkos tensubs id ie voor m e n s e n met een lage loonwaarde in mee r j a r i ge perspect ie f wo rden 
g e c o m p e n s e e r d doo r het inverd ienef fec t van l oonkos tensubs id ie voor m e n s e n met een hogere 
l oonwaarde . In de Par t ic ipa t iewet word t de onde rg rens nog wat lager g e l e g d , namel i j k bij 3 0 % van 
het W M L . De ve rwach t ing is ech te r dat het erg moei l i jk is om we rkgeve rs bere id te v inden om 
m e n s e n uit deze g roep in d ienst te n e m e n . 7 

De g e k o z e n g rens bij een l oonwaarde van 4 0 % van het W M L is geen "ha rde g rens " . Op basis van 
de persoon l i j ke s i tuat ie van een inwoner en d iens moge l i j kheden om b innen a fz ienbare t i jd de 
a rbe i dsmoge l i j kheden te on tw i kke len , kan onde rbouwd van deze onde rg rens worden a f g e w e k e n . 
Bovend ien benad rukken we dat dit niet be tekent dat er geen onders teun ing is voo r m e n s e n met 
een lagere l oonwaarde . De onders teun ing voo r deze mensen is ech ter anders van aard en p r ima i r 
ger ich t op d e e l n a m e aan onbe taa lde ac t iv i te i ten , zoa ls v r i jw i l l igerswerk of maa tschappe l i j ke 
ac t iver ing (zie paragraa f 3 .3 .1 ) . Ook de onders teun ing bij onbe taa lde act iv i te i ten is erop ger icht 
o m m e n s e n te s t imu le ren o m z ich te on tw ikke len (en indien mogel i jk in de t o e k o m s t de s tap naar 
betaa ld werk te m a k e n ) . 

2.3.1 Ondersteuning bij onbetaalde activiteiten 

5 We sluiten hiermee aan bij het voorstel over de loonkostensubsidie. 
6 Het "break-evenpunt" ligt bij een loonwaarde van ongeveer 58% van het WML, oftewel een 
loonkostensubsidie van circa 42% van het WML. Uitgaand van een bruto wettelijk minimumloon van circa 
€22.800,- inclusief vakantietoeslag en een bruto eenpersoons bijstandsuitkering van circa €19.000,- inclusief 
vakantietoeslag. In deze berekening zijn de begeleidingskosten niet meegenomen. 
7 Deze verwachting wordt onderzocht in de proeftuin Arbeid en Participatie in gemeente Rheden. 
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De onde rs teun ing van m e n s e n met een loonwaarde m inde r dan 4 0 % van het W M L richt z ich op 
d e e l n a m e aan onbe taa lde ac t iv i te i ten . Een inwoner doet in dat geva l b i j voorbee ld m e e aan 
vr i jw i l l igerswerk , ac t iv i te i ten in de wi jk of buurt (zoa ls een k lussend iens t of repai rcafé voor m e n s e n 
met een k le ine beurs) of een v o r m van a rbe idsma t i ge dagbes ted ing . In de d e e l n e m e n d e 
g e m e e n t e n in regio A r n h e m zi jn al d ive rse pro jec ten en proef tu inen waar in m e n s e n bij dit soor t 
ac t iv i te i ten worden o n d e r s t e u n d . De act iv i te i ten s lu i ten zovee l moge l i j k aan bij de mot iva t ie en 
voo rkeu ren van de i nwoner en hebben w a a r moge l i j k een maa tschappe l i j ke t oegevoegde waa rde . 
Ook de onbe taa lde act iv i te i ten z i jn zovee l mogel i jk ger icht op behoud en on tw ikke l ing van 
(a rbe ids )vaa rd igheden . Doorgroe i naar be taa ld werk bli jft mogel i jk . D e e l n a m e is op basis van 
v r i jw i l l ighe id , m a a r is niet v r i jb l i j vend (a fsp raken worden n a g e k o m e n ) . Bij de onbe taa lde 
act iv i te i ten mag geen sp rake z i jn van ve rd r ing ing van l oonvo rmende w e r k z a a m h e d e n op de 
a rbe idsmark t . 

De onbe taa lde act iv i te i ten v o o r m e n s e n met een gro tere afs tand tot de a rbe idsmark t (dus een 
loonwaarde m inder dan 4 0 % van het WML) worden zovee l mogel i jk lokaal g e o r g a n i s e e r d , d icht bij 
de inwoners in de wi jk of buurt . W e m a k e n zovee l moge l i j k gebru ik van het bes taande 
o n d e r s t e u n i n g s a a n b o d en bl i jven in tens ie f s a m e n w e r k e n met b i j voorbee ld v r i jw i l l i ge rsorgan isa t ies , 
zo rgaanb iede rs en we lz i j nso rgan isa t ies . Iedere g e m e e n t e bepaal t lokaal het onde rs teun ingsaanbod 
voor onbe taa lde ac t iv i te i ten . De f inanc ier ing van dit onde rs teun ingsaanbod ver loopt voo rname l i j k 
v ia de Wet maa tschappe l i j ke onders teun ing ( W m o ) . 

Vern ieuwing 
Een moge l i j khe id voor ve rn ieuw ing ligt in de ve rb ind ing tussen a rbe idsma t i ge 
dagbes ted ing en betaa ld werk bij een we rkgeve r . Op aanta l p laa tsen in Neder land word t 
de dagbes ted ing voo r inwoners me t een zee r beperk te loonwaarde in (k le ine) g roepen 
geo rgan i see rd op locat ie bij een we rkgeve r . W e r k g e v e r s , zo rgaanb iede rs en g e m e e n t e n 
we rken hier in s a m e n en de kos ten worden gezamen l i j k g e d r a g e n . 

2.3.2 Ondersteuning bij betaald werk 

De onde rs teun ing van inwoners me t een loonwaarde boven 4 0 % van het W M L richt z ich op (het 
v inden van) betaa ld werk me t onde rs teun ing . Daarb i j gaan we er vanu i t dat de 
bege le id ingsbehoe f te v o o r m e n s e n met een lage loonwaarde gro ter is en /o f o m m e e r spec i f ieke 
exper t i se v raag t , w a a r d o o r de bege le id ingskos ten hoger z i j n . 8 

Het v o o r n a a m s t e onderdee l van de onde rs teun ing bij betaa ld werk is de inzet van het i ns t rument 
l oonkos tensubs id ie . Bij de inzet van l oonkos tensubs id ie s lu i ten we aan bij de reg iona le kaders en 
werkw i j ze die z i jn ge fo rmu lee rd in het voors te l ove r l oonkos tensubs id ie . Dit voors te l houdt in dat 
de g e m e e n t e loonkos tensubs id ie kan inzet ten voor inwoners met een loonwaarde tussen 4 0 % en 
8 0 % van het W M L . De w e r k g e v e r d raagt de loonkos ten naar rato van d iens l oonwaarde , de 
g e m e e n t e vu l t de loonkos ten m idde ls l oonkos tensubs id ie aan tot 1 0 0 % van het W M L . 

Loonkos tensubs id ie kan a l leen worden ingezet als de m e d e w e r k e r een d iens tve rband bij de 
w e r k g e v e r kr i jgt . W a n n e e r een w e r k g e v e r bere id is om een d iens tve rband aan te gaan en dus 
bereid is o m het we rkgeve rs r i s i co te d r a g e n , resu l teer t dat naar ve rwach t i ng in een mee r 
d u u r z a m e arbe ids re la t ie . G e g e v e n de beperk te f inancië le ru imte in het re - in teg ra t iebudge t en 
W w b - i n k o m e n s d e e l , en de doo rgaans langdur ige onders teun ing die de bet re f fende g roep 
m e d e w e r k e r s nodig heef t , kan de g e m e e n t e het z ich niet ve roor loven om het we rkgeve rs r i s i co voor 
de vo l led ige doe lg roep te d r a g e n . 9 U i te raard heeft de g e m e e n t e als regu l iere w e r k g e v e r wel de 

Gebaseerd op het adviesrapport Werken loont van Capeladvies (januari 2014), waarin op basis van analyse 
wordt gesteld dat de benodigde begeleidingskosten en expertise toenemen bij lagere loonwaarden. 
9 Dit zou namelijk betekenen dat de gemeente verantwoordeli jkheid en kosten draagt in geval van ondermeer 
ziekte, bedrijfsongevallen of schade die bij iemand anders wordt gemaakt. Bovendien moet de gemeente als 
werkgever op het moment dat iemand niet aan het werk is wel het salaris doorbetalen. 
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ve ran twoorde l i j khe id o m een b i jd rage te leveren aan het in d ienst n e m e n van m e n s e n met een 
a rbe idsbeperk ing in het kader van Soc ia l re turn on i nves tmen t en het Maa tschappe l i j k ve ran twoo rd 
o n d e r n e m e n . 

De w e r k g e v e r is t i jdens het d i ens t ve rband veran twoorde l i j k voor de bege le id ing van de 
m e d e w e r k e r op de werkp lek . V a n w e g e de grotere bege le id ingsbehoe f te en de m e e r spec i f ieke 
exper t i se die nodig is voo r de bege le id ing van m e n s e n me t een lagere l oonwaarde , is het moge l i j k 
om in aanvu l l ing op de loonkos tensubs id ie gebru ik te m a k e n van de vo lgende i ns t r umen ten : 

j obcoach ing voo r de w e r k g e v e r ; 
j obcoach ing voo r de m e d e w e r k e r ; 
no risk po l i s ; 
redel i jke ve rgoed ing van a a n p a s s i n g e n van b i jvoorbee ld de werkp lek of werkk led ing die te 
m a k e n hebben met de beperk ing van de m e d e w e r k e r . 

Deze i ns t rumen ten worden op maa t ingezet . De kaders h ie rvoor z i jn u i tgewerk t in het voors te l 
ove r l oonkos tensubs id ie . 

T i j dens de expe r tmee t i ng op 13 mei 2014 werd o p g e m e r k t dat een de tacher ingscons t ruc t i e v o o r 
o n d e r n e m e r s een a l ternat ie f kan z i jn voo r het d i rect in d ienst nemen van een m e d e w e r k e r . Het 
s taa t de o n d e r n e m e r vri j om een m e d e w e r k e r v ia een pay ro l l - of de tache r i ngscons t ruc ie een 
werkp lek te b ieden . In dit geva l d raag t het payro l l - of de tacher ingsbedr i j f het we rkgeve rs r i s i co en 
betaa l t de o n d e r n e m e r h ie rvoor een ta r i e f . 1 0 

2.4 Doelgroep nieuw b e s c h e r m d werk 

We s t reven naar zovee l moge l i j k un i fo rme onde rs teun ingsmoge l i j kheden voor m e n s e n me t een 
a fs tand tot de a rbe idsmark t . Dat is i m m e r s de oo rsp ronke l i j ke gedach te ach te r de invoer ing van de 
Par t ic ipa t iewet . Onders teun ing in het kader van n ieuw besche rmd werk kan d a a r o m , onder de 
h ie rvoor gesche ts te v o o r w a a r d e n , wo rden ingezet voo r de tota le doe lg roep van de Par t ic ipa t iewet . 
Ook voo r inwoners met een Wa jong -u i t ke r i ng kan onders teun ing ger ich t op betaa ld werk worden 
ingeze t , onder voo rwaa rde dat het U W V de vo l led ige kos ten draagt . Het U W V blijft wet te l i jk 
ve ran twoorde l i j k en on tvang t f inancië le m idde len van het rijk voor de re- in tegra t ie van de m e n s e n 
me t een Wa jong -u i t ke r i ng . 

De Par t ic ipa t iewet bepaal t dat de m e n s e n die w e r k z a a m zi jn v ia de soc ia le we rkvoo rz i en ing hun 
rechten b e h o u d e n . Mensen met een indicat ie voo r een beschut te werkp lek en een cont rac t voor 
onbepaa lde ti jd bl i jven ook na 1 j anuar i 2 0 1 5 w e r k z a a m via het SW-bedr i j f . De onde rs teun ing van 
deze g roep inwoners wi jkt daa rdoo r in de k o m e n d e ja ren af van de onde rs teun ing die in het kader 
van het n ieuw besche rmd werk onde r de Par t ic ipa t iewet aan inwoners kan wo rden g e b o d e n . Dit 
v raag t op u i t voer ingsn iveau om een he ldere c o m m u n i c a t i e , speci f iek r icht ing inwoners en 
w e r k g e v e r s . O m d a t er geen sp rake m e e r is van n ieuwe ins t room in de soc ia le we rkvoo rz ien ing 
vana f 1 januar i 2 0 1 5 zal dit ve rsch i l in onde rs teun ingsaanbod in de t o e k o m s t v e r d w i j n e n . 1 1 

Het uitgangspunt van de Werkkamer is dat het detacheren van mensen uit de doelgroep meetelt voor het 
aantal garantiebanen. 
1 1 De keuze om geen volledig nieuwe voorziening beschut werk te vormen, heeft consequenties voor het 
toekomstperspectief van het sociale werkvoorzieningsbedrijf Presikhaaf bedrijven. In het kader van de 
gemeenschappeli jke regeling worden momenteel de financiële consequenties van de verschillende 
toekomstscenario's doorgerekend. Overigens impliceert het voorliggende advies over het nieuwe beschermd 
werk niet dat er per definitie geen rol is weggelegd voor Presikhaaf bedrijven bij de ondersteuning in het kader 
van het nieuwe beschermd werk. Afhankelijk van (de prijs en kwaliteit van) het aanbod zou Presikhaaf 
bedrijven bijvoorbeeld een rol kunnen spelen bij de indicatieve loonwaardemeting, loonwaardebepaling op de 
werkplek, jobcoaching voor werkgever en werknemer of de begeleiding bij onbetaalde activiteiten. Deze 
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De onde rs teun ing in het kader van n ieuw b e s c h e r m d werk die is ger icht op betaa ld werk word t uit 
k o s t e n o v e r w e g i n g e n niet ingezet v o o r n ie t -u i t ke r ingsgerech t igden . V o o r deze groep kunnen 
g e m e e n t e n lokaal andere v o r m e n van onders teun ing inze t ten . 

De beperk te f inancië le ru imte in het besch ikba re re - in tegra t iebudget dwingt g e m e e n t e n tot het 
m a k e n van k e u z e s , ook als het gaat om de onde rs teun ing in het kader van n ieuw b e s c h e r m d werk . 
In het hu id ige voors te l is de onders teun ing van m e n s e n met een loonwaarde m inde r dan 4 0 % van 
het W M L pr ima i r ger icht op d e e l n a m e aan onbe taa lde act iv i te i ten. C o n s e q u e n t i e van deze keuze is 
dat v o o r de m e n s e n me t een loonwaarde van m inde r dan 4 0 % van het W M L geen inverd ienef fec t 
op de b i j s tandsu i tke r ing word t ge rea l i see rd . De onders teun ing van deze m e n s e n bli jft ger icht op 
on tw ikke l ing van de e igen moge l i j kheden en er bli jft ru imte om vanu i t onbe taa lde act iv i te i ten door 
te g roe ien naar betaa ld werk. Toch be tekent het ook dat deze kwe tsbare g roep m e n s e n 
waarsch i jn l i j k voo r langere ti jd een b i j s tandu i tker ing zu l len on tvangen ( vangne t ) . 
Onde rs teun ing bij d e e l n a m e aan onbe taa lde act iv i te i ten die vanui t de We t maa tschappe l i j ke 
onde rs teun ing (Wmo) wordt geo rgan isee rd en ge f inanc ie rd , blijft toeganke l i j k voo r inwoners die 
onder de Par t ic ipa t iewet va l l en . Van be lang is dat h i e rmee bij de v o r m g e v i n g en inkoop van 
dagbes ted ing in het kader van de decent ra l i sa t ie van A w b z - t a k e n naar de W m o reken ing word t 
g e h o u d e n . 1 2 

De onde rs teun ing in het kade r van het n ieuw b e s c h e r m d werk r icht z ich p r ima i r op m e n s e n in de 
leef t i jdscategor ie van de be roepsbevo l k i ng . A fhanke l i j k van de moge l i j kheden en beperk ingen 
kunnen gepens ionee rden een rol ve rvu l l en in de bege le id ing van m e n s e n die gebru ik m a k e n van 
een v o r m van dagbes ted ing of m e n s e n die v r i jw i l l igerswerk of betaa ld werk ve r r i ch ten . 

2.5 Randvoorwaarden 

2.5.1 Toegang 

W a n n e e r een inwoner z ich met een ve rzoek o m onders teun ing meld t bij de g e m e e n t e , is de eers te 
s tap een zo rgvu ld ige intake en d iagnose o m een goed beeld te v o r m e n van de persoon en z i j n / haa r 
s i tuat ie . Zoa ls a a n g e g e v e n t i jdens de expe r tmee t i ng op 13 mei 2014 wordt daarb i j zovee l mogel i jk 
gebru ik g e m a a k t van besch ikbare in format ie (b i j voorbee ld in format ie van scho len of ee rde r 
d iagnos t i sch o n d e r z o e k ) . T i jdens de in take en d iagnose wordt een g loba le inschat t ing g e m a a k t van 
de a rbe idsmoge l i j kheden van de inwoner . Een exac te l oonwaardemet ing v o o r al le i nwoners is niet 
nod ig . Het is vo ldoende om t i jdens de intake en d iagnose een inschat t ing te m a k e n van de 
a rbe idsmoge l i j kheden op basis van dr ie ca tego r ieën ; een loonwaarde m i n d e r dan 4 0 % van het 
W M L , een l oonwaarde tussen 4 0 % en 8 0 % van het W M L of een loonwaarde boven 8 0 % van het 
W M L . Bij voo rkeu r word t deze inschat t ing door c o n s u l e n t e n / k l a n t m a n a g e r s van de g e m e e n t e 
g e m a a k t en bij voo rkeu r gebeur t dit vo lgens eenze l fde method iek . Zo houden we als g e m e e n t e n 
de inwoner " in b e e l d " , v o o r k o m e n we tegens t r i jd ige be langen als een ex te rne part i j zowe l 
ve ran twoorde l i j k is v o o r de d iagnose als voo r de daadwerke l i j ke o n d e r s t e u n i n g , en b l i jven de 
u i t voe r ingskos ten beheersbaar . Indien de c o n s u l e n t / k l a n t m a n a g e r niet in s taa t is o m een 
inschat t ing van de loonwaarde van een inwoner te m a k e n , kan gebru ik wo rden g e m a a k t van 
a rbe idsd iagnos t i sch onde rzoek en /o f een ind ica t ieve l oonwaardeme t i ng door een ( in terne of 
ex te rne) deskund ige . In het dee lp ro jec t Toe le id ing naar werk wordt dit nader u i tgewerk t . Daarb i j 
word t aandach t bes teed aan benod igde t ra in ing en een hu lpmidde l voor de 
c o n s u l e n t / k l a n t m a n a g e r o m een g loba le inschat t ing van de a rbe idsmoge l i j kheden te m a k e n , die 
tevens vo ldoende input lever t v o o r de a c c o u n t m a n a g e r s van de w e r k g e v e r s d i e n s t v e r l e n i n g . 

afweging moet onderdeel zijn van de verwerving/inkoop van diverse instrumenten en vormen van 
ondersteuning door de gemeenten in de regio. 
1 2 In de regionale werkgroep Awbz begeleiding staat dit onderwerp op de agenda. 
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Op basis van de m o m e n t e e l besch ikba re in format ie ove r het we tsvoors te l Par t ic ipa t iewet , is het in 
de hier voo rges te lde werkw i j ze n ieuw b e s c h e r m d werk niet noodzake l i j k om het U W V te laten 
beoorde len of i emand op basis van (nog te fo rmu le ren) landel i jke cr i ter ia tot de doe lg roep beschut 
werk b e h o o r t . 1 3 I m m e r s , bij de onde rs teun ing in het kader van n ieuw b e s c h e r m d werk die is 
ger icht op betaa ld werk , m a k e n we enke l gebru ik van we rkp lekken bij regu l iere we rkgeve rs . 
W a n n e e r l oonkos tensubs id ie wordt ingezet , kan op ve rzoek van de w e r k g e v e r wel aan het U W V 
worden g e v r a a g d om te beoorde len of de m e d e w e r k e r tot de doe lg roep van de ga ran t i ebanen 
behoor t (onderdee l van de Q u o t u m w e t ) . Dit is m e e g e n o m e n in het voors te l ove r de 
l oonkos tensubs id ie . 

2.5.2 Werkgeverscontacten 

Het succes van de onde rs teun ing bij (het v inden van) betaa ld werk hangt in gro te mate af van de 
besch i kbaa rhe id van w e r k p l e k k e n en de bere idhe id van we rkgeve rs om m e n s e n met een beperk te 
l oonwaarde in d ienst te n e m e n . De landel i jke a fspraak ove r ga ran t i ebanen ( 1 2 5 . 0 0 0 ex t ra banen 
v o o r m e n s e n me t een a rbe idsbepe rk ing ) die door de soc ia le par tners is o v e r e e n g e k o m e n , d raag t 
h ier aan bi j . Un i fo rme a fsp raken ove r de inzet van loonkos tensubs id ie en andere v o r m e n van 
onders teun ing in de regio he lpen v o o r k o m e n dat we rkgeve rs " s h o p p e n " voo r m e d e w e r k e r s bij de 
g e m e e n t e n met de mees t voorde l ige voo rz i en i ngen . En essent iee l is een goede 
w e r k g e v e r s b e n a d e r i n g . Reg io A r n h e m pakt de we rkgeve rsbenade r i ng gezamen l i j k aan in het 
w e r k g e v e r s s e r v i c e p u n t G e l d e r l a n d - M i d d e n . Het is van be lang dat het we rkgeve rsse rv i cepun t 
ger icht op zoek gaat naar " soc ia le o n d e r n e m e r s " die (voor )bere id z i jn o m m e n s e n uit de doe lg roep 
voo r het n ieuw b e s c h e r m d werk in d ienst te n e m e n . Dit werd t i jdens de expe r tmee t i ng op 13 mei 
2 0 1 4 door de aanwez igen o n d e r s c h r e v e n . Bovend ien werd a a n g e g e v e n dat publ ic i te i t en een goede 
voor l i ch t ing ove r de moge l i j kheden voo r onders teun ing van w e r k n e m e r en w e r k g e v e r essent iee l 
z i jn o m vo ldoende soc ia le o n d e r n e m e r s bere id te v inden om mensen met een beperk te l oonwaarde 
in d ienst te n e m e n . Voo rges te ld wordt o m hierop ger ich te act ies op te n e m e n in het 
m a r k t b e w e r k i n g s p l a n van het w e r k g e v e r s s e r v i c e p u n t G e l d e r l a n d - M i d d e n . 

2.5.3 Financiën 

D e o n d e r s t e u n i n g bi j o n b e t a a l d e a c t i v i t e i t e n w o r d t l o k a a l b e p a a l d e n g e f i n a n c i e r d , 
v o o r n a m e l i j k v i a d e W m o . M e n s e n m e t e e n b i j s t a n d s u i t k e r i n g k u n n e n m o m e n t e e l o o k a l 
g e b r u i k m a k e n v a n W m o - v o o r z i e n i n g e n , d u s d a a r i n v i n d t g e e n w i j z i g i n g p l a a t s . H e t is 
v a n b e l a n g o m bi j v o r m g e v i n g e n i n k o o p v a n d a g b e s t e d i n g in h e t k a d e r v a n d e 
d e c e n t r a l i s a t i e v a n A w b z - t a k e n n a a r d e W m o r e k e n i n g te h o u d e n m e t d e p o t e n t i ë l e 
d o e l g r o e p v a n m e n s e n m e t e e n b i j s t a n d s u i t k e r i n g m e t e e n l a g e l o o n w a a r d e . F o u t ! 
Bladwijzer niet gedefinieerd. 

D e f i n a n c i ë l e c o n s e q u e n t i e s v a n d e o n d e r s t e u n i n g bi j b e t a a l d w e r k z i j n d o o r g e r e k e n d in 
h e t v o o r s t e l o v e r l o o n k o s t e n s u b s i d i e . D e l o o n k o s t e n s u b s i d i e w o r d t b e t a a l d u i t h e t W w b -
i n k o m e n s d e e l ( B u i g - b u d g e t ) e n d e k o s t e n v a n j o b c o a c h i n g , no r i s k p o l i s e n 
w e r k p l e k a a n p a s s i n g e n u i t h e t o n g e d e e l d e r e - i n t e g r a t i e b u d g e t ( o n d e r d e e l v a n h e t s o c i a a l 
d e e l f o n d s ) . E r is e e n g l o b a l e i n s c h a t t i n g g e m a a k t v a n d e b a t e n e n k o s t e n v a n d e i n z e t 
v a n l o o n k o s t e n s u b s i d i e , w a a r b i j o o k d e i n z e t v a n e e n no r i s k p o l i s , j o b c o a c h i n g v o o r d e 
w e r k g e v e r e n j o b c o a c h i n g v o o r d e w e r k n e m e r z i j n m e e g e n o m e n . D e f i n a n c i ë l e 
d o o r r e k e n i n g d i e bi j h e t v o o r s t e l o v e r d e l o o n k o s t e n s u b s i d i e is o p g e n o m e n , l a a t z i e n d a t 
d e k o s t e n v a n l o o n k o s t e n s u b s i d i e v o o r m e n s e n m e t e e n l a g e l o o n w a a r d e in m e e r j a r i g e 
p e r s p e c t i e f k u n n e n w o r d e n g e c o m p e n s e e r d d o o r h e t i n v e r d i e n e f f e c t v a n 
l o o n k o s t e n s u b s i d i e v o o r m e n s e n m e t e e n h o g e r e l o o n w a a r d e . U i t d e d o o r r e k e n i n g b l i j k t 
d a t h e t i n s t r u m e n t a r i u m p a s t b i n n e n d e f i n a n c i ë l e k a d e r s v a n h e t W w b - i n k o m e n s d e e l e n 
h e t o n g e d e e l d e r e - i n t e g r a t i e b u d g e t . 

Het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid komt naar verwachting in het najaar van 2014 met 
aanvullende regelgeving over de beoordeling van de doelgroep voor het beschut werk. Mocht blijken dat 
beoordeling door het UWV alsnog noodzakelijk is, dan passen we onze werkwijze hier op aan. 
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2.5.4 Monitoring 

O m d a t n i e t e e r d e r e r v a r i n g is o p g e d a a n m e t d e v o o r g e s t e l d e w e r k w i j z e in h e t k a d e r v a n 
h e t n i e u w b e s c h e r m d w e r k , is h e t v o o r s t e l o m d e v o o r t g a n g e n r e s u l t a t e n d e k o m e n d e 
t w e e j a a r n a u w k e u r i g te m o n i t o r e n . D e k w a n t i t a t i e v e e n k w a l i t a t i e v e e f f e c t e n k u n n e n 
d a n g o e d in b e e l d w o r d e n g e b r a c h t . H i e r v o o r is h e t n o d i g v o o r a f p r e s t a t i e - i n d i c a t o r e n te 
b e p a l e n , w a a r o p a c h t e r a f g e ë v a l u e e r d w o r d t . N a 1 j a a r ( b e g i n 2 0 1 6 ) v i n d t e e n 
t u s s e n e v a l u a t i e v a n d e r e s u l t a t e n p l a a t s , n a 2 j a a r e e n e i n d e v a l u a t i e . O p b a s i s v a n d e 
g e c o n s t a t e e r d e r e s u l t a t e n k a n d e w e r k w i j z e w o r d e n g e h a n d h a a f d o f b i j g e s t e l d . 
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Hoofdstuk 3 Hoe nu verder? 

3.1 Bes lu i tvormingsproces 

Het voors te l ove r het n ieuw b e s c h e r m d werk word t a l le reers t voo rge legd aan de expe r tg roep 
Par t ic ipa t iewet . Ind ien de expe r tg roep akkoo rd is , kan het worden doo rges tuu rd naar het 
bestuur l i jk kwar te t Par t ic ipa t iewet . Het bestuur l i j k kwar te t kan bes lu i ten het voors te l n ieuw 
b e s c h e r m d werk door te ge le iden naar de lokale co l leges , zodat zij er een beslu i t ove r kunnen 
n e m e n . 

Gez ien de t i jd die nodig is o m de u i tvoer ing van het voors te l goed voo r te be re iden , is het van 
be lang om het bes lu i t vo rm ingsp roces voo r de z o m e r van 2 0 1 4 af te ronden . De tweede helft van 
het j a a r moe t dan worden gebru ik t voo r de voorbere id ing op de u i tvoer ing vana f 1 j anuar i 2 0 1 5 . 

3.2 Voorbere id ing op ui tvoering per 1 januar i 2015 

I n d i e n h e t v o o r l i g g e n d e a d v i e s o v e r h e t n i e u w e b e s c h e r m d w e r k w o r d t a a n g e n o m e n , 
d i e n t z o s n e l m o g e l i j k t e w o r d e n g e s t a r t m e t d e v o o r b e r e i d i n g in d e u i t v o e r i n g . D i t o m v a t 
in i e d e r g e v a l d e v o l g e n d e a c t i v i t e i t e n : 

A c t i e P l a n n i n g O p m e r k i n g 
R e - i n t e g r a t i e v e r o r d e n i n g O p s t e l l e n " r e g i o n a l e j u n i - j u l i V o o r b e r e i d i n g 
o n d e r d e e l n i e u w b e s c h e r m d m o d e l v e r o r d e n i n g " r e g i o n a a l in 
w e r k s a m e n w e r k i n g m e t 

p r o j e c t W w b -
m a a t r e g e l e n e n 
d e e l p r o j e c t T o e l e i d i n g 
n a a r w e r k 

B e s l u i t v o r m i n g o k t o b e r - L o k a a l 
c o l l e g e s e n r a d e n n o v e m b e r 

A a n p a s s e n w e r k p r o c e s s e n , s e p t e m b e r L o k a a l 
b e d r i j f s v o e r i n g , s c h o l i n g -
m e d e w e r k e r s e n c o m m u n i c a t i e d e c e m b e r 
a a n i n w o n e r s 
V e r g e l i j k e n v a n a a n b o d e n O p v r a g e n v a n j u n i - L o k a l e o f r e g i o n a l e 
i n k o o p a a n b o d bi j s e p t e m b e r i n k o o p is a f h a n k e l i j k 
i n s t r u m e n t e n / v o o r z i e n i n g e n , u i t v o e r d e r s v a n h a a l b a a r h e i d 
m e t n a m e : t i j d p l a n n i n g e n 

V e r g e l i j k e n v a n s e p t e m b e r e v e n t u e l e 
A r b e i d s d i a g n o s t i s c h a a n b o d o p b a s i s v a n - s c h a a l v o o r d e l e n . D i t 
o n d e r z o e k p r i j s e n k w a l i t e i t n o v e m b e r z a l l o k a a l p e r 
I n d i c a t i e v e i n s t r u m e n t / v o o r z i e n i n g 
l o o n w a a r d e m e t i n g F e i t e l i j k e i n k o o p n o v e m b e r m o e t e n w o r d e n 
M e t h o d i e k - b e o o r d e e l d . 
l o o n w a a r d e b e p a l i n g o p d e d e c e m b e r 
w e r k p l e k 
J o b c o a c h i n g v o o r 
w e r k g e v e r 
J o b c o a c h i n g v o o r 
w e r k n e m e r 
N o r i sk p o l i s 
W e r k p l e k a a n p a s s i n g e n 

W e r k g e v e r s d i e n s t v e r l e n i n g M a r k t b e w e r k i n g s p l a n v a n a f j u n i In r e g i o n a a l 
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o n d e r m e e r r i c h t e n o p " s o c i a l e e n u i t v o e r i n g r i c h t e n w e r k g e v e r s s e r v i c e p u n t 
o n d e r n e m e r s " o p " s o c i a l e M i d d e n - G e l d e r l a n d 

o n d e r n e m e r s " 
Optioneel: s t a r t p i l o t v a n a f j u l i 
g r o e p s g e w i j z e d a g b e s t e d i n g o p 
l o c a t i e v a n w e r k g e v e r 
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Bijlage 1 Vergelijking van scenario's 

Deze bi j lage bevat een verge l i j kend s c h e m a tussen dr ie moge l i j ke scenar io ' s voo r de v o r m g e v i n g 
van het n ieuwe b e s c h e r m d werk. Scenar io 1 gaa t uit van de voorz ien ing beschu t werk zoa ls die in 
het we tsvoo rs te l van de Par t ic ipa t iewet is v o r m g e g e v e n . Daarb i j gaat scenar io l a uit van een 
pub l iekrechte l i j k d iens tve rband ("in d ienst bij de g e m e e n t e " ) , terwi j l scenar io l b uit gaat van een 
pr ivaat rechte l i j k d iens tve rband ("in d ienst bij een regu l iere w e r k g e v e r " ) . In scenar io 2 is het 
besche rmd werk een comb ina t i e van i ns t rumen ten en voo rz ien ingen ger icht op de onde rs teun ing 
bij onbe taa lde en betaa lde ac t i v i te i ten . Het ve rge l i j kende s c h e m a is gebasee rd op de 
u i t gangspun ten uit de reg iona le soc ia le v is ie en de in ten t ieverk la r ing ove r de s a m e n w e r k i n g op het 
geb ied van werk en i n k o m e n uit 2 0 1 2 , de k e n m e r k e n en o m v a n g van de po ten t ië le doe lg roep voo r 
het n ieuw b e s c h e r m d werk en de f inancië le ru imte in het gemeen te l i j ke re - in tegra t iebudge t . 

Scenar io 1: 
Voorz ien ing beschut werk vo lgens 

Part ic ipat iewet 

l a Publ iekrechtel i jk l b Pr ivaatrechtel i jk 

Scenar io 2: B e s c h e r m d 
werk als combinat ie 

v a n onders teun ing bij 
onbetaa lde en betaalde 

act ivi tei ten 

Ui tgaan van 
moge l i j kheden in p laats 
van beperk ingen 

+/- +/- + 

Passende onders teun ing 
v o o r m e n s e n met 
beperk te 
a r b e i d s m o g e l i j k h e d e n , 
zoda t zi j het beste uit 
z ichze l f kunnen ha len 

+ + + 

Zovee l moge l i j k m e n s e n 
we rken naar v e r m o g e n 

+ + + 

Mensen ve rd ienen zovee l 
a ls moge l i j k hun e igen 
i nkomen 

+/- +/- +/-

Eén benader ing voo r 
to ta le doe lg roep 
Par t ic ipa t iewet 

- + 

Verb ind ing met andere 
d o m e i n e n 

- + 

G e m e e n t e fac i l i teer t , 
m a a r neemt 
ve ran twoo rde l i j kheden 
niet ove r 

+ + 

Behee rsbaa rhe id van 
u i t voe r ingskos ten +/- + 

pagina 17 van 16 



Deelpro jec t Toe le id ing naar werk 

Model inzet loonkostensubsid ie 

In dit voors te l wordt een mode l gep resen tee rd voor de inzet van l oonkos tensubs id ie . Dit mode l 
slui t aan bij de voorges te lde benader ing van n ieuw b e s c h e r m d werk. Door deze be ide 
benader ingen s a m e n met de nog te on tw ikke len werkw i j ze intake en d iagnose te v e r b i n d e n , 
on tw ikke len we een in tegra le benader ing van de aanpak . 

1. Wettel i jk kader 

De Par t ic ipa t iewet biedt een n ieuw ins t rumen t : een s t ruc tu re le l oonkos tensubs id ie voo r m e n s e n 
met een a rbe idsbeperk ing die niet ze l fs tand ig het m i n i m u m l o o n kunnen ve rd i enen . Deze 
loonkos tensubs id ie kan t i jdel i jk of v o o r een langere per iode worden ingezet . De hoogte van de 
loonkos tensubs id ie overbrug t het versch i l t t ussen de verd iencapac i te i t en het W M L en bedraagt 
nooit mee r dan 7 0 % van het W M L . W a a r de w e r k n e m e r m e e r dan W M L on tvang t , betaa l t de 
w e r k g e v e r het ve rsch i l t ussen het W M L en het ( cao - ) l oon . 

Soc ia le par tners in de mark t sec to r ( inc lus ief de zorg) s te l len z ich tot 2026 landel i jk garant voor 
1 0 0 . 0 0 0 ex t ra banen voo r m e n s e n met een a rbe idsbepe rk i ng . De overhe id stelt z ich daarnaas t 
garan t voor 2 5 . 0 0 0 ex t ra b a n e n , te beg innen in 2015 met 2 .500 ex t ra banen Een q u o t u m w e t 
t reedt in werk ing indien onvo ldoende ga ran t i ebanen wo rden ge rea l i see rd . 

De g e m e e n t e kan v ia een voorse lec t ie zel f bepa len wie tot de doe lg roep loonkos tensubs id ie 
behoor t . Het U W V beoordee l t aan de hand van landel i jke cr i ter ia wie tot de doe lg roep 
b a a n g a r a n t i e / q u o t u m behoor t . 

Loonwaardebepa l i ng v indt ve rvo lgens p laats op de werkp lek met be t rokkenhe id van de we rkgeve r . 
Elk j a a r v indt een herbeoorde l ing p laats . De me thode om de loonwaarde te bepa len moe t aan 
enke le m i n i m u m e i s e n v o l d o e n , zoa ls object ief , t r ansparan t , inzichtel i jk besch reven en 
be t rouwbaar . B innen de 35 reg iona le we rkbed r i j ven worden a fsp raken g e m a a k t ove r deze 
m i n i m u m e i s e n . A ls dit niet op t i jd - voor 1 januar i 2 0 1 5 - gebeur t dan worden deze e isen bij 
lagere rege lgev ing v o o r g e s c h r e v e n . 

Midde len voo r de inzet van loonkos tensubs id ie k o m e n uit het I-deel (m idde len voo r 
i nkomensvoo rz i en ing ) . F inanc ier ing van i ns t r umen ten , zoa ls j o b c o a c h i n g , en no - r i skpo l i ssen v indt 
p laats via het besch ikba re Par t i c ipa t iebudget . De u i t voer ingskos ten worden v ia het G e m e e n t e f o n d s 
vers t rek t . 

2. U i tgangspunten bij inzet van loonkostensubs id ie 

Bij het on tw ikke len van het h ie ronder voo rges te lde mode l gaan we uit van de vo lgende 
u i t gangspun ten : 

• Het beperk te par t i c ipa t iebudget maak t se lec t ieve inzet van loonkos tensubs id ie noodzake l i j k . 
We gaan uit van de e igen ve ran twoorde l i j khe id van zowe l de u i t ke r ingsgerech t igde als de 
werkgeve r . De g e m e e n t e heef t een fac i l i te rende en onde rs teunende rol . 
Een k lan tger ich te d iens tve r len ing naar de w e r k g e v e r s taa t voo rop . Dit be teken t o .a . dat de 
w e r k g e v e r geen last mag hebben van bu reauc ra t i sche r o m p s l o m p . 
We gaan uit van d u u r z a m e p laa ts ingen . Dit be tekent dat een succesvo l le ma tch voo rop s taat . 
Met de loonwaarde wordt b e d o e l d : ' l oonwaarde is de ve rhoud ing tussen de a rbe idsp res ta t i e en 
loonkos ten van een onde rzoch te m e d e w e r k e r in relat ie tot die van andere m e d e w e r k e r s met 
ve rge l i j kbaar werk in een gangba re regu l iere se t t ing ' . 

1 
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3. Doelgroep loonkostensubsid ie 

0-40% Iw 

• Dagbesteding 
• Vrijwilligerswerk 
• Activering 

• Proefplaatsing 
• Loonkostensubsidie 

• Uitstroom naar 
regulier 
ongesubsidieerd 
werk 

In dit mode l komt de Par t i c ipa t iedoe lgroep met een gescha t te loonwaarde van 4 0 - 8 0 % voo r het 
i ns t rument l oonkos tensubs id ie in a a n m e r k i n g . Hier va l t ook het deel van de g roep n ieuw 
b e s c h e r m d werk onder dat vo ldoende moge l i j kheden heeft om met onders teun ing betaa ld werk te 
ve r r i ch ten . 

Uit de e rva r ingen me t de pilot loond ispensa t ie bl i jkt dat een m e d e w e r k e r me t een lage loonwaarde 
(<40%) qua bege le id ing m e e r kost dan het qua product iv i te i t op lever t . Daa rnaas t zal het zee r 
last ig zi jn o m v o o r deze groep we rkgeve rs bere id te v inden ze in d iens t te n e m e n . Deze 
veronders te l l i ng check t de g e m e e n t e Rheden m o m e n t e e l in deel 2 van de proef tu in A rbe id en 
Par t ic ipat ie . V o o r de groep met een loonwaarde < 4 0 % zal ve rwezen worden naar 
dagbes ted ingsac t i v i t e i ten of v r i jw i l l igerswerk . 

V o o r de groep met een gescha t te loonwaarde van 8 0 - 1 0 0 % is het u i tgangspun t dat deze mensen 
goed inze tbaar zi jn en in s taa t zi jn om op de kor te te rmi jn boven 1 0 0 % W M L te w e r k e n . Voo r deze 
g roep is het niet nod ig o m loonkos tensubs id ie in te ze t ten . Eventuee l kunnen v o o r deze groep 
andere v o r m e n van t i jde l i jke en ko r tdu rende onde rs teun ing worden ingezet o m de m e n s e n te 
he lpen bij (het v inden van) werk. 

O m een se lect ie te m a k e n van de doe lg roep die in aanmerk i ng komt voo r het i ns t rument 
l oonkos tensubs id ie is een inschat t ing nodig van de po ten t ië le loonwaarde in de dr ie categor ieën (< 
4 0 % , 4 0 - 8 0 % , > 8 0 % ) . De consu len t kan als hu lpmidde l h ie rvoor een scan of v ragen l i j s t 
geb ru i ken . Deze scan of v ragen l i j s t moe t nog on tw ikke ld wo rden . Mocht de consu len t op basis van 
de u i t koms ten van de scan nog twi j fe ls h e b b e n , dan kan een a rbe idsd iagnos t i sch onde rzoek en /o f 
een ind icat ieve l oonwaardemet ing u i tgevoerd worden . 

4. Proefplaatsing bij de werkgever en loonwaardebepa l ing 

Nadat de intake en d iagnose is a fgerond en duidel i jk is of de kand idaa t in a a n m e r k i n g komt voo r 
een t ra ject naar een werkp lek met l oonkos tensubs id ie , star t het bemidde l ings t ra jec t . Er wordt 
zowe l gebru ik g e m a a k t van het reg iona le we rkgeve rse rv i cepun t als de lokale 
w e r k g e v e r s b e n a d e r i n g . 

W a n n e e r een we rkp lek is g e v o n d e n , wordt de kand idaa t in eers te instant ie op een proefp laa ts ing 
gep laa ts t van 2 m a a n d e n met een moge l i j khe id tot u i tbre id ing me t 1 m a a n d (in to taa l m a x i m a a l 3 
m a a n d e n p roe fp laa ts ing) . T i jdens de proefper iode behoudt de kand idaa t z i jn b i j s tandsu i t ke r ing . 
T i jdens deze proefper iode wordt de ob jec t ieve loonwaarde op de werkp lek bepaa ld . Ook is deze 
proefp laa ts ing bedoe ld o m de w e r k g e v e r en de w e r k n e m e r aan e lkaar te laten w e n n e n . Dat komt 
de d u u r z a a m h e i d van de p laats ing ten goede . 

Het heeft de voo rkeu r o m het te geb ru i ken l oonwaa rdeme t i ng - i ns t r umen t reg ionaa l vas t te s te l len , 
zodat voor de w e r k g e v e r s in onze regio deze l fde method iek wordt gebru ik t . De l oonwaardeme t i ng 
kan u i tgevoerd worden door een in terne of een ex te rne u i tvoerder . Het is in ieder geva l van be lang 
dat degene die de l oonwaardeme t i ng u i tvoer t vo ldoende deskund ighe id bezi t . De 
l oonwaardeme t i ng d ient - naast de v o o r w a a r d e n g e n o e m d in de Par t ic ipat iewet - gemakke l i j k te 
han te ren zi jn en geen onnod ige admin is t ra t ieve r o m p s l o m p en t i jds inves ter ing op te leveren voor 
de werkgeve r . 
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De loonwaarde word t ver taa ld naar s ta f fe ls , waa raan een vas t bedrag (afgele id van een vas t 
pe rcen tage van het wet te l i jk mini r r umloon) aan te on t vangen loonkos tensubs id ie is ve rbonden 
vo lgens de onde rs taande inde l ing : 

Loonwaarde 4 0 - 5 0 % 5 0 - 6 0 % 6 0 - 7 0 % 7 0 - 8 0 % 
LKS werkgever 6 0 % van het W M L 5 0 % van het W M L 4 0 % van het W M L 3 0 % van het WML 

Door te werken me t s taf fe ls word t be reken ing van de loonkos tensubs id ie e e n v o u d i g e r en 
g e m a k k e l i j k e r te han te ren . V o o r de w e r k g e v e r is dit ook een meer overz ich te l i j ke werkw i j ze , 
o m d a t je nu e e n m a a l werk t me t een beperk t aanta l vas te bedragen l oonkos tensubs id ie . Bij het 
o v e r e e n k o m e n van de hoogte van de loonkos tensubs id ie is er geen onde rhande l i ngs ru im te 
mogel i j k . Deze werkw i j ze komt t e g e m o e t aan een zo eer l i jk en ob ject ie f moge l i j ke vas ts te l l ing van 
de loonwaarde (en de daa raan v e r b o n d e n hoog te van de l oonkos tensubs id ie ) . 

In u i t zonder ingsgeva l l en kan i emand met een loonwaarde < 4 0 % gebru ik m a k e n van het 
i ns t rument l oonkos tensubs id ie . V o o r w a a r d e is dat de be t rokkene vo ldoende 
on tw i kke l i ngsmoge l i j kheden heef t o m b innen een j a a r door te groe ien naar een hogere loonwaarde 
( > 4 0 % ) . Eén j a a r na p laats ing v ind t een per iod ieke l oonwaardemet ing p laats . De hoogte van de 
l oonkos tensubs id ie word t op bas is van bovens taande s ta f fe l indel ing v a s t g e s t e l d , waarb i j een 
m a x i m a l e loonkos tensubs id ie van 6 0 % van het W M L geldt . Voo ra fgaand aan p laats ing worden h ier 
he ldere a fsp raken ove r g e m a a k t met de w e r k g e v e r en de be t rokkene . 

V o o r b e e l d 1 
Stel een alleenstaande persoon wordt geplaatst op een fulltime dienstverband met een 
loonwaarde van 45%. 

Soort kosten Kosten l e jaar Kosten 2 e jaar 
Participatiebudget 
Jobcoach de jobcoach € 3.120 0 
No riskpolis € 700 € 700 
Loonwaardemeting C 600 € 600 
Totaal kosten € 4.420 € 1.300 
Inkomensdeel 
Loonkostensubsidie (60% € 13.680 € 13.680 
WML) 

In het geval van dit voorbeeld levert het zowel voor het eerste als het tweede jaar een 
negatief inverdieneffect op: 

Inverdieneffect l e jaar Inverdieneffect 2 e jaar 
€ 4 . 9 0 0 - € 1.780 

Voorbeeld 2 
Stel een alleenstaande persoon wordt geplaatst op een fulltime dienstverband met een 
loonwaarde van 75%. 

Soort kosten Kosten l e jaar Kosten 2 e jaar 
Participatiebudget 
Jobcoach de jobcoach € 3.120 0 
No riskpolis € 700 C 700 
Loonwaardemeting € 600 € 600 
Totaalkosten C 4.J20 € 1.300 
Inkomensdeel 
Loonkostensubsidie (30% € 6.840 € 6.840 
WML) 

In het geval van dit voorbeeld levert het zowel voor het eerste als het tweede jaar een 
positief inverdieneffect op: 

Inverdieneffect l e jaar Inverdieneffect 2 e jaar 
C 1.940 € 8.140 

Het inverdieneffect is de besparing uitkering - (loonkostensubsidie + kosten uit P-budget). In 
deze twee voorbeelden wordt gerekend met een alleenstaande bijstandsnorm van € 13.200. 
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5. D ienstverband met loonkostensubs id ie 

Na de proefp laats ing gaat de w e r k g e v e r een d iens tve rband aan met de w e r k n e m e r . H ie rvoor 
wordt een a rbe idscon t rac t a fges lo ten tussen w e r k g e v e r en w e r k n e m e r con fo rm de C A O van de 
we rkgeve r . In de m e e s t e geva l len za l dit z i jn op W M L - n i v e a u . W a n n e e r het loon u i t komt boven dit 
W M L - n i v e a u , betaa l t de w e r k g e v e r zelf het versch i l t ussen het W M L - n i v e a u en het voo r deze 
w e r k n e m e r ge ldende C A O - l o o n . 

Of een baan als ga ran t i ebaan word t g e o o r m e r k t is een keuze van de we rkgeve r . Deze kan indien 
gewens t het UWV v ragen de c l iënt te beoorde len of deze h iervoor in a a n m e r k i n g komt . 

Bij het m a k e n van de a f sp raken me t de we rkgeve r , word t in de o v e r e e n k o m s t o p g e n o m e n dat de 
w e r k g e v e r de intent ie heeft o m een m e d e w e r k e r bij goed func t ioneren een a rbe idscon t rac t aan te 
b ieden , waarb i j we s t reven naar een d iens tve rband van m in imaa l een jaa r . Bij het a fs lu i ten van 
een d iens tve rband v o o r bepaa lde t i jd d ient reken ing g e h o u d e n te wo rden met de f lexwet . 
Onde rdee l van de a fsp raken me t de w e r k g e v e r is ook dat de we rkgeve r z ich inspant o m de 
w e r k n e m e r z ich te laten on tw ikke len in het werk dat h i j /z i j ver r icht . A f sp raken ove r scho l ing en /o f 
t ra in ing kunnen hier onderdee l van z i jn . 

T i jdens de expe r tmee t i ng hebben o n d e r n e m e r s a a n g e g e v e n dat het van be lang is dat een 
o n d e r n e m e r geen r is ico loopt bij even tuee l gewi jz igde rege lgev ing met be t rekk ing tot de 
l oonkos tensubs id ie . Er d ient nader te worden onderzoch t we lke moge l i j kheden het a rbe idscon t rac t 
biedt o m v o o r w a a r d e n op dit geb ied op te n e m e n . Het we rkgeve rse rv i cepun t spee l t h ier een rol in. 

In p laats van het a a n g a a n van een d iens tve rband t ussen we rkgeve r en w e r k n e m e r is een 
de tache r ingscons t ruc t i e , waarb i j een de tache r i ngs - of payro l lbedr i j f de we rkgeve rs r i s i co ' s d raagt , 
een al ternat ief . De w e r k g e v e r s taat het vr i j o m v ia zo 'n payro l l - of de tacher ingscons t ruc t i e 
be t rokkenen een werkp lek te b ieden . In d i t g e v a l d r a a g t h e t p a y r o l l - o f d e t a c h e r i n g s b e d r i j f 
h e t w e r k g e v e r s r i s i c o e n b e t a a l t d e o n d e r n e m e r h i e r v o o r e e n t a r i e f . 1 

Jaar l i j ks word t de l oonwaarde g e m e t e n . De g e m e e n t e betaal t l oonkos tensubs id ie tot m a x i m a a l 
7 0 % W M L . De moge l i j khe id bes taa t dat de w e r k n e m e r z ich zodan ig ontw ikke l t dat z i jn l oonwaarde 
> 1 0 0 % W M L u i tkomt . Het betref t dan een regu l iere p laats ing zonde r l oonkos tensubs id ie . 

De w e r k g e v e r is zel f ve ran twoorde l i j k v o o r de bege le id ing op de werkp lek aan de w e r k n e m e r . 
Hierbi j wordt hij v o o r het eers te h a l f j a a r kos te loos onde rs teund door een ex te rne j obcoach 
(vo lgens het ' c o a c h - d e - c o a c h ' p r inc ipe) . Deze j obcoach geef t zowe l de w e r k g e v e r als de co l lega 's 
van de w e r k n e m e r adv ies ove r de wi jze van bege le id ing gelet op de beperk ingen van de 
w e r k n e m e r . A r g u m e n t daarb i j is t evens dat we rkgeve rs vaak aangeven dat ze niet tevee l en te 
vaak ex te rne j o b c o a c h e s ove r de v loer wi l len h e b b e n ; het vers toor t het we rkp roces . Een goed 
a l ternat ie f is d a a r o m een ko r tdu rende j obcoachonde rs teun ing aan de w e r k g e v e r zel f te g e v e n , met 
het doel de w e r k g e v e r -en de co l lega 's van de w e r k n e m e r - te leren hoe om te gaan met (de 
beperk ingen van) de w e r k n e m e r . 

W a n n e e r bl i jkt dat deze vo rm van ' c o a c h - d e - c o a c h ' onvo ldoende basis is voor een d u u r z a m e en 
succesvo l le p laa ts ing , bestaat de moge l i j khe id om voo r een t i jdel i jke duur van m a x i m a a l een j a a r 
een ex te rne j obcoach aan te b ieden die begele id ing op de werkp lek geef t aan de w e r k n e m e r . Dit 
word t op maat ingezet . 

6. Over ige d ienstver lening voor werkgevers 

De vo lgende voorz ien ingen zi jn onde rdee l van het d iens tve r l en ingspakke t aan de we rkgeve r . 
B innen het reg ionaa l werkbedr i j f d ienen hier a f sp raken ove r g e m a a k t te wo rden . 

Een no r iskpol is kan worden a a n g e b o d e n w a n n e e r de we rkgeve r zel f aangee f t twi j fe ls te 
hebben bij de cont inu ï te i t van de w e r k n e m e r . 
Kos ten die te m a k e n hebben met de beperk ing van de kand idaa t ve rgoed t de g e m e e n t e , 
b i jvoorbee ld als het gaat om aanpass ing van de werkp lek of aangepas te 
s c h o e n e n / w e r k k l e d i n g . 

Het uitgangspunt van de Werkkamer is dat detacheringsplekken meetellen voor garantiebanen. 
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Na p laats ing v indt nazorg p laats om de voo r tgang te mon i to ren en w a a r nodig bij te s tu ren . 
Deze nazorg ve rzo rg t in pr inc ipe de a c c o u n t m a n a g e r d ie contact heeft met de be t rokken 
we rkgeve r . Naar ge lang de behoef te van de w e r k g e v e r worden a fsp reken g e m a a k t ove r de 
f requent ie van n a z o r g m o m e n t e n . 

Kos ten die te m a k e n hebben me t de w e r k g e v e r - w e r k n e m e r r e l a t i e betaal t de w e r k g e v e r zelf. 
Voo rbee lden h ie rvan z i jn re i skos ten , we rkk led ing die nodig is voor het u i t voeren van de spec i f ieke 
funct ie , func t ieger ich te t ra in ing en scho l i ng , en k i n d e r o p v a n g . Dit vanu i t het a r g u m e n t de 
ve ran twoorde l i j khe id te laten l iggen waar het hoort . 

7. Gezamenl i jke inkoop van inst rumenten 

Binnen het gehe le p roces van in take tot en met p laats ing met l oonkos tensubs id ie wo rden 
versch i l l ende me thod ieken en /o f i ns t rumen ten g e h a n t e e r d . Het heeft de voo rkeu r o m b innen de 
regio deze l fde i ns t rumen ten te han te ren . Dit b iedt du ide l i j khe id naar de w e r k g e v e r toe . Deze 
i ns t rumen ten kunnen worden ve rbonden aan de we rkgeve rsd i ens t ve r l en i ng . Het betref t de 
vo lgende i n s t r u m e n t e n : 

S c a n in take en d iagnose (hu lpmidde l voo r consu len t ) 
A rbe idsd iagnos t i sch onde rzoek 
L o o n w a a r d e m e t i n g 
Loonkos tensubs id ie 
No r iskpol is 

• C o a c h - d e - c o a c h 
• Ex te rne j obcoach ing 

B innen het reg ionaa l werkbedr i j f d ienen hier gezamen l i j ke a fsp raken ove r g e m a a k t te worden 
bet re f fende inkoop en on tw ikke l ing van i n s t r u m e n t a r i u m . We ste l len hierbi j voo r o m het 
i ns t rument voo r de l oonwaardeme t i ng en de no r iskpol is reg ionaal in te k o p e n . In het reg ionaal 
werkbedr i j f m a k e n we a f sp raken ove r de kwa l i te i t se isen waar de over ige i ns t rumen ten aan 
moe ten v o l d o e n . 

8. Bekendheid c r e ë r e n bij o n d e r n e m e r s in onze regio 

Het succes van het i ns t rumen t l oonkos tensubs id ie is m e d e afhankel i jk van de bekendhe id die het 
heeft bij de o n d e r n e m e r s in onze regio. Het we rkgeve rse r v i cepun t heeft a ls be langr i j ke taak de 
bekendhe id onder o n d e r n e m e r s te ve rg ro ten en te ve r s te r ken . 

Vanu i t de o n d e r n e m e r s die hebben d e e l g e n o m e n aan de expe r tmee t i ng is het idee geoppe rd een 
netwerk van soc ia le o n d e r n e m e r s te v o r m e n . Het s t i m u l e r e n , fac i l i teren en onde rs teunen van zo 'n 
nog te on tw ikke len ne twerk kan be legd worden bij het W e r k g e v e r s e r v i c e p u n t . 

9. Risico's en aandachtspunten 

Loonkos tensubs id ie is b innen het gehe le pal let aan i ns t rumen ten een nutt ig ins t rument om 
m e n s e n met een a fs tand tot de a rbe idsmark t aan betaa ld en regul ier werk te he lpen . Er zi jn ech ter 
ook r is ico 's aan ve rbonden die aandach t ve rd ienen bij de ve rdere u i twerk ing en imp lemen ta t i e 
e r v a n : 

• Financiële haa lbaarhe id 
De v raag is of het besch i kba re par t i c ipa t iebudget toe re i kend is om dit i ns t rument ten vo l le te 
kunnen inze t ten . Het gaat i m m e r s niet a l leen o m de loonkos tensubs id ie zel f - die uit het 
i n komensdee l word t bekos t i gd - , m a a r ook om het de kos ten voor bege le i d i ng / j obcoach ing , de no 
r iskpol is en de l o o n w a a r d e m e t i n g , die uit het ongedee lde re - in tegra t iebudget betaa ld d ienen te 
w o r d e n . Op basis van ve rsch i l l ende be reken ingen die zi jn g e m a a k t (zie b i j lage) , kunnen de 
vo lgende a l g e m e n e conc lus ies wo rden g e t r o k k e n : 

Grof gezegd kan voo rname l i j k bij langdur ige d iens tve rbanden met hoge l oonwaardes (60¬
8 0 % ) een posi t ie f inverd ienef fec t ge rea l i see rd wo rden . In het eers te j aa r van een p laats ing 
zi jn de kos ten vaak het hoogs t , o m d a t dan jobcoaching/begeleiding op de werkplek 
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noodzake l i j k is. In de daa rop vo lgende ja ren is de ve rwach t ing dat inzet van het 
Par t i c ipa t iebudget a fneemt . 

A l leen wannee r je i emand p laats t zonde r inzet van het Par t i c ipa t iebudget , is vanaf de star t 
van een p laats ing een posi t ie f inverd ienef fec t te rea l i seren . Dit zou be tekenen dat aan de 
w e r k g e v e r geen v o o r z i e n i n g e n , b i j voorbee ld in de v o r m van j o b c o a c h i n g , a a n g e b o d e n 
wo rden . Uit mee rde re o n d e r z o e k e n bli jkt dat j obcoach ing ju is t van be lang is o m de 
p laats ing succesvo l en d u u r z a a m te la ten z i jn . 

W a n n e e r sp rake is van lage l oonwaardes ( 4 0 - 6 0 % ) is een posi t ie f inverd ienef fec t 
moe i l i j ke r te rea l i se ren . D e s o n d a n k s is het vanu i t soc ia le ove rweg ingen van be lang ook 
voo r deze g roep w e r k p l e k k e n te rea l i se ren . Daa rnaas t is het moge l i j k met deze 
invester ing de a fs tand tot de a rbe i dsmark t van de be t rokkene te ve rk l e i nen . De kans tot 
ve rde re on tw ikke l ing en u i te inde l i jke u i ts t room wordt h ie rmee verg roo t . Het negat ieve 
inverd ienef fec t kan g e c o m p e n s e e r d worden door daar t egenove r p laa ts ingen te rea l iseren 
met hoge loonwaardes . Dit v raag t om nauwgeze t te stur ing op en mon i to r ing van 
p laa ts ingen met l oonkos tensubs id ie . 

• O p b o u w e n W W - r e c h t e n t i jdens d iens tve rband me t l oonkos tensubs id ie 
Na beëind ig ing van een d iens t ve rband met l oonkos tensubs id ie heeft i emand recht op een W W 
u i tker ing . Hij heeft i m m e r s met z i jn d iens tve rband W W - r e c h t e n o p g e b o u w d . De v raag is hoe je 
een d raa ideure f fec t , waarb i j de desbe t re f fende persoon v ia de W W w e e r in de W W B terecht komt , 
kunt v o o r k o m e n . Met het U W V d ienen a fsp raken g e m a a k t te worden hoe een op loss ing gevonden 
kan worden voo r dit kne lpunt . Ook is het van be lang de we rkgeve rs medeve ran twoorde l i j k te 
m a k e n bij het v o o r k o m e n van dit negat ieve ef fect . Het reg ionaal werkbedr i j f is o m deze reden de 
log ische plek o m dit v raags tuk uit te w e r k e n , o m d a t hier al le be t rokken par t i jen in z i jn 
ve r t egenwoo rd i gd . 

• Inkoop l o o n w a a r d e m e t h o d e 
In reg ionaal ve rband m a k e n we een keuze met be t rekk ing tot de te han te ren l oonwaa rdeme thode . 
O m d a t we met zeke rhe id kunnen z e g g e n dat we bij reg iona le inkoop boven de d r e m p e l w a a r d e van 
Europees aanbes teden u i t k o m e n , d ienen we aan de e isen van een openba re aanbes ted ing te 
vo ldoen . We s t reven er naar deze aanbes ted ingsp rocedu re voor 1 januar i 2 0 1 5 af te ronden , zodat 
we met de invoer ing van de Par t ic ipa t iewet besch ikken ove r een gezamen l i j ke 
l oonwaardeme thod iek . 

10. Evaluatie 

Het voors te l is de g e k o z e n werkw i j ze rondom inzet van loonkos tensubs id ie de eers te twee j a a r 
nauwle t tend te mon i to ren . H ie rvoor is het nodig voora f p res ta t ie - ind ica to ren te bepa len waarop 
gemon i to rd wordt . De kwant i ta t ieve en kwal i ta t ieve ef fecten kunnen op deze man ie r goed in beeld 
wo rden gebrach t . Na 1 j a a r (begin 2016 ) v indt een tusseneva lua t ie van de resu l ta ten p laats , na 2 
j a a r een e indeva lua t i e . Op basis van de gecons ta tee rde resu l ta ten kan de werkw i j ze wo rden 
gehandhaa fd of b i jges te ld . 

Pet ra He lm ing (be le idsadv iseur Rheden / pro jec t le ider N ieuw Beschut Werk ) 
Br igi t te Prei jde (be le idsadv iseur Rheden) 
T o m de Haan (pro jec t le ider werken met Loonwaarden ) 

20 mei 2014 
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Overbetuwe 
D o e l g r o e p l o o n k o s t e n s u b s i d i e O p m e r k i n g e n 

T o t a a l W W B b e s t a n d , i n c l I O A W / I O A Z 5 3 1 

A a n t a l t r e d e 5 g e m e e n t e 1 0 1 

G e s c h a t p l a a t s i n g s p e r c e n t a g e Iks 3 5 % 3 5 O p b a s i s v a n l a n d e l i j k e e r v a r i n g e n p i l o t l o o n d i s p e n s a t i e e n v a n b e r e k e n i n g R a n d s t a d / B a a n b r e k e n d 

L K S u i t i n k o m e n s d e e l 

6 0 W M l ( 4 0 5 0 . l o o n w a a r d e ] ] ï . 6 8 0 , 0 0 O p b a s i s v a n r a p p o r t W e r k e n l o o n t : B r u t o l o o n W M L = 2 2 . 8 0 0 . G e m i d d e l d e l o o n w a a r d e l a n d e l i j k e p i l o l l o o n d i s p e n s a t i e : 5 2 % 

5 0 % W M L ( 5 0 - 6 0 % l o o n w a a r d e ) 1 1 . 4 0 0 , 0 0 V e r d e l i n g d o e l g r o e p o v e r 4 s t a f f e l s : ( 4 0 - 5 0 % Iw) : 3 0 % , ( 5 0 - 6 0 % Iw) : 3 5 % , ( 6 0 - 7 0 % Iw) : 2 5 % , ( 7 0 - 8 0 % I w ) : 1 0 % 

4 0 % W M L ( 6 0 - 7 0 % l o o n w a a r d e ) 9 . 1 2 0 , 0 0 

3 0 % W M L ( 7 0 - 8 0 % l o o n w a a r d e ) 6 . 8 4 0 , 0 0 

K o s t e n l o o n k o s t e n s u b s i d i e u i t P - b u d g e t K o s t e n l e j a a r K u s t e n 2 e \adi e . v . 

J o b c o a c h i n g o p b a s i s v a n 6 m a a n d e n , 2 u u r p e r w e e k 3 . 1 2 0 , 0 0 4 8 u u r * € 6 5 p . u . (6 m a a n d e n ) 

N o r i s k p o l i s 7 0 0 , 0 0 7 0 0 , 0 0 J a a r l i j k s . 8 r o n : E r v a r i n g e n p i l o t l o o n d i s p e n s a t i e 

L o o n w a a r d e m e t i n g f , 0 0 . 0 0 6 0 0 , 0 0 J a a r l i j k s . B r o n : P B 

J o b c o a c h i n g o p b a ^ i s v a n 6 m a a n d e n 3 . 0 0 0 , 0 0 B r o n : W e r k e n l o o n t 

7 . 4 2 0 , 0 0 1 . 3 0 0 , 0 0 

B r u t o u i t k e r i n g s b e d r a g e n n e t t o b e d r a g p e r 1 2 m n d B r o n : R a p p o r t R o b e r t C a p e l 

E e n p e r s o o n s h u i s h o u d e n 1 3 . 2 0 0 , 0 0 

T w e e p e r s o o n s h u i s h o u d e n 1 9 . 0 0 0 , 0 0 

B e s t a n d s i n d e l i n g g e m e e n t e 

E e n p e r s o o n s h u i s h o u d e n p o n d e r k i n d e r e n 2 4 4 

E e n p e r s o o n s h u i s h o u d e n m e t k i n d e r e n o n d e r 2 1 j a a r 1 2 b 
M e e r p e r s o o n s h u i s h o u d e n z o n d e r k i n d e r e n 4 2 

E e n p e r s o o n s h u i s h o u d e n m e t k i n d e r e n v a n a f 2 1 j a a r 5 3 

M e e r p e r s o o n s h u i s l m u d e n m e t k i n d e r e n o n d e r 2 1 j a a r 5 1 

M e e r p e r s o o n s h u i s h o u d e n m e t k i n d e r e n v a n a f 2 1 j a a r 2 8 

5 4 3 

U i t v o e r i n g s k o s t e n U i t v o e r i n g s k o s t e n w o r d e n i n d e b e r e k e n i n g n i e t m e e g e n o m e n 

s c r e e n i n g d o e l g r o e p 

a c q u i s i t i e e n b e m i d d e l i n g 

a d m i n i s t r a t i e v e v e r w e r k i n g s u b s i d i e r e l a t i e w e r k g e v e r 

a d m i n i s t r a t i e v e v e r w e r k i n g b e s t a n d 

e e n p e r s o o n s h u i s h o u d e n s 

m e e r p e r s o o n s h u i s h o u d e n s 

6 8 % 

3 2 % 



V o o r b e e l d b e r e k e n i n g O v e r b e t u w e l e j a a r ( f u l l t i m e d i e n s t v e r b a n d ) 

A a n t a l l - d e e l ( l o o n k o s t e n s u b s i d i e ) P - b u d g e t B e s p a r i n g W W B - u i t k e r i n g I n v e r d i e n e f f e c t ( E - ( C + D ) | 

E e n p e r s o o n s h u i s h o u d e n 

6 0 % W M L ( 4 0 - 5 0 % l o o n w a a r d e ) 7 9 8 . 5 8 7 , 8 3 3 1 . 8 5 3 , 6 7 9 5 . 1 2 8 , 6 1 - 3 5 . 3 1 2 , 8 9 

5 0 % W M L ( 5 0 - 6 0 % l o o n w a a r d e ) S 9 5 . 8 4 9 , 2 8 3 7 . 1 6 2 , 6 2 1 1 0 . 9 8 3 , 3 8 - 2 2 . 0 2 8 , 5 2 

4 0 % W M L ( 6 0 - 7 0 % l o o n w a a r d e ) 6 5 4 . 7 7 1 , 0 2 2 6 . 5 4 4 , 7 3 7 9 . 2 7 3 , 8 4 - 2 . 0 4 1 , 9 0 

3 0 % W M L ( 7 0 - 8 0 % l o o n w a a r d e ) 2 1 6 . 4 3 1 , 3 0 1 0 . 6 1 7 , 8 9 3 1 . 7 0 9 , 5 4 4 . 6 6 0 , 3 4 

2 4 2 6 5 . 6 3 9 , 4 3 1 0 6 . 1 7 8 , 9 0 3 1 7 . 0 9 5 , 3 6 - 5 4 . 7 2 2 , 9 7 

T w e e p e r s o o n s h u i s h o u d e n ( f u l l t i m e d i e n s t v e r b a n d ) 

6 0 % W M L ( 4 0 - 5 0 % l o o n w a a r d e ) 3 4 6 . 4 8 8 , 5 7 1 5 . 0 2 0 , 4 3 6 4 . 5 6 7 , 4 6 3 . 0 5 8 , 4 6 

5 0 % W M L ( 5 0 - 6 0 % l o o n w a a r d e ) 4 4 5 . 1 9 7 , 2 2 1 7 . 5 2 3 , 8 3 7 5 . 3 2 8 , 7 0 1 2 . 6 0 7 , 6 5 

4 0 % W M L ( 6 0 - 7 0 % l o o n w a a r d e ) 3 2 5 . 8 2 6 , 9 8 1 2 . 5 1 7 , 0 2 5 3 . 8 0 6 , 2 2 1 5 . 4 6 2 , 2 1 

3 0 % W M L ( 7 0 - 8 0 % l o o n w a a r d e ) 1 7 . 7 4 8 , 1 0 5 . 0 0 6 , 8 1 2 1 . 5 2 2 , 4 9 8 . 7 6 7 , 5 8 

1 1 1 2 5 . 2 6 0 , 8 7 ' , 0 . 1 ) 6 8 , 1 0 2 1 5 . 2 2 4 , 8 6 Ï 9 . 8 9 5 . 8 9 

T o t a a l 3 9 0 . 9 0 0 , 3 0 1 5 6 . 2 4 7 , 0 0 5 3 2 . 3 2 0 , 2 2 - 1 4 . 8 2 7 , 0 8 

P - b u d g e t v o o r b e e l d 1 : l e j a a r 2 e j a a r 

J o b c o a c h d e j o b c o a c h 3 . 1 2 0 , 0 0 

N o r i s k p o l i s 7 0 0 , 0 0 7 0 0 , 0 0 

L o o n w a a r d e m e t i n g 6 0 0 , 0 0 6 0 0 , 0 0 

4 . 4 2 0 , 0 0 1 . 3 0 0 , 0 0 

T o e l i c h t i n g v o o r b e e l d 1 : D i t is c o n f o r m h e t v o o r s t e l d e m o d e l , 

w a a r b i j in h e t e e r s t e j a a r e e n c o a c h - d e - c o a c h t r a i n i n g v a n e e n 

h a l f j a a r w o r d t g e g e v e n . D a a r n a a s t w o r d t e e n n o - r i s k p o l i s 

a a n g e b o d e n e n v i n d t e e n j a a r l i j k s e l o o n w a a r d e m e t i n g p l a a t s . 

2 e j a a r ( f u l l t i m e d i e n s t v e r b a n d ) 

A a n t a l l - d e e l ( l o o n k o s t e n s u b s i d i e ) P - b u d g e t B e s p a r i n g W W B - u i t k e r i n g I n v e r d i e n e f f e c t ( E - ( C + D | ) 

E e n p e r s o o n s h u i s h o u d e n 

6 0 % W M L ( 4 0 - 5 0 % l o o n w a a r d e ) • » 7 9 8 . 5 8 7 , 8 3 9 . 3 6 8 , 7 3 9 5 . 1 2 8 , 6 1 - 1 2 . 8 2 7 , 9 5 

5 0 % W M L ( 5 0 - 6 0 % l o o n w a a r d e ) S 9 5 . 8 4 9 , 2 8 1 0 . 9 3 0 , 1 8 1 1 0 . 9 8 3 , 3 8 4 . 2 0 3 , 9 2 

4 0 % W M L ( 6 0 - 7 0 % l o o n w a a r d e ) 6 5 4 . 7 7 1 , 0 2 7 . 8 0 7 , 2 7 7 9 . 2 7 3 , 8 4 1 6 . 6 9 5 , 5 5 

3 0 % W M L ( 7 0 - 8 0 % l o o n w a a r d e ) 2 1 6 . 4 3 1 , 3 0 3 . 1 2 2 , 9 1 3 1 . 7 0 9 , 5 4 1 2 . 1 5 5 , 3 2 

2 4 2 6 5 . 6 3 9 , 4 3 3 1 . 2 2 9 , 0 9 3 1 7 . 0 9 5 , 3 6 2 0 . 2 2 6 , 8 4 

T w e e p e r s o o n s h u i s h o u d e n 

6 0 % W M L ( 4 0 - 5 0 % l o o n w a a r d e ) 3 4 6 . 4 8 8 , 5 7 4 . 4 1 7 , 7 7 6 4 . 5 6 7 , 4 6 1 3 . 6 6 1 , 1 1 

5 0 % W M L ( 5 0 - 6 0 % l o o n w a a r d e ) 4 4 5 . 1 9 7 , 2 2 5 . 1 5 4 , 0 7 7 5 . 3 2 8 , 7 0 2 4 . 9 7 7 , 4 1 

4 0 % W M L ( 6 0 - 7 0 % l o o n w a a r d e ) 3 2 5 . 8 2 6 , 9 8 3 . 6 8 1 , 4 8 5 3 . 8 0 6 , 2 2 2 4 . 2 9 7 , 7 5 

3 0 % W M L ( 7 0 - 8 0 % l o o n w a a r d e ) 1 7 . 7 4 8 , 1 0 1 . 4 7 2 , 5 9 2 1 . 5 2 2 , 4 9 1 2 . 3 0 1 , 8 0 

1 1 1 2 5 . 2 6 0 , 8 7 1 4 . 7 2 5 , 9 1 2 1 5 . 2 2 4 , 8 6 7 5 . 2 3 8 , 0 8 

T o t a a l 3 9 0 . 9 0 0 , 3 0 4 5 . 9 5 5 , 0 0 5 3 2 . 3 2 0 , 2 2 9 5 . 4 6 4 , 9 2 

T o t a a l p l a a t s i n g e n 3 5 



V o o r b e e l d b e r e k e n i n g O v e r b e t u w e l e j a a r ( f u l l t i m e d i e n s t v e r b a n d ) 

A a n t a l l - d e e l ( l o o n k o s t e n s u b s i d i e ) P - b u d g e t B e s p a r i n g W W B - u i t k e r i n g n v e r d i e n e f f e c t (E - (C+D) ) 

E e n p e r s o o n s h u i s h o u d e n 

6 0 % W M L ( 4 0 - 5 0 % l o o n w a a r d e ) l 9 8 . 5 8 7 , 8 3 5 2 . 6 0 9 , 0 0 9 5 . 1 2 8 , 6 1 - 5 6 . 0 6 8 , 2 2 

5 0 % W M L ( 5 0 - 6 0 % l o o n w a a r d e ) 8 9 5 . 8 4 9 , 2 8 6 1 . 3 7 7 , 1 7 1 1 0 . 9 8 3 , 3 8 - 4 6 . 2 4 3 , 0 7 

4 0 % W M L ( 6 0 - 7 0 % l o o n w a a r d e ) 6 5 4 . 7 7 1 , 0 2 2 6 . 5 4 4 , 7 3 7 9 . 2 7 3 , 8 4 - 2 . 0 4 1 , 9 0 

3 0 % W M L ( 7 0 - 8 0 % l o o n w a a r d e ) . 1 6 . 4 3 1 , 3 0 1 0 . 6 1 7 , 8 9 3 1 . 7 0 9 , 5 4 4 . 6 6 0 , 3 4 

24 2 6 5 . 6 3 9 , 4 3 1 5 1 . 1 4 8 , 7 9 3 1 7 . 0 9 5 , 3 6 - 9 9 . 6 9 2 , 8 6 

T w e e p e r s o o n s h u i s h o u d e n ( f u l l t i m e d i e n s t v e r b a n d ) 

6 0 % W M L ( 4 0 - 5 0 % l o o n w a a r d e ) 3 4 6 . 4 8 8 , 5 7 2 4 . 8 0 7 , 5 0 6 4 . 5 6 7 , 4 6 - 6 . 7 2 8 , 6 1 

5 0 % W M L ( 5 0 - 6 0 % l o o n w a a r d e ) 4 4 5 . 1 9 7 , 2 2 2 8 . 9 4 2 , 0 8 7 5 . 3 2 8 , 7 0 1 . 1 8 9 , 4 0 

4 0 % W M L ( 6 0 - 7 0 % l o o n w a a r d e ) 3 2 5 . 8 2 6 , 9 8 1 2 . 5 1 7 , 0 2 5 3 . 8 0 6 , 2 2 1 5 . 4 6 2 , 2 1 

3 0 % W M L ( 7 0 - 8 0 % l o o n w a a r d e ) 1 7 . 7 4 8 , 1 0 5 . 0 0 6 , 8 1 2 1 . 5 2 2 , 4 9 8 . 7 6 7 , 5 8 

1 1 1 2 5 . 2 6 0 , 8 7 7 1 . 2 7 3 , 4 1 2 1 5 . 2 2 4 , 8 6 1 8 . 6 9 0 , 5 8 

T o t a a l 3 9 0 . 9 0 0 , 3 0 2 2 2 . 4 2 2 , 2 0 5 3 2 . 3 2 0 , 2 2 - 8 1 . 0 0 2 , 2 8 

2 e j a a r ( f u l l t i m e d i e n s t v e r b a n d ) 

A a n t a l l - d e e l ( l o o n k o s t e n s u b s i d i e ) P - b u d g e t B e s p a r i n g W W B - u i t k e r i n g I n v e r d i e n e f f e c t ( E - ( C + D | ) 

E e n p e r s o o n s h u i s h o u d e n 

6 0 % W M L ( 4 0 - 5 0 % l o o n w a a r d e ) 7 9 8 . 5 8 7 , 8 3 5 2 . 6 0 9 , 0 0 9 5 . 1 2 8 , 6 1 - 5 6 . 0 6 8 , 2 2 

5 0 % W M L ( 5 0 - 6 0 % l o o n w a a r d e ) 3 9 5 . 8 4 9 , 2 8 6 1 . 3 7 7 , 1 7 1 1 0 . 9 8 3 , 3 8 - 4 6 . 2 4 3 , 0 7 

4 0 % W M L ( 6 0 - 7 0 % l o o n w a a r d e ) 6 5 4 . 7 7 1 , 0 2 7 . 8 0 7 , 2 7 7 9 . 2 7 3 , 8 4 1 6 . 6 9 5 , 5 5 

3 0 % W M L ( 7 0 - 8 0 % l o o n w a a r d e ) 2 1 6 . 4 3 1 , 3 0 3 . 1 2 2 , 9 1 3 1 . 7 0 9 , 5 4 1 2 . 1 5 5 , 3 2 

2 4 2 6 5 . 6 3 9 , 4 3 1 2 4 . 9 1 6 , 3 5 3 1 7 . 0 9 5 , 3 6 - 7 3 . 4 6 0 , 4 2 

T w e e p e r s o o n s h u i s h o u d e n 

6 0 % W M L ( 4 0 - 5 0 % l o o n w a a r d e ) 3 4 6 . 4 8 8 , 5 7 2 4 . 8 0 7 , 5 0 6 4 . 5 6 7 , 4 6 - 6 . 7 2 8 , 6 1 

5 0 % W M L ( 5 0 - 6 0 % l o o n w a a r d e ) 4 5 . 1 9 7 , 2 2 2 8 . 9 4 2 , 0 8 7 5 . 3 2 8 , 7 0 1 . 1 8 9 , 4 0 

4 0 % W M L ( 6 0 - 7 0 % l o o n w a a r d e ) 3 2 5 . 8 2 6 , 9 8 3 . 6 8 1 , 4 8 5 3 . 8 0 6 , 2 2 2 4 . 2 9 7 , 7 5 

3 0 % W M L ( 7 0 - 8 0 % l o o n w a a r d e ) i 7 . 7 4 8 , 1 0 1 . 4 7 2 , 5 9 2 1 . 5 2 2 , 4 9 1 2 . 3 0 1 , 8 0 

11 1 2 5 . 2 6 0 , 8 7 5 8 . 9 0 3 , 6 5 2 1 5 . 2 2 4 , 8 6 S l . 0 6 0 , 3 5 

T o t a a l 3 9 0 . 9 0 0 , 3 0 1 8 3 . 8 2 0 , 0 0 5 3 2 . 3 2 0 , 2 2 - 4 2 . 4 0 0 , 0 8 

P - b u d g e t v o o r b e e l d 2 : l e j a a r 2 e j a a r 

V o o r d e g r o e p 4 0 - 6 0 % L W 

B e g e l e i d i n g o p d e w e r k p l e k 6 . 0 0 0 , 0 0 6 . 0 0 0 , 0 0 

N o r i s k p o l i s 7 0 0 , 0 0 7 0 0 , 0 0 

L o o n w a a r d e m e t i n g 6 0 0 , 0 0 6 0 0 , 0 0 

7 . 3 0 0 , 0 0 7 3 0 0 , 0 0 

V o o r d e g r o e p 6 0 - 8 0 % L W 

J o b c o a c h d e j o b c o a c h 3 . 1 2 0 , 0 0 

N o r i s k p o l i s 7 0 0 , 0 0 7 0 0 , 0 0 

L o o n w a a r d e m e t i n g 6 0 0 , 0 0 6 0 0 , 0 0 

1 . 3 0 0 , 0 0 

T o e l i c h t i n g v o o r b e e l d 2 : In d i t v o o r b e e l d w o r d t v o o r d e g r o e p 

m e t e e n l o o n w a a r d e t u s s e n d e 4 0 - 6 0 % l o o n w a a r d e 

b e g e l e i d i n g o p d e w e r k p l e k g e g e v e n v a n 2 j a a r . V o o r d e g r o e p 

t u s s e n d e 6 0 - 8 0 % w o r d t a l l e e n e e n c o a c h - d e - c o a c h - t r a i n i n g 

g e g e v e n v a n e e n h a l f j a a r . N o - n s k p o l i s w o r d t s t a n d a a r d 

a a n g e b o d e n . J a a r l i j k s e l o o n w a a r d e m e t i n g 

3 5 



V o o r b e e l d b e r e k e n i n g O v e r b e t u w e l e j a a r ( f u l l t i m e d i e n s t v e r b a n d ) 

A a n t a l l - d e e l ( l o o n k o s t e n s u b s i d i e ) P - b u d g e t B e s p a r i n g W W B - u i t k e r i n g I n v e r d i e n e f f e c t ( E - ( C + D ) | 

E e n p e r s o o n s h u i s h o u d e n 

6 0 % W M L ( 4 0 - 5 0 % l o o n w a a r d e ) / 9 8 . 5 8 7 , 8 3 5 2 . 6 0 9 , 0 0 9 5 . 1 2 8 , 6 1 - 5 6 . 0 6 8 , 2 2 

5 0 % W M L ( 5 0 - 6 0 % l o o n w a a r d e ) 3 9 5 . 8 4 9 , 2 8 3 7 . 1 6 2 , 6 2 1 1 0 . 9 8 3 , 3 8 - 2 2 . 0 2 8 , 5 2 

4 0 % W M L ( 6 0 - 7 0 % l o o n w a a r d e ) 6 5 4 . 7 7 1 , 0 2 2 6 . 5 4 4 , 7 3 7 9 . 2 7 3 , 8 4 - 2 . 0 4 1 , 9 0 

3 0 % W M L ( 7 0 - 8 0 % l o o n w a a r d e ) 2 1 6 . 4 3 1 , 3 0 1 0 . 6 1 7 , 8 9 3 1 . 7 0 9 , 5 4 4 . 6 6 0 , 3 4 

2 4 2 6 5 . 6 3 9 , 4 3 1 2 6 . 9 3 4 , 2 3 3 1 7 . 0 9 5 , 3 6 - 7 5 . 4 7 8 , 3 0 

T w e e p e r s o o n s h u i s h o u d e n ( f u l l t i m e d i e n s t v e r b a n d ) 

6 0 % W M L ( 4 0 - 5 0 % l o o n w a a r d e ) 3 4 6 . 4 8 8 , 5 7 2 4 . 8 0 7 , 5 0 6 4 . 5 6 7 , 4 6 - 6 . 7 2 8 , 6 1 

5 0 % W M L ( 5 0 - 6 0 % l o o n w a a r d e ) 4 4 5 . 1 9 7 , 2 2 1 7 . 5 2 3 , 8 3 7 5 . 3 2 8 , 7 0 1 2 . 6 0 7 , 6 5 

4 0 % W M L ( 6 0 - 7 0 % l o o n w a a r d e ) 3 2 5 . 8 2 6 , 9 8 1 2 . 5 1 7 , 0 2 5 3 . 8 0 6 , 2 2 1 5 . 4 6 2 , 2 1 

3 0 % W M L ( 7 0 - 8 0 % l o o n w a a r d e ) 1 7 . 7 4 8 , 1 0 5 . 0 0 6 , 8 1 2 1 . 5 2 2 , 4 9 8 . 7 6 7 , 5 8 

11 1 2 5 . 2 6 0 , 8 7 5 9 . 8 5 5 , 1 7 2 1 5 . 2 2 4 , 8 6 3 0 . 1 0 8 , 8 3 

T o t a a l 3 9 0 . 9 0 0 , 3 0 1 8 6 . 7 8 9 , 4 0 5 3 2 . 3 2 0 , 2 2 - 4 5 . 3 6 9 , 4 8 

2 e j aa r ( f u l l t i m e d i e n s t v e r b a n d ) 

A a n t a l l - d e e l ( l o o n k o s t e n s u b s i d i e ) P - b u d g e t B e s p a r i n g W W B - u i t k e r i n g I n v e r d i e n e f f e c t ( E - ( C + D ) ) 

E e n p e r s o o n s h u i s h o u d e n 

6 0 % W M L ( 4 0 - 5 0 % l o o n w a a r d e ) 7 9 8 . 5 8 7 , 8 3 5 2 . 6 0 9 , 0 0 9 5 . 1 2 8 , 6 1 - 5 6 . 0 6 8 , 2 2 

5 0 % W M L ( 5 0 - 6 0 % l o o n w a a r d e ) 8 9 5 . 8 4 9 , 2 8 1 0 . 9 3 0 , 1 8 1 1 0 . 9 8 3 , 3 8 4 . 2 0 3 , 9 2 

4 0 % W M L ( 6 0 - 7 0 % l o o n w a a r d e ) 6 5 4 . 7 7 1 , 0 2 7 . 8 0 7 , 2 7 7 9 . 2 7 3 , 8 4 1 6 . 6 9 5 , 5 5 

3 0 % W M L ( 7 0 - 8 0 % l o o n w a a r d e ) 2 1 6 . 4 3 1 , 3 0 3 . 1 2 2 , 9 1 3 1 . 7 0 9 , 5 4 1 2 . 1 5 5 , 3 2 

2 4 2 6 5 . 6 3 9 , 4 3 7 4 . 4 6 9 , 3 6 3 1 7 . 0 9 5 , 3 6 - 2 3 . 0 1 3 , 4 4 

T w e e p e r s o o n s h u i s h o u d e n 

6 0 % W M L ( 4 0 - 5 0 % l o o n w a a r d e ) 3 4 6 . 4 8 8 , 5 7 2 4 . 8 0 7 , 5 0 6 4 . 5 6 7 , 4 6 - 6 . 7 2 8 , 6 1 

5 0 % W M L ( 5 0 - 6 0 % l o o n w a a r d e ) 4 4 5 . 1 9 7 , 2 2 5 . 1 5 4 , 0 7 7 5 . 3 2 8 , 7 0 2 4 . 9 7 7 , 4 1 

4 0 % W M L ( 6 0 - 7 0 % l o o n w a a r d e ) 3 2 5 . 8 2 6 , 9 8 3 . 6 8 1 . 4 8 5 3 . 8 0 6 , 2 2 2 4 . 2 9 7 , 7 5 

3 0 % W M L ( 7 0 - 8 0 % l o o n w a a r d e ) 1 7 . 7 4 8 , 1 0 1 . 4 7 2 , 5 9 2 1 . 5 2 2 , 4 9 1 2 . 3 0 1 , 8 0 

11 1 2 5 . 2 6 0 , 8 7 3 5 . 1 1 5 , 6 4 2 1 5 . 2 2 4 , 8 6 5 4 . 8 4 8 , 3 6 

T o t a a l 3 9 0 . 9 0 0 , 3 0 1 0 9 . 5 8 5 , 0 0 5 3 2 . 3 2 0 , 2 2 3 1 . 8 3 4 , 9 2 

P - b u d g e t v o o r b e e l d 2 ! l e j a a r 2 e j a a r 

V o o r d e g r o e p 4 0 - 5 0 % L W 

B e g e l e i d i n g o p d e w e r k p l e k É 0 0 0 , 0 0 6 . 0 0 0 , 0 0 

N o r i s k p o l i s 7 0 0 , 0 0 7 0 0 , 0 0 

L o o n w a a r d e m e t i n g 6 0 0 , 0 0 6 0 0 , 0 0 

7 . 3 0 0 , 0 0 7 . 3 0 0 , 0 0 

V o o r d e g r o e p 5 0 - 8 0 % L W 

J o b c o a c h d e j o b c o a c h i 1 2 0 , 0 0 

N o r i s k p o l i s 7 0 0 , 0 0 7 0 0 , 0 0 

L o o n w a a r d e m e t i n g 6 0 0 , 0 0 6 0 0 , 0 0 

4 . 4 2 0 , 0 0 1 . 3 0 0 , 0 0 

T o e l i c h t i n g v o o r b e e l d 2 : In d i t v o o r b e e l d w o r d t v o o r de g r o e p 

m e t e e n l o o n w a a r d e t u s s e n d e 4 0 - 5 0 % l o o n w a a r d e 

b e g e l e i d i n g o p d e w e r k p l e k g e g e v e n v a n 2 j a a r . V o o r d e g r o e p 

t u s s e n d e 5 0 - 8 0 % w o r d t a l l e e n e e n c o a c h - d e - c o a c h - t r a i n i n g 

g e g e v e n v a n e e n h a l f j a a r . N o - r i s k p o l i s w o r d t s t a n d a a r c 

a a n g e b o d e n . J a a r l i j k s e l o o n w a a r d e m e t i n g 

3 5 



V o o r b e e l d b e r e k e n i n g O v e r b e t u w e l e j a a r ( f u l l t i m e d i e n s t v e r b a n d ) 

A a n t a l l - d e e l ( l o o n k o s t e n s u b s i d i e ) P - b u d g e t B e s p a r i n g W W B - u i t k e r i n g I n v e r d i e n e f f e c t ( E - ( C t D ) ) 

E e n p e r s o o n s h u i s h o u d e n 

6 0 % W M L ( 4 0 - 5 0 % l o o n w a a r d e ! 7 9 8 . 5 8 7 , 8 3 4 . 3 2 4 , 0 3 9 5 . 1 2 8 , 6 1 - 7 . 7 8 3 , 2 5 

5 0 % W M L ( 5 0 - 6 0 % l o o n w a a r d e ) 8 9 5 . 8 4 9 , 2 8 5 . 0 4 4 , 7 0 1 1 0 . 9 8 3 , 3 8 1 0 . 0 8 9 , 4 0 

4 0 % W M L ( 6 0 - 7 0 % l o o n w a a r d e ) 6 5 4 . 7 7 1 , 0 2 3 . 6 0 3 , 3 6 7 9 . 2 7 3 , 8 4 2 0 . 8 9 9 , 4 7 

3 0 % W M L ( 7 0 - 8 0 % l o o n w a a r d e ) 2 1 6 . 4 3 1 , 3 0 1 . 4 4 1 , 3 4 3 1 . 7 0 9 , 5 4 1 3 . 8 3 6 , 8 9 

2 4 2 6 5 . 6 3 9 , 4 3 1 4 . 4 1 3 , 4 3 3 1 7 . 0 9 5 , 3 6 3 7 . 0 4 2 , 5 0 

T w e e p e r s o o n s h u i s h o u d e n ( f u l l t i m e d i e n s t v e r b a n d ) 

6 0 % W M L ( 4 0 - 5 0 % l o o n w a a r d e ) 3 4 6 . 4 8 8 , 5 7 2 . 0 3 8 , 9 7 6 4 . 5 6 7 , 4 6 1 6 . 0 3 9 , 9 2 

5 0 % W M L ( 5 0 - 6 0 % l o o n w a a r d e ) 4 4 5 . 1 9 7 , 2 2 2 . 3 7 8 , 8 0 7 5 . 3 2 8 , 7 0 2 7 . 7 5 2 , 6 8 

4 0 % W M L ( 6 0 - 7 0 % l o o n w a a r d e ) 3 2 5 . 8 2 6 , 9 8 1 . 6 9 9 , 1 4 5 3 . 8 0 6 , 2 2 2 6 . 2 8 0 , 0 9 

3 0 % W M L ( 7 0 - 8 0 % l o o n w a a r d e ) ï 7 . 7 4 8 , 1 0 6 7 9 , 6 6 2 1 . 5 2 2 , 4 9 1 3 . 0 9 4 , 7 3 

11 1 2 5 . 2 6 0 , 8 7 6 . 7 9 6 , 5 7 2 1 5 . 2 2 4 , 8 6 8 3 . 1 6 7 , 4 2 

T o t a a l 3 9 0 . 9 0 0 , 3 0 2 1 . 2 1 0 , 0 0 5 3 2 . 3 2 0 , 2 2 1 2 0 . 2 0 9 , 9 2 

P - b u d g e t v o o r b e e l d 4 : l e j a a r 2 e j a a r 

L o o n w a a r d e m e t i n g 6 0 0 , 0 0 6 0 0 , 0 0 

6 0 0 , 0 0 6 0 0 , 0 0 

T o e l i c h t i n g v o o r b e e l d 2 : In d i t v o o r b e e l d w o r d t a l l e e n d e 

v e r p l i c h t e l o o n w a a r d e m e t i n g i n g e z e t . A n d e r e I n s t r u m e n t e n 

w o r d e n n i e t u i t h e t P - b u d g e t b e k o s t i g d 

2 e j a a r ( f u l l t i m e d i e n s t v e r b a n d ) 

A a n t a l l - d e e l ( l o o n k o s t e n s u b s i d i e ) P - b u d g e t B e s p a r i n g W W B - u i t k e r i n g I n v e r d i e n e f f e c t (E - (C+D) ) 

E e n p e r s o o n s h u i s h o u d e n 

6 0 % W M L ( 4 0 - 5 0 % l o o n w a a r d e ) 7 9 8 . 5 8 7 , 8 3 4 . 3 2 4 , 0 3 9 5 . 1 2 8 , 6 1 - 7 . 7 8 3 , 2 5 

5 0 % W M L ( 5 0 - 6 0 % l o o n w a a r d e ) 8 9 5 . 8 4 9 , 2 8 5 . 0 4 4 , 7 0 1 1 0 . 9 8 3 , 3 8 1 0 . 0 8 9 , 4 0 

4 0 % W M L ( 6 0 - 7 0 % l o o n w a a r d e ) 6 5 4 . 7 7 1 , 0 2 3 . 6 0 3 , 3 6 7 9 . 2 7 3 , 8 4 2 0 . 8 9 9 , 4 7 

3 0 % W M L ( 7 0 - 8 0 % l o o n w a a r d e ) 2 1 6 . 4 3 1 , 3 0 1 . 4 4 1 , 3 4 3 1 . 7 0 9 , 5 4 1 3 . 8 3 6 , 8 9 

2-1 2 6 5 . 6 3 9 , 4 3 1 4 . 4 1 3 , 4 3 3 1 7 . 0 9 5 , 3 6 3 7 . 0 4 2 , 5 0 

T w e e p e r s o o n s h u i s h o u d e n 

6 0 % W M L ( 4 0 - 5 0 % l o o n w a a r d e ) 3 4 6 . 4 8 8 , 5 7 2 . 0 3 8 , 9 7 6 4 . 5 6 7 , 4 6 1 6 . 0 3 9 , 9 2 

5 0 % W M L ( 5 0 - 6 0 % l o o n w a a r d e ) 4 4 5 . 1 9 7 , 2 2 2 . 3 7 8 , 8 0 7 5 . 3 2 8 , 7 0 2 7 . 7 5 2 , 6 8 

4 0 % W M L ( 6 0 - 7 0 % l o o n w a a r d e ) 3 2 5 . 8 2 6 , 9 8 1 . 6 9 9 , 1 4 5 3 . 8 0 6 , 2 2 2 6 . 2 8 0 , 0 9 

3 0 % W M L ( 7 0 - 8 0 % l o o n w a a r d e ) 1 7 . 7 4 8 , 1 0 6 7 9 , 6 6 2 1 . 5 2 2 , 4 9 1 3 . 0 9 4 , 7 3 

1 1 1 2 5 . 2 6 0 , 8 7 6 . 7 9 6 , 5 7 2 1 5 . 2 2 4 , 8 6 8 3 . 1 6 7 , 4 2 

T o t a a l 3 9 0 . 9 0 0 , 3 0 2 1 . 2 1 0 , 0 0 5 3 2 . 3 2 0 , 2 2 1 2 0 . 2 0 9 , 9 2 



Voorbeeldberekening Overbetuwe 

l-deel (loonkostensubsidie) P-budget Besparing WWB-uitkering Inverdieneffect (E-(C+D)) 

V o o r b e e l d 1 l e jaar 390 .900 ,30 156 .247 ,00 532.320,22 -14 .827,08 

V o o r b e e l d 2 l e jaar 390 .900 ,30 222 .422 ,20 532 .320 ,22 -81 .002,28 

V o o r b e e l d 3 l e jaar 390 .900 ,30 186 .789 ,40 532 .320 ,22 -45 .369,48 

V o o r b e e l d 4 l e jaar 390 .900 ,30 21 .210 ,00 532 .320 ,22 120.209,92 

V o o r b e e l d 1 2e jaar 390 .900 ,30 45 .955 ,00 532 .320 ,22 95 .464,92 

V o o r b e e l d 2 2e jaar 390 .900 ,30 183.820,00 532 .320 ,22 -42 .400,08 

V o o r b e e l d 3 2e jaar 390 .900 ,30 109 .585 ,00 532 .320 ,22 31 .834,92 

V o o r b e e l d 4 2e jaar 390 .900 ,30 21 .210,00 532 .320 ,22 120.209,92 



V o o r b e e l d b e r e k e n i i i g O v e r b e t u w e 

Break e v e n berekening per plaatsing 

O p b a s i s v a n f u l l t i m e d i e n s t v e r b a n d 

V o o r b e e l d 1 V o o r b e e l d 2 V o o r b e e l d 3 V o o r b e e l d 4 Break e v e n berekening per plaatsing 

O p b a s i s v a n f u l l t i m e d i e n s t v e r b a n d Inverdieneffect l e jaar Inverdieneffect 2e jaar Inverdieneffect l e jaar Inverdieneffect 2e jaar Inverdieneffect l e jaar Inverdieneffect 2e jaar Inverdieneffect l e jaar Inverdieneffect 2e jaar 

E e n p e r s o o n s h u i s h o u d e n 

5 5 % W M L ( 4 0 - 5 0 % l o o n w a a r d e ) - 3 5 . 3 1 2 , 8 9 - 1 2 . 8 2 7 , 9 5 - 5 6 . 0 6 8 , 2 2 - 5 6 . 0 6 8 , 2 2 - 5 6 . 0 6 8 , 2 2 • 5 6 . 0 6 8 , 2 2 - 7 . 7 8 3 , 2 5 - 7 . 7 8 3 , 2 5 

4 5 % W M L ( 5 0 - 6 0 % l o o n w a a r d e ) - 2 2 . 0 2 8 , 5 2 4 . 2 0 3 , 9 2 - 4 6 . 2 4 3 , 0 7 - 4 6 . 2 4 3 , 0 7 - 2 2 . 0 2 8 , 5 2 4 . 2 0 3 , 9 2 1 0 . 0 8 9 , 4 0 1 0 . 0 8 9 , 4 0 

3 5 % W M L ( 6 0 - 7 0 % l o o n w a a r d e ) - 2 . 0 4 1 , 9 0 1 6 . 6 9 5 , 5 5 - 2 . 0 4 1 , 9 0 1 5 . 4 6 2 , 2 1 - 2 . 0 4 1 , 9 0 1 6 . 6 9 5 , 5 5 2 0 . 8 9 9 , 4 7 2 0 . 8 9 9 , 4 7 

2 5 % W M L ( 7 0 - 8 0 % l o o n w a a r d e ) 4 . 6 6 0 , 3 4 1 2 . 1 5 5 , 3 2 4 . 6 6 0 , 3 4 1 2 . 1 5 5 , 3 2 4 . 6 6 0 , 3 4 1 2 . 1 5 5 , 3 2 1 3 . 8 3 6 , 8 9 1 3 . 8 3 6 , 8 9 

T w e e p e r s o o n s h u i s h o u d e n ( f u l l t i m e d i e n s t v e r b a n d ) 

5 5 % W M L ( 4 0 - 5 0 % l o o n w a a r d e ) 3 . 0 5 8 , 4 6 1 3 . 6 6 1 , 1 1 - 6 . 7 2 8 , 6 1 - 6 . 7 2 8 , 6 1 - 6 . 7 2 8 , 6 1 - 6 . 7 2 8 , 6 1 1 6 . 0 3 9 , 9 2 1 6 . 0 3 9 , 9 2 

4 5 % W M L ( 5 0 - 6 0 % l o o n w a a r d e ) 1 2 . 6 0 7 , 6 5 2 4 . 9 7 7 , 4 1 1 . 1 8 9 , 4 0 1 . 1 8 9 , 4 0 1 2 . 6 0 7 , 6 5 2 4 . 9 7 7 , 4 1 2 7 . 7 5 2 , 6 8 2 7 . 7 5 2 , 6 8 

3 5 % W M L ( 6 0 - 7 0 % l o o n w a a r d e ) 1 5 . 4 6 2 , 2 1 2 4 . 2 9 7 , 7 5 1 5 . 4 6 2 , 2 1 2 4 . 2 9 7 , 7 5 1 5 . 4 6 2 , 2 1 2 4 . 2 9 7 , 7 5 2 6 . 2 8 0 , 0 9 2 6 . 2 8 0 , 0 9 

2 5 % W M L ( 7 0 - 8 0 % l o o n w a a r d e ) 8 . 7 6 7 , 5 8 1 2 . 3 0 1 , 8 0 8 . 7 6 7 , 5 8 1 2 . 3 0 1 , 8 0 38 8 7 6 , 4 1 1 2 . 3 0 1 , 8 0 1 3 . 0 9 4 , 7 3 1 3 . 0 9 4 , 7 3 

Break even po in t in jaren bij inzet alle staffels 

V o o r b e e l d 1 1,2 

V o o r b e e l d 2 n o o i t 

V o o r b e e l d 3 2,4 

V o o r b e e l d 4 d i r e c t 


