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Bijgaand treft u de conceptbegroting 2014 aan. Het Algemeen Bestuur heeft deze begroting in
haar vergadering van 2 oktober 2013 besproken en besloten het gevoelen van de aangesloten
gemeenten te vragen.

Conform het verzoek van vele gemeenten willen wij de Begroting 2014 nog dit jaar definitief
kunnen vaststellen. Wij hopen dan ook dat u deze begroting in de komende weken aan de orde
wilt stellen in uw Raad met het verzoek om het gevoelen van uw gemeente voor 1 december
2013 aan ons kenbaar te maken.

Met de opzet van deze begroting willen we de gemeenten handvatten bieden om keuzes te
maken voor welke onderdelen van hun eigen beleid (zoals de begrote aantallen trajecten) zij
Presikhaaf Bedrijven willen inzetten. Instemmen met deze begroting houdt niet in dat
gemeenten vastleggen of zij dat ook zullen doen. Afhankelijk van de keuzes die gemeenten
maken, zal naar bevind de uitvoeringsorganisatie Presikhaaf Bedrijven daarop inspelen en zich
aanpassen.

Vernieuwde Begroting
De Begroting 2014 is op een aantal aspecten wezenlijk anders dan voorgaande jaren.
Allereerst reflecteert de begroting de volgende stap in de verandering van Presikhaaf Bedrijven
van werkgever voor 3000 personen naar dienstverlener. Op grond van het AB-besluit tot
reorganisatie (juni 2013) zijn twee nieuwe entiteiten ingericht: Beschermd Werken en
Arbeidsmarktoeleiding.

Beide dienstverleners hebben elk een eigen begroting en meerjarenraming. De begroting van
de gemeenschappelijke regeling wordt dan de ‘optelsom’ van beide begrotingen. De Begroting
2014 start met een enkele pagina’s “Begroting in een Oogopslag”. Op deze pagina’s worden
de relevante punten van de Begroting 2014 kort en krachtig weergegeven. Een overzicht van
de belangrijkste veranderingen en uitleg van de gehanteerde principes treft u aan onder de
inleiding.

In de rest van het voorliggende document treft u de nadere uitwerking en onderbouwing aan.
Wi hopen u aldus op overzichtelijke wijze inzage te geven in de ontwikkelingen voor
Presikhaaf Bedrijven voor 2014.
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Mensen centraal, midden in de samenleving

Deze begroting geeft uitdrukking en uitvoering aan ‘de mens centraal’. Alle gemeenten geven
aan dat zij een verantwoord (sociaal) beleid voor de mensen uit de doelgroep van groot belang
vinden en dit als leidraad te hebben bij het nemen van beslissingen over maatregelen.

Te midden van alle veranderingen, bezuinigingen en onzekerheden blijft voor ons de mens
centraal staan. Door mensen naar hun mogelijkheden, rekening houdend met beperkingen, in
te zetten op en te ontwikkelen naar passend werk.

Tegelijkertijd verandert de samenleving en de rol van de landelijke overheid en van de
gemeenten. Met de hernieuwde inrichting van Presikhaaf Bedrijven in Beschermd Werken en
Arbeidsmarkttoeleiding bereiden wij ons voor op verdere veranderingen ten dienste van
uitvoering van lokaal en regionaal beleid.

De ontwikkeling van de economie en de bedrijvigheid in de regio is een belangrijke factor en
prognoses daarover verschillen. De ingezette koers en ons vermogen om werkgevers te
ondersteunen met effectieve werkgeversdienstverlening geeft ons het vertrouwen de plannen
te realiseren. En waarbij we het realisme hebben dat ontwikkelingen anders kunnen lopen en
ook tegenvallen. Deze aspecten zijn nadrukkelijk in de begroting opgenomen en beschreven.

Tot slot

Graag ontvangen wij uw reactie voor 1 december 2013 zodat wij de Begroting 2014 definitief
kunnen vaststellen in de vergadering van het Algemeen Bestuur, die zal plaatsvinden op 18
december 2013.

Hoogachtend,

namens het Dagelijks Bestuur;

e I e

.van Loon
Algemeen ctetr % e
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Begroting in één oogopslag

Er zijn twee begrotingen, voor de entiteit Beschermd Werken en voor de entiteit
Arbeidsmarktoeleiding. Overheadkosten in de Gemeenschappelijk Regeling zijn toegerekend naar
beide entiteiten.

Beschermd Werken heeft op langere termijn een structureel negatief exploitatietekort ter grootte van
circa € 4,5 miljoen negatief. Arbeidsmarkttoeleiding is in staat om op langere termijn een positief
exploitatieresultaat te bereiken.
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Bedrijven en Totaal
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Aannames liggen ten grondslag aan beide begrotingen. Deze aannames worden door onafhankelijke
externen getoetst. Omdat beide begrotingen zijn ondergebracht binnen één Gemeenschappelijke
Regeling, wordt de optelling van de resultaten van Beschermd Werken en Arbeidsmarkttoeleiding
een financieel resultaat van de GR.

Op grond van aannames, prognoses en meerjarenramingen gaat het bestuur er vanuit dat het
exploitatietekort van de GR op langere termijn in de orde van € 4,5 miljoen negatief zal zijn.

Echter, er zijn risicofactoren die er toe kunnen leiden dat het tekort kan op lopen tot circa € 7 miljoen
negatief. Deze risicofactoren zijn benoemd in de begroting en in de risicoparagraaf. De belangrijkste




risicofactoren zijn de omvang van een aantal gemeentelijke trajecten, de aard en omvang van de
samenwerking met AWBZ-instellingen en de ontwikkeling van het aantal plaatsingen en de
gerealiseerde loonwaarde van de plaatsingen.
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1.1

1.2

1.3

Inleiding

Opbouw document

De opbouw van het begrotingsdocument is anders dan de voorgaande jaren. Per entiteit is er een
aparte begroting. In Deel | staan de begrotingen op hoofdlijnen, zowel voor Beschermd Werken als
voor Arbeidsmarkitoeleiding centraal. Ontwikkelingen die we voorzien, de koers en doelstellingen
van de organisatie en actieplannen worden kort toegelicht.

De financiéle details en toelichtingen op de afzonderlijke onderdelen van de begrotlng zijn
beschreven in Deel Il samen met de ‘Verplichte Paragrafen’. De bijlagen zijn in Deel II opﬁgenomen

In dit hoofdstuk zijn de belangrijkste principes voor de vernieuwde begrotlﬁg ‘[e /gellcht De
aannames die ten grondslag liggen aan de begrotingen en de meerjarenramingen® ,.worden in
hoofdstuk 3 benoemd. “”»9

We hopen dat door deze structuur een toegankelijker en mzuchtelljlier Vefgrotmgsdocument is
ontstaan die voor een brede groep belanghebbenden van waarde is. f,,fi

%/f

. . . o
Verandering en organisatie 5

op weg om een dienstverlener te worden die vooral mensén 'tvd'e doelgroep bij werkgevers wil

plaatsen.

Er zijn bedrijfsonderdelen overgedragen, de N yerkgever® @ordt nadrukkelijk centraal gesteld en in de
zomer van 2013 is een reorganisatie gesta; waaryet reguliere personeel geplaatst wordt op
nieuwe functies in een nieuwe organﬂgétle - a,Wf
In 2014 maken we een daadwerkelljlge start met het nieuwe Presikhaaf Bedrijven waarbij de
organisatie is onderverdeeld .na jf}wegf g};ltelten Beschermd Werken en Arbeidsmarkttoeleiding.
We gaan werken met een nieuw g@lenstv’éﬂeri” hgsaanbod en een aangepaste verdeling van taken.
&SN
In de Begroting 201 /Q een aantaF ‘gspecten wezenlijk anders dan voorgaande jaren. We hebben
de oude bedrufson 5 aie éﬁ/ verlaten en gaan over naar twee entiteiten: Beschermd Werken en
Arbeldsmarkttoeleldlng Da
de twee nieuwe eny eiten.

ast is de begroting opgebouwd op basis van de dienstveriening van

Beg r%t)n g'en Entlteltenh

De egrotlng 2014 kent een vernieuwde opzet. Centraal in de begroting staan de twee entiteiten
Besohg;md Wer'i(en (BW) en Arbeidsmarkttoeleiding (AMT), die zich richten op het plaatsen van
mensendin passend werk naar hun mogelijkheden en loonwaarde en indicatieve verdiencapaciteit.

Beide entiteiten zijn verder onderverdeeld naar branches of clusters, gebaseerd op economische
regionale structuur en de kenmerken van onze doelgroep. Per branche/cluster wordt kort
aangegeven welke resultaten in 2014 behaald zulien gaan worden, samenwerkingen met
werkgevers(organisaties), beschikbare producten en diensten, welke markt- en arbeidsmarkt
onderzoeken gedaan worden, op welke ontwikkelingen ingespeeld wordt en welke activiteiten
worden uitgevoerd om mensen aan het werk te helpen.

Elk van de begrotingen BW/AMT kent een subsidieresultaat en een operationeel resultaat. Het
subsidieresultaat is het verschil tussen de loonkosten van de toebedeelde SW-populatie aan de
entiteit en de ontvangen rijksbijdrage. Het operationeel resultaat is het gevolg van inkomsten uit
plaatsingen van mensen op werkplekken bij werkgevers en/of in activiteiten die zijn toebedeeld aan
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1.5

de entiteit, minus de kosten van professionals, ontwikkelings- en begeleidingskosten en
organisatiekosten voor de activiteiten en werkgeversdienstverlening. Daarnaast is er een post overig
resultaat.

Er zijn nog overheadskosten (entiteit ‘Holding’ in de SodH). Deze kosten omvatten zaken als
algehele administratie, ICT, HRM en personeelszaken, salarisverwerking, arbeidszaken en
beleidsondersteuning, financién, vastgoed, uitvoering van diensten en werkzaamheden voor
verantwoording en rapportages aan SZW, rijk en gemeenten op grond van verplichtingen voor WSW
en andere wettelijke regelingen. Het totaal van deze kosten zijn toegerekend aan BW en AMT.

Indicatieve verdiencapaciteit en loonwaarde

Centraal staan passendheid van werk voor mensen en het realiseren van,,,gd"é"" indicatieve
verdiencapaciteit. Passendheid van werk bij de mogelijkheden van mensen is het ?l,gj!de;}g kader.
@ ‘-:;:;}

Passendheid van werk £ N
Passendheid van werk betekent werk vinden dat aansluit bij de mogelli:}?}ge_den van mensen en
rekening houdt met beperkingen die er zijn. En dat houdt ook in dat er ejfé'l” G@Wikkeltraject nodig is
of kan zijn om ervoor te zorgen dat mensen passend werk hebben. ,;% /‘"‘ff
Indicatieve verdiencapaciteit «?@
Het realiseren van de indicatieve verdiencapaciteit houdt inqu’ét de vergoe’éigg voor prestaties van
mensen door inzet bij werkgevers zo goed mogelijk aanslq};ﬁ ij de gebruikelijke waardering van werk
en functies bij werkgevers én de mogelijkheden van de mg};_sen. ff
De indicatieve verdiencapaciteit van individuele mede Kiﬁ;@f{grs “é:dt afgeleid uit een intern
ontwikkeld model. Het model geeft een indic%i &y

e

yan de verdiéhcapaciteit ten opzichte van het
minimumloon (WML), weergegeven in bandbr, S. Deze indicatieve verdiencapaciteit baseren wij
op gegevens uit onze eigen diagnosemethodig%

(Mens in:Beeld).
N |
Feitelijk gaat het hierbij om het inzichtelijk@%en é,)fah de potentiele arbeidsprestatie van een
werknemer, gegeven diens eventue;lg arbeidsbe’%&iﬁg in een bepaalde functie op een bepaald
moment. Het resultaat van de meting"?;i%een percentage en geeft de afstand van de werknemer tot
de reguliere norm (100%) weer, ‘ %%1;5&
Gy

Deze indicatieve verdiencapacite Zﬁgfqeft aan wat de medewerker, zou hij volledig ontwikkeld zijn, aan

loonwaarde zou kunnen realiseren. ’;’;ff

Een indicatieve vg;‘aiencapa{c’sfj@teit betekent dus niet dat dit als loonwaarde onmiddellijk gerealiseerd
kan worden. Er Kan een ontﬁkkeltraject nodig zijn om de persoon op dat niveau te krijgen. Denk
daarbij aan opleidt@g, erval;j’jgg, maar ook aan begeleidingshehoeften. Als de persoon op dit niveau
is, kan die Ioonwaa‘?ﬁf’éﬁgl éen gerealiseerd worden als de persoon op de juiste werkplek geplaatst
word/t}f'f:f‘”é*‘égn werkgever.

In figﬁnciéle ziﬁ';}ij;s het de ambitie van onze organisatie om deze potentiéle verdiencapaciteit zo goed
moge,;ﬂljy;éli te r%%ﬁseren: door de gerealiseerde loonwaarde zo dicht mogelijk bij de indicatieve
verdiencapagiteit te laten aansluiten. Door actief in de arbeidsmarkt en met werkgevers
mogelijkheden voor functies te vinden, te ontwikkelen en te creéren, zijn we in staat om de
ontwikkeling naar de potentie van een persoon zo veel mogelijk te realiseren.

Daarmee wordt het verschil tussen gerealiseerde loonwaarde en indicatieve verdiencapaciteit een
maatstaf voor de organisatie in hoeverre we in staat zijn in te spelen op ontwikkelingen in de
arbeidsmarkt en bij werkgevers en de mogelijkheden voor onze mensen te realiseren.

Bedrijfssturing

Om de begroting te realiseren zullen de volgende zaken als primair stuurmiddel worden gebruikt:
doorstroom, entiteitsplannen (BW/AMT), branche/cluster-plannen en KPI's.
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1.6

1.7

Doorstroom

De gegevens vanuit Mens-in-Beeld (voorheen Move2), mogelijkheden bij werkgevers en indicatieve
verdiencapaciteit worden gebruikt om een goede match te maken tussen mens en werk, rekening
houdend met passendheid van het werk, de ontwikkeling en begeleidingsbehoefte van de mens en
de eisen en mogelijkheden van de werkgever.

Op zowel niveau van de mens als op het niveau van de entiteit zal gestuurd worden op een zo goed
mogelijke passendheid van werk en het realiseren van loonwaarde, rekening houdend met kosten
om die loonwaarde realiseren.

Entiteitsplannen
Per entiteit wordt kort aangegeven welke resultaten in 2014 behaald zullen gaan worden wat de

financiéle resultaten zijn (opbrengsten, marges en kosten) en welke activiteiten w n uitgevoerd
om mensen aan het werk te hebben. Per activiteit werken mensen vanuit hun |nd|oa e voor BW of
AMT.

Branche/cluster-plannen
Per branche/cluster wordt kort aangegeven welke resultaten in 2014 b ‘hég d@zullen gaan worden,
samenwerkingen met werkgevers(organisaties), beschikbare producte en dlgﬁsten welke markt- en
arbeidsmarkt onderzoeken gedaan worden, op welke onm|kkellngeﬁﬂp;%63peeld wordt en welke

activiteiten worden uitgevoerd om mensen aan het werk te helpen f;?;g}_
.a«;a»

KPI's ,;;f’f; e
De belangrijkste KPI's waarop gestuurd zal worden zijn: // y:
gerealiseerde loonwaarde versus de indicatieve verdle Aciteit per persoon;
aantal ingezette uren versus het aantal beschikbare uren;7z. 7
aantal plaatsingen; o
mate van begeleiding (in geld en FTE) ing Z“et voor de doelgroep per activiteit;
klanttevredenheid (uitgedrukt als een ra portcuferféver mate voor ontzorgen, begeleiding en
inzet van mensen) van werkgevers en opg rachtgev%fs

;:\

*>

* o 0

+ medewerkerstevredenheid. @ g i W
Financiéle resultaten @{%
t

Er zijn vier belangrijke fmanmele lta Gezamenluk bepalen deze het Exploitatieresultaat van
de Gemeenschappelijke Regehn @

Subsidieresultaat gSR) ondeweréépld naar de entiteiten
Operationeel resﬂltaét‘Bgschermd Werken
Operationeel | ﬁsultaat Arbeldsmarkttoeleldlng
Overig resultaat waarond{/r de incidentele baten en lasten
Verggliiiﬁf{i%grotingen BW en AMT met 2012 en 2013
f«"«‘

begrétlngen 2014 en de meerjarenramingen van Beschermd Werken en
Arbendsmarkttajéiendmg zijn de jaren 2012 en 2013 als referentie opgenomen. Dit is gedaan om
vergeluken £en lijn in (financiéle) ontwikkelingen te kunnen bieden.

L R R 2 4

Echter beide entiteiten, Beschermd Werken en Arbeidsmarkttoeleiding, bestonden in 2012 en 2013
niet. De financiéle weergave van 2012 en 2013 voor BW en AMT is teruggerekend op basis van de
vitgangspunten en aannames voor de opzet van de Begroting 2014 en de nieuwe organisatie. Die
zijn verschillend van de begrotingen 2012 en 2013. In de begrotingen Beschermd Werken en
Arbeidsmarkttoeleiding zijn daarom de jaren 2012 en 2013 cursief weergegeven.

Gemeentelijk beleid en uitvoering door Presikhaaf Bedrijven

Met de opzet van deze begroting willen we de gemeenten handvatten bieden om keuzes te maken
welke onderdelen van hun eigen beleid (of regionale beleid) door Presikhaaf Bedrijven uitgevoerd
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dienen te worden. Zoals bekend loopt in parallel met deze begrotingscyclus een verkenning in
opdracht van het Algemeen Bestuur naar de impact van het Sociaal Akkoord, Participatiewet en
overige wet- en regelgeving op de Stip op de Horizon van Presikhaaf Bedrijven. Gepland is dat het
Algemeen Bestuur hierover in het najaar/laatste kwartaal van 2013 geinformeerd zal worden.

Als uitvoeringsorganisatie zal daar dan ook op worden ingespeeld. Immers, als er minder taken zijn
om te uitvoeren, dan zal de uitvoeringsorganisatie verkleind kunnen worden. Of als er meer taken
uitgevoerd dienen te worden, dan kan de uitvoeringsorganisatie uitgebreid worden. Gevolgen van die
keuzes zullen ook financiéle gevolgen kunnen hebben voor de GR als geheel. In de Potentie- en
Risicoparagraaf worden een aantal van de gevolgen geduid en worden ook mogelijkheden genoemd
voor een aangepaste uitvoering door samenwerkingen met andere uitvoeringsorganisaties.

Deze begroting gaat uit van aannames die zijn gebaseerd op de punten uit de geyoelens van
gemeenten over begroting en veranderplannen van Presikhaaf Bedrijven. Indien gemeenten andere
keuzes maken voor beleid en/of beleidsuitvoering, zal naar bevind de wtvgenngsorgamsahe
Presikhaaf Bedrijven daarop inspelen en zich aanpassen. ;

@%&&%
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2.2

Terugblik en Vooruitblik

Terugblik

Sinds 2011 is en wordt nadrukkelijk ingezet op het plaatsen van mensen bij werkgevers, rekening
houdend met beperkingen. Deze inzet en focus wordt teruggezien in het aantal externe plaatsingen
en intensievere samenwerkingen met werkgevers in de regio. Medio 2013 was het aantal externe
plaatsingen gestegen tot boven de 1.000 (in 2011 was dit nog circa 400).

Het beleid dat hieraan ten grondslag ligt is gebaseerd op drie cruciale uitgangspunten:

* sterke focus op werkgevers als primaire bron van werk voor onze doelgroep;

* richten op ontwikkeling van mensen uit de doelgroep en hen naar hun mogelijk;;.d’en laten uit-
stromen; i

* verminderen van ondernemingsrisico. M &

e,
W,

s
Dit beleid is voortgekomen uit al eerdere politieke besluitvorming over Presikhaaf Bedrijver?jf%;e heeft
plaatsgevonden in 2006-2007. In essentie is de politieke keuze dat Presikhaaf Bedrijven in haar rol
en verantwoordelijkheid als sociale werkvoorziening niet meer vq,%eigéfﬁg risico en resultaat
bedrijfsactiviteiten uitvoert, maar de werkvoorziening invult door zich @%i dien X;Ef/erlener te richten op

de arbeidsmarkt en werkgevers en mensen plaatst bij werkgevers.

&

e K L
Dit is een grote interne verandering voor de doelgroep, de E)ggullere medewerkers en de organisatie
zelf. Deze interne veranderingen vinden plaatsen in een j%ydwa[%{r}n er grote veranderingen in onze
omgeving zijn: een schraler economisch klimaat, velgxagdgy,r;;;x

voorzieningen, oplopende werkloosheid en bezuinigingen. %+

Belangrijke resultaten 2013 X/fﬁﬁ"ﬁffﬁz

Het jaar 2013 is nog niet afgerond bij hegjf chrijven van deze begroting. Toch kunnen enkele

belangrijke resultaten al genoemd worden: & b

+ verdere stijging van het aantal plaatsingen‘f%ot ruim boven de 1.000;

e .. N 2

+ overdrachten van activiteiten (drukkerij, reprojgroen, diensten);

+ samenwerkingen met werkgevef’s’*ﬁgnet aanzienlijke groei in aantallen detacheringen (zoals Look-
o-Look, Gazelle, PostNL en Monsdé“%?

¢ bestuurlijke besluitvorming’%ﬁéﬁ;‘,}ﬂjﬁ;@%g@ienstverlener in lijn met Wat en Hoe rapportages;

¢ nieuwe organisatie, functieh”@irj§ eﬁ"?ﬁ;ﬁ%ﬁewaardering ingericht, professionals geplaatst op de
nieuwe functies en nieuw MT §§;grmeerd;

+ pilot uitgevoerd %;%grgﬁ;gggrkgeversdi‘énstverlening om tot regionale samenwerking van gemeenten,

i,
55

R

5

.

UWV en Pres%;paaf Beéjgf};ven te komen;
¢ bedrijfspand ﬁn derde p?:;tij verkocht.

»:;»: 7
Voorultbflk @ﬁ;%wi /
De s;ﬁgé‘ffé“’éf%’” voor de toekomst van Presikhaaf Bedrijven, zoals geduid en beschreven in de Begroting
201%§blijft onve%fort geldig.

o 7

7
De n‘i‘ié%ig va J;‘resikhaaf Bedrijven is om mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt naar een zo
regulier”ﬁ?@é%lijke arbeidsplek te leiden. Als partner van gemeenten en werkgevers in de regio

Midden-Gelderland ontwikkelen en verbinden wij talenten van mensen en werkgevers. Wij richten
ons op duurzame plaatsing van mensen in verschillende branches.

Dienstverlening voor gemeenten

Presikhaaf Bedrijven stelt zich op als dienstverlener naar gemeenten. Enerzijds omdat de wettelijke
taak van gemeenten voor uitvoering van de WSW bij Presikhaaf Bedrijven is ondergebracht. Met de
aankomende Participatiewet zal die wettelijke taak veranderen. Mensen die op grond van hun SW-
indicatie een arbeidscontract hebben zullen ondersteund blijven worden.

Anderzijds kan en wil Presikhaaf Bedrijven haar kennis en ervaring om mensen te plaatsen blijven
aanbieden aan gemeenten, door het blijven begeleiden van mensen met een afstand tot de
arbeidsmarkt naar (duurzame) werkplekken, ongeacht de regeling waaronder zij vallen.
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Opdrachten waarin mensen direct bij gemeenten worden ingezet of in werkzaamheden voor
gemeenten via opdrachtnemers, en werkzaamheden/diensten voor gemeenten zullen mee tellen
voor de Garantieomzet Regeling. Vooralsnog gaan wij uit van een omzet voor 2014 van € 6 miljoen.
Er is een accountmanager gemeenten aangesteld die de realisatie van de omzet tot taak heeft en
actief met gemeenten mogelijkheden identificeert voor inzet van mensen uit onze doelgroep.

Dienstverlening voor werkgevers
Presikhaaf Bedrijven stelt zich op als dienstverlener naar werkgevers met als aanbod:
mogelijkheden van re-design van werkprocessen en/of (gedeeltelijke) overname daarvan;
jobcarving;

voorselectie en matching;
proefplaatsing;
detachering;
vacaturevervulling;
jobcoaching en nazorg.

*

L R R IR K S 4

De werkgever wordt zoveel mogelijk ‘ontzorgd’. Werkgeversdienstverleningziszerop gericht duurzame
relaties met bedrijven en organisatie te realiseren. Voor werkgevers wefden %ﬁ?ossingen ontwikkeld
op het terrein van productiviteit en flexibiliteit in relatie tot werken met: ﬁ}nseﬁ; et een afstand tot de
arbeidsmarkt. Ketensamenwerking is het uitgangspunt; samenwerken *’n,%};et«;%ﬁértners in de keten op
het terrein van zorg, wonen, werk en opleiding. In alle gevallen wordt’%g benadering in nauwe
samenwerking met gemeenten vormgegeven. 4 E

i ff

,»f'éebaseerd zijn op gerealiseerde

* We bieden verschillende dienstverleningspakke f 1) ;1
loonwaarde waardoor rendement en duurzaamheid éjﬁ'fi,_f;'li'k i!” 5%
o,
We hebben kennis van branches en sectoren; ﬁ’%‘;’a"‘ntwikkeling”ﬁf daarbinnen. Daardoor wordt het
mogelijk per branche en cluster, dus voor b ide enti%iten, convenanten met regionale groepen
n. i

werkgevers/werkgeversorganisaties op te ze .

2
%, rg’f/
* We hebben met werkgeverg;, in drie v@@g@jl nde branches duurzame samenwerkingen

opgezet om de toeleiding vé’%mensen naar die arbeidsmarkten te ondersteunen en te
realiseren voor 2014 en in de jaré%j‘:@aarna.
iy,
S . .
* Met gemeenten werken v&‘?ﬁ’gj%g eeﬁﬁ “éég‘%‘menluk werkgeversbenadering
G,

i
. We werken al %{gggyorganisatfg%amen in het realiseren van de gemeentelijke en Presikhaaf
Bedrijven dg}gfé ellln“ﬁ%.
& o

Verminderen van “’fgﬁdernemi, gsrisico

De koerswijziging ‘5‘2% 559 ikhaaf Bedrijven leidt tot een nieuwe organisatie, waarin Presikhaaf
Bedrijv%éich richt op’iF“’ffa/ I kerntaken: het ontwikkelen en begeleiden van mensen naar de reguliere
arbe[g

‘ma’r?t. Uitgangspunt is de doelgroep zoveel mogelijk bij werkgevers te plaatsen. Vanuit het
verl%'en is Pr@gikhaaf Bedrijven uitgegroeid tot een bedrijf met veel eigen bedrijfsactiviteiten en
eige% producte 2. Activiteiten die ook aandacht nodig hebben 2zoals: productontwikkeling,
comm:g}viéle tiviteiten en investeringen. De financiéle resultaten worden mede bepaald door de
economisghigisico’s van deze bedrijffsonderdelen en de ontwikkeling van de diverse markten.

Daarnaast vraagt een verantwoorde bedrijffsvoering om investeringen zoals in
productietechnologieén en faciliteiten en marketing en sales. We willen en moeten ons concentreren
en focusseren op het plaatsen van mensen en het bieden van diensten aan werkgevers en
opdrachtgevers.

We gaan daarom door met het overdragen en/of verzelfstandigen van de eigen bedrijfsactiviteiten
die niet tot onze kernactiviteiten behoren. We verwachten dat grote bedrijfsactiviteiten, zoals
Schoolmeubelen en Intratuin na 2014 niet meer tot Presikhaaf Bedrijven behoren en mee.
consolideren. Ook andere bedrijfsactiviteiten, zoals kwekerij, logistieke en facilitaire dienstverlening
willen we overdragen aan ondernemers en bedrijven. Daarvoor in de plaats komen samenwerkingen
met de overnemende partijen waarin mensen langjarig en duurzaam geplaatst zijn.
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Het ondernemingsrisico verandert en vermindert daardoor; opbrengsten zullen vooral gaan komen
uit plaatsingen met werkgevers en opdrachtgevers die gebaseerd zijn op gerealiseerde loonwaarde.
De risico’s hiervan zijn lager en daarmee ook het financiéle rendement. Ook de omzetten worden
lager, omdat deze meer bepaald worden door de gerealiseerde loonwaarde dan door de prijs en
toegevoegde waarden van producten en diensten uit bedrijfsactiviteiten.

Meer lokale aanwezigheid in de regio

In de afgelopen decennia heeft er een concentratie van activiteiten en bedrijfsvoering van Presikhaaf
Bedrijven in de stad Arnhem plaatsgevonden. Dit is vooral een gevolg geweest van de strategie om
eigen bedrijfsactiviteiten te exploiteren als middel om mensen werk te bieden.

Met de verandering naar het uitgangspunt om meer mensen bij werkgevers te plaatsen en op
samenwerkmg met ondernemers en organisaties te richten, kunnen werkzaamhe ﬁ? meer in de
regio verdeeld worden. Daardoor ontstaan mogelijkheden om werken en wonen /}@ ter bu elkaar te

brengen. De verkoop van een groot pand in Arnhem versnelt deze beweging. %
Vernieuwde organisatie W
In de vernieuwde organisatie staat het plaatsen van mensen op geschlkj; xwg fiplekken centraal. Het
kennen van de mensen met hun mogelijkheden en hun beperkln en |sf“daarvoor essentieel.
Daarnaast is het vermogen met werkgevers werkplekken te VIndenf@d eweschlkt zijn van groot
belang; dat vraagt om gedegen kennis van bedrijven, hun bedrufsvoeﬁng en werkprocessen en
kennis van branches en sectoren. f}g% *V{% s

De kernwaarden van de nieuwe organisatie zijn als volgt: % %

“‘i%‘,«m . 2

waf‘:ﬂ

1 De mens centraal: *fgxﬁf*‘}& %
¢ werk is de hoogste vorm van part|C|pat|e,M i ’»’,@;&”

+ we gaan uit van mogelijkheden in plaats’ilan beperkmgen
+ ontwikkeling en ondersteuning voor groepen en het individu.

2 De werkgever centraal:
+ wij hebben verstand van bed“rjg fs- en pro
voorstellen doen en deze mtvoergn
+ wij hebben een helderﬁbee %yan d'é arbeidsmarkt en de ontwikkelingen daarbinnen;
¢ wij kennen de werkgevér“en”’z’r géﬁlsatle
*”f

LT
du“é |eprocessen en kunnen via re-design efficiéntie

3 De opdrachtgever ¢ ce traal:

4 samen kun éh f‘”i é’%eer door (Iokale) sociale doelstellingen te combineren;

. terugdrlngeﬁ van mtﬁ%rmgslasten (schadelastbeperking);

* afsprakenf@ver resul?atverphchtmgen

E

De overgang van PréSIKhaa{Bedrljven als ‘werkgever’ en productiebedrijf naar dienstverlener zal in
2014 f}1"2515 verder vorm krijgen. Uiteindelijk zal er een professionele organisatie overblijven die
kIem is dan de organisatie ervoor. Dit betekent ook dat er in 2014 professionals de organisatie
verla ;n via VamWerk Naar Werk trajecten als gevolg van boventalligheid.

Naast‘ﬂ Lﬁl’tg"gngspunt dat het werk zoveel mogelijk regulier moet zijn, is duurzaamheid een
belangrijk ander uitgangspunt: we willen onze mensen begeleiden naar werk, maar vooral ook aan
het werk houden. De begeleiding bestaat dan ook voor een belangrijk deel uit het begeleiden,
ontwikkelen en door ontwikkelen naar een blijvende actieve deelname aan het arbeidsproces.

Om dat te realiseren is het van groot belang dat het werk ‘passend’ is. Onze mensen hebben een
aantal arbeidshandicaps of andere beperkingen, maar daarnaast evenzoveel mogelijkheden. Om die
mogelijkheden optimaal te benutten, is het dus noodzakelijk een passende werkplek te vinden, of de
werkplek passend te maken.

Om deze passende duurzame arbeidsplaatsen te realiseren zijn er twee nieuwe organisatie
onderdelen gevormd die in de plaats komen van de vroegere bedrijffsonderdelen: Beschermd
Werken en Arbeidsmarkitoeleiding. Deze organisatie zal vanaf 1 januari 2014 operationeel zijn.
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Verschillen met voorgaande begrotingen

Bij het opstellen van de begroting zijn er op een aantal punten duidelijke verschillen met voorgaande
jaren. Onze dienstverlening verandert en daarmee is de opbouw en inrichting van begroting
veranderd. De besluitvorming over de reorganisatie is door het Algemeen Bestuur genomen in juni
2013; deze reorganisatie is daarna direct in gang gezet. In voorgaande begrotingen was uitgegaan
dat een reorganisatie in 2013 geeffectueerd zou zijn.

De economische ontwikkelingen zijn niet conform de verwachtingen van eerdere begrotingen
uitgekomen. De gevolgen van de recessie zijn ook duidelijk merkbaar in de financiéle resultaten.
Deze effecten zijn duidelijk voelbaar geworden in 2013 in de resultaten van fyfgrschillende
bedrijfsactiviteiten en zijn groter dan eerder verwacht en in de begroting van yporgaand jaar
meegenomen. De economische vooruitzichten voor de korte termijn zijn matig S‘g/’é'ﬁj;g,roei van de
economie, consumentenvertrouwen blijft laag en oplopende werkloosheid) en pro@'nosé"sfgg,_gerschillen
nogal wanneer en in welke mate verbeteringen merkbaar worden "‘3':%,}

R
De verwachting op grond van prognoses is dat de vooruitzichten op Iag@’é%é’gfgrmijn verbeteren. Dit
heeft wel tot gevolg dat financiéle ontwikkelingen van Presikhaaj;;f;'B'edrijgé’ﬁ vertraagd zijn ten
opzichte van eerdere begrotingen. Dit heeft tot ook gevolg dat hetippegationeel resultaat zoals
weergegeven in de meerjarenraming van de voorgaande begroting sléchiis vertraagd kan worden
bereikt. %

L
T
=

L
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3.1

3.2

3.3

Aannames voor begroting en meerjarenramingen

Aan de begrotingen van Beschermd Werken (BW) en Arbeidsmarkttoeleiding (AMT) liggen een
aantal uitgangspunten en aannames ten grondslag. Deze uitgangspunten zijn in dit hoofdstuk
geformuleerd. Waar in vorige jaren uitgangspunten voor exploitatie van bedrijfsactiviteiten centraal
stonden en de opbrengsten van mensen daarvan afgeleid werden, staan met de nieuwe organisatie
en het nieuwe dienstverleningsmodel loonwaarde, inzetbaarheid en mogelijkheden van mensen
centraal.

Samenstelling doelgroep en subsidieresultaat

De ontwikkeling van het subsidieresultaat zal afhangen van de ontwikkeling van de taakstellmg, de
ontwikkeling van de gemeentelijke SW-bijdrage, de ontwikkeling van de salarlsko fen SW en de
ontwikkeling van de reiskosten woon-werk inclusief de kosten van maatvervoe; ’?‘aken waarop
Presikhaaf Bedrijven nauwelijks kan sturen, omdat deze het gevolg zijn van lande uke cao; gfspraken
kabinetsbeleid en politieke keuzes en besluiten. /ﬁf

BW zal zich inzetten voor mensen met een beschermd werken d ﬁ *gzl hebben een hoge
begeleidingsbehoefte en weinig ontwikkelmogelijkheden. Daarmeeag réideld hun indicatieve
verdiencapaciteit laag zijn en derhalve zal ook de gerealiseerde Ioonwaafc;lex ag zijn.

AMT zet zich in voor mensen met meer ontwikkelingsf ogelukhedemfyen een gemiddelde
begeleidingsbehoefte. Deze groep mensen zal een hoge}% indicatieve verdiencapaciteit hebben
waardoor realisatie van een hogere loonwaarde mogelukfl§ 3, g
*ﬁﬁ’fm
Op grond van informatie uit Mens in Beeld (voorheen Movez) W
van de huidige doelgroep over BW en AMT, C}rca 5 staat tot" ’8; Afhankeluk van ontwikkeling van
mensen en instroom zal de verdeling naar de téekomst zich aanpassen. De verdeling van de huidige
populatie over de twee entiteiten heeftffgeen ge”\’f’blgen voor de dienstverbanden en de
arbeidscontracten van de SW-medewerkers «»*;l;iet belelq;;van Presikhaaf Bedrijven hierin verandert

daardoor niet. B ”&&f i’/f

A
% hl

Het subsidieresultaat op basis van jeze verdeling is toegerekend aan elk van de entiteiten.
Daarnaast worden mensen ingez: ”cétn;j eiten die onder verantwoordelijkheid van AMT of BW
vallen. In de kengetallen per"’g ( fféﬁ«:@lsg,étlchtbaar dat er mensen vanuit AMT geplaatst zijn in
activiteiten die onder verantwoord%lukheld van BW vallen en vice versa.

f§£«‘5§*w

Y)x‘x‘
Economische on,twj kkelmggn in de regio

Op dit moment 2|Jﬁge econégw ische omstandigheden moeizaam. Voor 2014 wordt verwacht dat de
omstandigheden nogf’:ij)etfjféel anders zullen zijn dan in 2013.

ffxﬂ/
Voorxd/Jaren %915 en verder wordt er vanuit gegaan dat een combinatie van factoren leidt tot meer
vraag naar menéen in het arbeidsproces: verbetering van de economische omstandigheden door het
aantfa ken van““"gﬁde economie, een toenemende vraag naar mensen op vrijkomende functies door
pensﬁﬁenng@\i’an de huidige arbeidsgeneratie en door gerichte werkgeversdienstverlening. We
baseren ons daarbij op vooruitzichten over de economische ontwikkelingen door Rabobank, ING,

KvK en UWV en zoals die door kabinet en CPB worden gegeven.

Plaatsingen

We blijven doorgaan om vooral mensen bij werkgevers te plaatsen en steeds minder in eigen
bedrijfsactiviteiten. Dit wordt zichtbaar in de groter veranderingen van omzetten na 2014,

Vanaf 2015 zal het merendee! van de omzetten gerealiseerd gaan worden door opbrengsten van

plaatsingscontracten, zowel door AMT als door BW. Door actief met branches en clusters ons te
richten op werkgevers verwachten we dat het operationeel resultaat neutraal kan zijn.
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3.4

3.5

3.6

3.7

Indicatieve verdiencapaciteit en loonwaarde

Voor primo 2014 gaan we uit van een gemiddelde gerealiseerde loonwaarde van circa 50% van de
indicatieve verdiencapaciteit.

Op grond van de inschattingen van de indicatieve verdiencapaciteit en de populatiesamenstelling
achten we een stijging in de komende 3 jaren van de gemiddeld gerealiseerde loonwaarde van 50%
naar 75% van de indicatieve verdiencapaciteit haalbaar. Daarvoor is begeleiding en ontwikkeling van
mensen van groot belang.

Dienstverlening voor andere doelgroepen

In de meerjarenraming is er van uitgegaan dat AMT voor gemeenten 1000 tot 1500 trajecten jaarlijks
zal uitvoeren (in 2013 was dat circa 500). Daarbij is aangenomen dat in trajecten gewerkt wordt met
behoud van uitkering voor een periode van drie maanden is; in deze drie maanden wordt dan 250
uur effectief gewerkt (dit is grofweg 50% van de beschikbare werkweek).

Voor de opbrengst wordt een loonwaarde van € 8-10 aangenomen. Uitgangspunt is werken met
behoud van uitkering, zodat er geen loonkosten bij Presikhaaf Bedrijven zijn.

De kennis en dienstverlening van AMT kan ook voor andere doelgroepen dan SW worden ingezet.
Dit zal ook noodzakelijk zijn, omdat de instroom van SW als gevolg van de Participatiewet ophoudt.
Ook de dienstverlening van BW is inzetbaar voor andere doelgroepen dan SW.

Opbrengsten en tarieven

Het operationeel resultaat zal de komende jaren vooral bepaald worden door plaatsingen bij
werkgevers en kostenbesparingen. Door overdrachten van bedrijfsonderdelen worden bedrijfsrisico’s
verminderd. We willen twee grote bedrijfsonderdelen, Schoolmeubelen en Intratuin verzelfstandigd
hebben ultimo 2014. Daardoor is er een duidelijke teruggang in omzet van 2014 naar 2015 zichtbaar.
Vanaf 2015 zal de omzet vooral bepaald worden door opbrengsten uit plaatsingen van mensen.
Tarieven gebaseerd op gerealiseerde loonwaarde zijn dan het uitgangpunt.

De huidige groep mensen die geplaatst zijn realiseren gemiddeld een tarief per plaatsing van circa
€ 6. Dit omvat nu zowel ' mensen vanuit BW als AMT. Voor BW wordt uitgegaan van een gemiddeld
gerealiseerd tarief van € 6. Voor AMT wordt uitgegaan van een stijging van het gemiddelde tarief van
€ 6 naar circa € 10-12 als gevolg van verbetering van economische omstandigheden, betere
tariefafspraken en ontwikkeling van mensen.

Verdeling activiteiten over entiteiten

Bedrijfsactiviteiten zijn voor 2014 toegewezen aan het management Beschermd Werken of
Arbeidsmarkttoeleiding. Het merendeel van de activiteiten biedt werkplekken aan mensen uit
Beschermd Werken of Arbeidsmarkttoeleiding. Een kleiner aantal activiteiten biedt mogelijkheden
voor beiden.

De toewijzing is gebaseerd op grond van de aard van de activiteit, de samenstelling van populatie
die er aan het werk is en expertise van het management. Daarbij is ook rekening gehouden met
relatie opdrachtgever(s) en clusters/branches. Onderstaande tabel geeft een overzicht van de
belangrijkste/grootste activiteiten en hoe die zijn verdeeld. Deze verdeling kan in de komende jaren
aangepast worden door ontwikkelingen bij opdrachtgevers en in onze doelgroep van mensen.

Daarnaast zijn er vele externe opdrachtgevers waar mensen geplaatst worden. Deze zijn niet in dit
overzicht opgenomen.
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3.8

3.9

Kwekerij Hoge Veluwe Landgoed Middachten
Pim Rikken AXA Look-O-look
Wisa E-care Mailing
Montage Verpakken Digitaliseren

s om0 B
Allgrafix 2Switch Gazelle
PostNL pakketten PostNL productie HPC / gemeente
Monsdal Bossen en Parken Rijnwaarden
Zevenaar (RDL & Groenbestek Rheden Sociaal groen Doesburg
Lentemorgen)
Lingewaard Vaarkamp Van de Weerd Grafhorst Stationsproject Overbetuwe
Serviceteams de Liemers Serviceteams Lingewaard Fietsenstalling Arnhem
Flex-team Schoonmaak Receptie / telefonie
Portiersdienst Catering restauratieve dienst

Wanneer mensen vanuit AMT of BW geplaatst worden in activiteiten die onder verantwoordelijkheid
vallen van respectievelijk BW of AMT, dan wordt de inzet naar loonwaarde vergoed.

Intratuin Arnhem & Schoolmeubelen

Twee bedrijven hebben een aparte status: Intratuin Arnhem en Schoolmeubelen gezien hun omvang
en impact van hun bedrijfsvoering en voorgenomen plannen tot verzelfstandiging.

Intratuin Arnhem

In 2014 zal de exploitatie volledig onder Presikhaaf Bedrijven vallen in de huidige opzet. Vanaf 2015
gaan wij-er vanuit dat Intratuin Arnhem als bedrijfsonderdeel niet meer tot Presikhaaf Bedrijven
behoort.

Schoolmeubelen

Voor 2014 gaan we er vanuit dat wij het bedrijf Schoolmeubelen nog hebben en de exploitatie
voeren. Vanaf 2015 gaan wij er vanuit dat Schoolmeubelen als bedrijfsonderdeel niet meer tot
Presikhaaf Bedrijven behoort.

Algemene kosten GR

De algemene kosten van de GR (de zogeheten ‘holding’-kosten in de SodH) zijn verdeeld over de
twee entiteiten. We gaan er vanuit dat deze kosten in de komende jaren met circa 20% kunnen
afnemen als gevolg van verdere samenwerkingen tussen gemeenten en Presikhaaf Bedrijven en
concentratie van activiteiten die nu nog zowel bij gemeenten als bij Presikhaaf Bedrijven
plaatsvinden.
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3.10

Risico- en Potentieparagraaf

Een risicoparagraaf is toegevoegd aan deze begroting in de bijlage 1.12. Daarin de belangrijkste
risico’s genoemd en worden maatregelen aangegeven om het risico te voorkomen of de impact
daarvan te beperken.

Gezien de ontwikkelingen binnen het sociale domein zien wij dit jaar niet alleen de noodzaak te
wijzen op de risico’s maar willen wij ook, vanuit het denken in kansen en mogelijkheden, potentiele
mogelijkheden signaleren.

Financiéle risico’s
De aannames in deze begroting en meerjarenraming leiden op langere termijn tot een
exploitatietekort van de GR in de orde van € 4,5 miljoen negatief zal zijn. Echter, er zijn fisicofactoren
die er toe kunnen leiden dat het tekort kan op lopen tot circa € 7 miljoen negatief. >

i L
Deze risicofactoren zijn benoemd in de begroting en in de risicoparagraaf? De "ﬁg,lgngrijkste
risicofactoren zijn daarbij (daarbij genoemd situatie per 2017): e,
 de omvang van een aantal gemeentelijke trajecten (1500, opbrengsf.circa € 3,5 miljoén)
¢ de aard en omvang van de samenwerking met AWBZ-insteIIinggg:;ﬁ(bij’ rage € 1,8 miljoen)
o de ontwikkeling van het aantal plaatsingen en de geredliSeerdg;loonwaarde van de
plaatsingen K

%
We gaan er vanuit dat deze risico’s niet alle drie tegelijkerti'ﬁ" en in de \%ﬁ[e omvang bewaarheid
zullen worden. Mede omdat er actief op gestuurd kan wordgﬁjom /de aanleidingen voor het optreden
van risico’s te beinvioeden. «%“ffj»: ﬁfw’y .
Besluitvorming door gemeenten over uitvoering van (delen vff%}%mug,»/’geid door de GR is hierbij een
essentiéle factor. Dit leidt dan tot een insc fa};jgg dat he *’«?,g ploitatieresultaat, indien risico’s
bewaarheid worden, verder kan dalen tot circa€ 7 miljoen negatief.

Potentie en mogelijkheden %3 ;ﬁ
j ' ; . . -
De sociale zekerheid en de arbeidsmarkt zun%

nk ineweging. Gemeenten hebben te maken met
ek

forse bezuinigingen en nieuwe wetgéjg;_i g. Niet a de doeluitkeringen op diverse terreinen nemen
af, maar ook in de budgetten voor det yjoeringskosten wordt gesneden. Dit geeft noodzaak tot het
effici&énter organiseren en vergt:nieuwe strategieén.

g K S
Voor het eerst krijgt €één partij, d‘gég’@emeente, zeggenschap over praktisch het hele sociale domein.
De decentralisaties maken het é@;leenten mogelijk dwarsverbanden te leggen fussen de
Wmo/AWBZ, de j%gﬁﬁfgfﬁg% het domein van werk en inkomen.
Hier liggen kanséé voor ge%eenten, zorginstellingen en Presikhaaf Bedrijven om gezamenlijk te
komen tot econo jgche agenda's en arrangementen die leiden tot meer mobiliteit, talentbenutting,
participatie en innoﬁ%ﬁggyg@ r minder budget. Dat betekent: inzetten op preventie en ondersteuning
bunc%ﬁ%é:p efficiénter aanbieden. Dat kan onder andere gerealiseerd worden door:

o

Dooﬁeleiden n‘«’?ar juiste hulpverlening > Diagnose

Vangfg&het mo fnt dat een burger werkloos wordt of wil gaan participeren, maar dat niet op eigen

krachtﬂ?{g%%ﬁ Staat er een veelheid aan loketten en methodieken die men moet doorlopen voordat
dip

de juiste geboden kan worden.

Om te bepalen welke vorm van dienstverlening het beste bij het individu past (in de lijn van de “De
Kanteling WMO?”) is echter wel specifieke kennis en kunde nodig. Door het creéren van één centrale
plek om mensen te diagnhosticeren en aansluitend door te verwijzen naar de organisatie die de juiste
ondersteuning kan bieden ontstaat een efficiénte keten van professionals.

Met andere woorden: door centraal de vraag te beantwoorden welke vorm van dienstverlening
passend of noodzakelijk is voor het individu, kan in €én intake bepaald worden welke organisatie de
dienstverlening moet uitvoeren.

Potentie: mogelijke kostenbesparing voor alle deelnemende organisaties.
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Sociale diensten en Arbeidsmarkitoeleiding

Het ontwikkelen en begeleiden van mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt is de kernactiviteit
van zowe! sociale diensten als van Presikhaaf Bedrijven. De mensen met hun bijbehorende
problematieken zijn deels gelijk: niet voor niets komt er één regeling aan de onderkant.

Daarnaast maken beide partijen gebruik van dezelfde regionale arbeidsmarkt om te komen tot
resultaat: het plaatsen van mensen op een werkplek. We moeten elkaar niet beconcurreren maar
juist versterken. In 2012 is daarom al een eerste aanzet gemaakt tot het gezamenlijk organiseren
van werkgeversdienstverlening.

Potentie: door het bundelen van kracht, het delen van specifieke kennis kan met mmder mensen de
slagkracht vergroot worden.

Arbeidsmatige dagbesteding en Beschermd Werken i ,v: ,
Er zit een overlap in de doelgroep van de arbeidsmatige AWBZ-dagbesteding e de W—populatle
Beschermd Werk. Afhankelijk van het loket waar je bent geweest ten tijde van de primaire hu}pvraag
komt men aan de één of de andere kant van deze dunne scheidslijn teyﬂm
/;

i

Presikhaaf Bedrijven heeft een grote infrastructuur voor arbeid, die eensfmgezet kan worden
voor arbeidsmatige dagbesteding. Inhoudelijk verschillen deze vormen&ﬁ}? ﬁlenstverlenmg niet veel,
buiten een intensievere vorm van begeleiding. Voor zorginstellingen i ﬁ t organlseren van werk
nieuw, Presikhaaf Bedrijven kan ondersteuning gebruiken pu het organ n van zorg. Samen
optrekken, zoals we dat nu al in een aantal pilots doen, leygﬁ e f|C|ency op n verbetert overall het

resultaat.

Bovengenoemde samenwerkingsmogelijkheden bieden kanse Z@Wel formatief en financieel als
inhoudelijk en kwalitatief. Besparingen kunnen da%;goor gerealrseerd worden zonder concessies te
hoeven doen op de inhoud. P

x”

e;,:}}
Potentie: het (re)organiseren van het somafe X domein fhaakt dat hier meer dan genoeg potentie
bestaat om gezamenlijk naar oplossingen en vefpﬁte ﬁr)gen te zoeken.

%,

-
S5
=

2
ag:” -
% b
i i
Gl S
C ”%W
G
//% é%ﬁ/*
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g %
‘2;’5”«* x*«”*’?
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4.1

4,2

4.3

Beschermd Werken (BW)

Beschermd Werken kent in 2014 de volgende drie clusters: Verpakken, Montage en Groenproductie
(voorheen de Kwekerij). Daarnaast zijn er groen/grijs projecten, feitelijk een Cluster in ontwikkeling,
sterk gericht op samenwerking met AWBZ-instellingen in het Groen en in de wijk.

Beschermd Werken is een voorziening van gemeenten voor mensen die kunnen werken maar weinig
ontwikkelmogelijkheden hebben en een hoge begeleidingsbehoefte hebben. Als gevolg daarvan zal
Beschermd Werken gemeenten geld kosten.

Belangrijkste doelstellingen

I

Dienstverlening Dienstverleningsaanbod Per cluster werkgever- ,,e," marktgericht
aanbod van producten ep: dlen§ten
Gemeenten Beschreven aanbod van dlehsten voor

gemeenten om  mensen fé laten
participeren P

AWBZ Gezamenlijk ,9anbod’fvan AWBZ en PB
voor gemeenten ,;;:f’
In de regio Locatie Nieuwe Iocatleg.,,»,m’ de regio gevonden en

verhu zm en voé?‘bgreld/wtgevoerd

k4

Begroting Beschermd Werken

4

Deze begroting omvat de baten en lasten van het ondeé%e schermd Werken alsmede de
toegerekende activiteiten en toegedeelde overhgdgkosten. De* egevens over 2012 en 2013 zijn
toegevoegd om een beeld te krijgen van de gr twnkkellng van het resultaat, opbrengsten en kosten.
Deze jaren zijn op grond van de verdeling; terugger/kend en zijn dus niet in de voorgaande
jaarrekeningen als zodanig terug te vinden. @,
f»%fg% 7
Het operationeel resultaat is negdﬁp door sturlng op kosten kan het operationeel resultaat
verbeteren in de richting van een nur% ultaat. Het subsidieresultaat ontwikkelt zich negatief als

afnemende rijksbijdrage en kaﬁ’;ﬁﬁﬁmfgy j&Operatloneel resultaat worden gecompenseerd.

Het exploitatieresultaat is structuré'é) (negatlef Dit is in lijn met de verwachtingen die in de Stip op de
Horizon zijn geform d Gemeen ﬁ,worden gevraagd het structurele verlies te compenseren met
een gemeenteluke f%e g @gg

%&éﬁ%

,;:i

Beleid & Sturing *‘e’fé’
@”f M

Koste, /s’ﬁ’fﬁng is het belangrijkste financiéle middel. De indicatieve verdiencapaciteit is gemiddeld

laagy n daarm zullen de opbrengsten vanwege de kenmerken van de doelgroep ook laag zijn.

Derh; lve zalv yral gestuurd worden op beheersing van kosten en mogelijk verlagen van kosten per

AJ. «g:f, /
%,
%gf/

Cluster-plannen
Per cluster wordt kort aangegeven welke resultaten in 2014 behaald zullen gaan worden,

samenwerkingen met werkgevers(organisaties), beschikbare producten en diensten, welke markt- en
arbeidsmarkt onderzoeken gedaan worden, op welke ontwikkelingen ingespeeld wordt en welke
activiteiten worden uitgevoerd om mensen aan het werk te helpen.

Door het volgen van de ontwikkelingen in de regio, de regionale economie en bij werkgevers, kan het
aantal clusters en de aard van de clusters wijzigen, afhankelijk van mogelijkheden om in te spelen op
wensen van werkgevers en de kenmerken van de doelgroep.

KPl's
De belangrijkste KPI's waarop gestuurd zal worden zijn:
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gerealiseerde loonwaarde versus de indicatieve verdiencapaciteit per persoon;

kosten per AJ;

aantal ingezette uren versus het aantal beschikbare uren;

aantal plaatsingen;

mate van begeleiding (in geld en fte) ingezet voor de doelgroep per activiteit;

klanttevredenheid (uitgedrukt als een rapportcijffer over mate voor ontzorgen, begeleiding en
inzet van mensen) van werkgevers en opdrachtgevers;

+ medewerkerstevredenheid.

* ¢ S S 0

Focus op passend werk

Binnen BW staat passend werk centraal. Het beschermde karakter van het werk zit in de mate van
begeleiding, aard van de werkzaamheden, tijdsdruk en omgeving (prikkels). Beschermd Werken
betekent niet automatisch “onder ons dak”.

Integendeel en bij voorkeur wordt dit werk georganiseerd bij werkgevers in huis o@met’Wﬁrkgevers in
samenwerkingsverbanden. Clusters hebben gezamenlijk een voldoende breed é%’hbod van
werkzaamheden, aansluitend bij de verschillende behoeften binnen de doelgroep aangewé;en op

De clusters zijn relatief autonoom en bestaan bij de gratie van vraag #: ar (m§f§oom) en aanbod van
eenvoudige (BW) werkzaamheden. Resultaatverantwoordelijkheid, focﬂ’é gn"flembmtelt zijn dan ook
de sleutelwoorden binnen een cluster. {%’f

s
x’»’*’ %
Focus op flexibele inzet
Naast bovengenoemde KPI's en operationeel resultaay«per/c’ﬁster zal er gestuurd worden op

doorstroom en flexibele inzet.

\”f,»/
Inzetmanagement is een afdeling en een progesdat over de” cf( ters heen is ingericht en wordt
gestuurd op inzet in termen van passendneld ontW|kkeI|ng/opIeld|ng, bezettingspercentage en
loonwaarde. %«,’% "5;;

Focus op resultaatverbetering il
Met een uitbreiding in formatie voor fﬁzet management (-consulenten) en ondersteuning en vorming
(3,5 fte) wordt geinvesteerd in passend Werk en flexibele inzet.

i
Door een organisatie gebouwdfp Wff ers¥en afbouw van eigen productieactiviteiten wordt 30%
bespaard op centraal managemeﬁf%n staf/kader. Op de directe werkbegeleiding kan en wordt niet
bespaard.

r:zj’/

x

X{m}f i

F "
De totale formatlefé bezettlng van BW neemt ten opzichte van, dezelfde activiteiten en onderdelen
in de “oude’ of’ganlsatle fmet 20% af. Door een daling van het ziekieverzuim, hogere
bezettingsgraad (l‘h pder Ieegloop) en effectievere inzet (loonwaarde) neemt de opbrengst per fte
toe. i
ﬁr S
Focus op samenwerking met werkgevers
Verdere daling™ ﬁ n kosten (0.a. huisvesting en bedrijfskosten) en vermindering van bedrijfsrisico’s
wordﬂgereallseefd door samenwerking met werkgevers.
i
Daarvan kennen we een aantal varianten en voorbeelden.
+ Bij de werkgever. op locatie werkgever (zoals bij Wisa, Gazelle en kwekers).
+ Met de werkgever. productiemiddelen van werkgever en verhuur onze locatie (zoals bij L-o-L,
AXA en E-care).
¢ Voor de werkgever. meerjarige overeenkomsten met een vast werkaanbod (zoals PGZ en
Nathan).

Deze samenwerkingen willen we verder uitbouwen en verbreden ook naar andere werkgevers. Per
cluster wordt hier een nadere toelichting op gegeven.
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4.4

4.5

4.6

4.7

Cluster Verpakken

Het cluster Verpakken omvat totaal zo'n 600 fte, waarvan bijna één derde werkzaam voor L-o-L en
10% met en/of bij AWBZ-instellingen. Het merendeel van het werk komt bij vaste opdrachtgevers
vandaan.

De werkzaamheden zijn eenvoudig en zijn zeer passend voor de groep met een beperkte
loonwaarde/IVC. Het vraagt echter om een goede logistieke infrastructuur. Juist daar liggen naar de
toekomst mogelijkheden door samenwerkingen aan te gaan met logisticke dienstverleners. In deze
samenwerking wordt het magazijn, expeditie en intern transport overgedragen aan de logistiek
dienstverleners, mensen gedetacheerd en logistieke diensten (flexibel) ingekocht.

Herhuisvesting van de verpakkingsactiviteiten biedt een unieke kans bovenstaande sameﬂwerkmg te
combineren met een meer regionale spreiding. ;

Cluster Montage

Montage omvat zo’'n 250 fte waarvan één derde extern werkzaam is .{WlsépGazelle) één derde
werkzaam is in het model “met de werkgever” en één derde voor vastggverkgeyers

e'a.».r R
In samenwerking met onze bestaande klanten ligt er een kans fmﬁnaar de toekomst toe
arbeidspotentieel voor de maakindustrie in onze regio te vergroten en te verﬁbeteren Samenwerking
met het onderwijs is daarbij cruciaal voor ins d/@ en opleldlr{g Een cooperatief
samenwerkingsmodel tussen Presikhaaf Bedrijven, on /;/r.\jvg%e’h een aantal maakbedrijven zal

daarvoor ingezet worden. ,;, ’ /
- W

Cluster Groenproductie / 4 g

i

- o @ . .
De exploitatie van de kwekerij staat onder diflk door hcﬁe vaste kosten (huisvesting en energie) is
en de moeilijke marktomstandlgheden Evenwa!,,bre ﬁg let streven naar hogere bedrijfsopbrengsten
extra kosten en risico’s met zich meej, }ets wat we 66K fiet willen.

Oplossing ligt hier in de sa werkmgf;i jet een kweker of kwekers, waarbij de groenproductie
(risicodragend) buiten Presikh ‘éé’%’ra;,ve Wordt belegd en wij ons richten op de inzet van mensen.
Hiermee willen we de werkgele %r;;held van 150 tot 200 fte behouden, met als kans ook verdere

invulling en dekking van de kosten d‘é% samenwerking met AWBZ-instellingen.
&

J//ff%&

Cluster Groen/grijs project
9%}9 ] %}1
Groen/grijs is een fﬁ@lyué@ in oprichting en willen we in 2014 realiseren. De uitvoering van
werkz L2 den in het’ roen, met minder (bestek) druk, in groepen onder goede begeleiding op
meer ndschappelijke projecten, is een belangrijke aanvulllng op bovenstaande, meer binnen

muré; n, beschet /gde werksoorten.

«xz?s
D

@iz;«s

De basis| 91 gwhwdnge opdrachten welke uitgevoerd worden, zoals voor de Hoge Veluwe en kasteel
Mnddachf “Met name in samenwerking met AWBZ en gemeenten in het kader van WMO zien we
grote kansen deze activiteiten verder te laten groeien van projecten met zo'n 50 fte naar een cluster
in de toekomst met 100 tot 200 fte.
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5.1

5.2

53

Arbeidsmarkttoeleiding (AMT)

Arbeidsmarkttoeleiding kent drie branches: Groen, Dienstverlening en Logistiek & Industrie.
Separaat van deze drie branches is Diagnose & Advies ook hier ondergebracht. Ook voert AMT een
aantal (deel)trajecten uit voor diverse deelnemende gemeenten ten bate van de Wwb-populatie.

Arbeidsmarkttoeleiding is een dienstverlener die zoveel mogelijk mensen naar werk bij werkgevers
begeleidt en plaatst. Zij doet dat voor mensen uit de brede doelgroep onder de Participatiewet die
kunnen werken en redelijke ontwikkelmogelijkheden en gemiddelde begeleidingsbehoefte hebben.

De financiéle resultaten van AMT zullen vooral bepaald worden door de economische ontwikkelingen
en de mogelijkheden bij werkgevers. Verwacht mag dan ook worden dat de resultaten positief
kunnen zijn in economisch goede tijden, maar zullen tegenvallen in economisch minc:le/;a;;tijden.

i,
o
y 4 i,
AL 14‘}/37(

Belangrijkste doelstellingen N
Dienstverlening Dienstverleningsaanbod Per cluster/branoge werkgevef- en
marktgericht adﬁbogo van producten en
diensten <& 7
Gemeenten Beschreven éé&b van diensten voor
gemeenten on‘fg:;y mensen te laten
i G,
partigiperen c

Begroting Arbeidsmarkttoeleiding

Deze deelbegroting omvat de baten en lasten Jy,amhet onderdeé ,.«Arbeldsmarktoeleldlng alsmede de
toegerekende activiteiten en toegedeelde overheadkosten De gegevens over 2012, 2013 zijn
toegevoegd om een beeld te krijgen van de/ ntW|kkeImg van het resultaat, de opbrengsten en de
kosten. Deze jaren zijn op grond van de ver éhng teru ggerekend en zijn dus niet in de voorgaande
jaarrekeningen als zodanig terug te vmden *ﬁifm i

Het operationeel resultaat is positief en/‘kan verder groeien door verbreding van dienstverlening naar
andere doelgroepen en hogerg»,tgﬁngﬂzyyen db;)r het realiseren van hoger gemiddelde loonwaarden. Het
subsidieresultaat ontwikkelt zick @egatlefﬂg éfgevolg van afnemende rijksbijdrage maar kan door het

operationeel resultaat gecompens”éerd worden.

Dit is in lijn met de ’\%hﬂi’é htlngen dle in de Stip op de Horizon zijn geformuleerd. Bij verdere
verbetering van he’r economls;;h klimaat kan er een positief financieel resultaat ontstaan.

De financiéle resuﬁ Jen van,xAMT zullen meebewegen met de economische ontwikkelingen |n de
regio en bij werkge """""

exploutatre“resultaten toe te voegen aan het weerstandsvermogen zodat verliezen als eerste
opge angen kunnen worden binnen AMT zelf.

,1

it

M

,x

Beleln(' &@}uﬁng

Binnen de kaders van passendheid van werk zal de financiéle sturing AMT zich vooral richten op
realisatie van een zo hoog mogelijke loonwaarde en tariefstelling. Verder zijn het ontwikkelen van
mensen en het vergroten van hun indicatieve verdiencapaciteit bepalend voor de mogelijkheden om
de te realiseren loonwaarde te vergroten.

Branche-plannen

Per branche wordt kort aangegeven welke resultaten in 2014 behaald zullen gaan worden,
samenwerkingen met werkgevers(organisaties), beschikbare producten en diensten, welke markt- en
arbeidsmarkt onderzoeken gedaan en op welke ontwikkelingen ingespeeld wordt en welke
activiteiten worden uitgevoerd om mensen aan het werk te hebben.
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Door het volgen van de ontwikkelingen in de regio, de regionale economie en bij werkgevers, kan het
aantal branches en de aard van de branches wijzigen, afhankelijk van mogelijkheden om in te spelen
op wensen van werkgevers en de kenmerken van de doelgroep.

KPI's

De belangrijkste KPI's waarop gestuurd zal worden zijn:
+ gerealiseerde loonwaarde versus de indicatieve verdiencapaciteit per persoon;

aantal ingezette uren versus het aantal beschikbare uren;

terugverdienen van ontwikkelgerichte kosten naar tijd en indicatieve verdiencapaciteit;

aantal plaatsingen;

mate van begeleiding (in geld en fte) ingezet voor de doelgroep per activiteit;

klanttevredenheid (uitgedrukt als een rapportcijffer over mate voor ontzorgen, pg;éj’eleiding en
inzet van mensen) van werkgevers en opdrachtgevers; i
+ medewerkerstevredenheid.

* ¢ O oo

e
&

Focus op ontwikkeling i
Binnen AMT staan mens en arbeid centraal. Uitgangspunt is dat mensen.ofi:de voor hen maximaal

haalbare plek, met bijpassende loonwaarde, geplaatst worden. Dit willen We bereiken door het
begeleiden en ontwikkelen van onze mensen. Hiermee voldoen we zéyel aanieéen maatschappelijke
(ethische) als aan een financiéle doelstelling. i

De mogelijkheden en beperkingen van onze medewerkers}i{gj?émenhang rﬁ%t'"de ontwikkelingen op
de arbeidsmarkt leiden tot het werken in onderstaag}g{, »”'bra;, ches. Hierdoor hebben we een
voldoende breed en realistisch aanbod van werkzaamhed %p . )

. . 2 S o .
De branches zijn relatief autonoom en bestaan, zoals eerder a“éngg/’é’éven uitsluitend op basis van de

oy

SO

combinatie van de vraag (arbeidsmarkt) en aahibod (instroom). Vanuit die gedachte zullen de
branches dan ook een tijdelijk bestaan hebben. Reigltaatverantwoordelijkheid, ontwikkeling en

: 2
0,

flexibiliteit zijn ook binnen de branches de slef;elwoordé

7

| B, 4

Focus op resultaatverbetering e /*’/
Door het scheiden van het “mens” e??’@et “ werkproces” trachten we de belangrijkste doelstelling ook

de primaire te houden: het plaatsten oﬁ%«@% juiste plek van het individu. De consulenten (33,5 fte) zijn
dagrom leidend in de focus @%&@%Mggces. Zij worden hierbij ondersteund door een aantal
trainers (4 fte). % e

B
Deze professionals vyo;,g;n gefacilité% door de manager Mens & Ontwikkeling die zorgdraagt voor
kennis, vaardighed: j?]fgn”:i;fzi’;;rumentar|um om ontwikkeling te herkennen en uit te bouwen. Met het
scheiden van dez%;brocesse”@;f:fwordt geinvesteerd in ontwikkeling.

v =

AMT is een gevolﬁ,ﬁﬁn he%g"’“"menvoegen van (een deel van) de bedrijfsonderdelen Industrie, Groen
& Diensten en Arbeidéiftégratie. Door het te organiseren in branches wordt bespaard op centraal

managgfiérit en staflkader. Op de consulenten en de directe werkbegeleiding kan en wordt niet
besp; 4rd. P
%

op resultaat en ontwikkeling is sturen op realiseren indicatieve verdiencapaciteit

Zoals 'é”ﬁf;]ﬁggg en is intern een mode! ontwikkeld dat inzicht geeft in de potentiéle verdiencapaciteit
van individuele medewerkers en daarmee de branches en uiteindelijk AMT. Een groot deel van onze
medewerkers kan niet direct hun potentie realiseren, er zal eerst ontwikkeld moeten worden.

Dit is de kernactiviteit van AMT. Dit betekent begeleiding, training, werkervaringsplekken en
doorgroeiplekken. Deze worden vooral extern, maar ook intern gezocht: extern op activiteiten, intern
binnen flex-teams of bij Beschermd Werken.

Grote diversiteit in werkaanbod vraagt gedegen kennis van werkgevers

Alle deelnemers hebben een te grote afstand tot de arbeidsmarkt om op eigen kracht een baan te
vinden: er is ontwikkeling en ondersteuning nodig. Daarnaast is de diversiteit in de groep deelnemers
groot, uitgaande van de variatie in werkervaring, opleiding, niveau, taalkennis, handicaps en
arbeidsbeperkingen.
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5.4

5.5

5.6

Deze diversiteit vraagt om zowel een grote variatie in werksoorten/activiteiten als in werkplekken en
werkomgevingen. Daarvoor is het essentieel de arbeidsmarkt en de ontwikkelingen daarbinnen te
kennen. De werkgeversbenadering moet daarom vraaggericht en effectief vorm worden gegeven.
Periodieke analyse van de arbeidsmarkt en de vraag daarbinnen is onderdeel van de werkwijze. Er
wordt gewerkt in branches. Genoemde analyses bepalen de keuze voor deze branches. Door in
branches te werken, kunnen we de werkgevers optimaal bedienen, doordat we specifieke kennis
hebben van de sector, de ontwikkelingen en de bedrijfs- en werkprocessen daarbinnen.

Daarnaast bedienen we diverse doelgroepen, waarbij het noodzakelijk zal zijn zowel
opdrachten/werk te werven als individuele vacatures. Feitelik moet het hele spectrum aan
arbeidsmogelijkheden beschikbaar zijn. Hiertoe zijn een aantal (4 fte) accountmanagers

aangetrokken. .
9 /ﬁey
Branche Groen ' G,

&
i
Groen/grijs is een branche in ontwikkeling welke we in 2014 verder willen concretise“?%n. De

uitvoering van werkzaamheden in groepen onder begeleiding op Iokz%”{f% ééten, is een belangrijk

. 2 e ; p g O
item. Hier liggen niet alleen vee! kansen voor onze SW-doelggf mgé}r dit biedt ook de
.a . . . & s
mogelijkheid voor groei en uitstroom van Wwb-ers. “xffgg% 5
K

%

o
Zeker binnen deze branche liggen veel mogelijkheden %g;» diverse g”ﬁ}gentelijke ambities te
verbinden. In een aantal activiteiten zien we in de loop v}gﬁ201§’,‘_deze verknoping van ambities al
ontstaan (denk daarbij aan Sociaal Groen Doesburg of;_g;;§érvi9,jé'am Lingewaard). In 2014 zal dit
verder uitgebouwd worden. Binnen de Branche Groen is Z5@@é"(met§j’l\l—indicatie) werkzaam, veruit
het grootste deel hiervan binnen groepsdetachering, slechtt 5&‘,@6% ein deel bestaat uit individuele
detacheringen (circa 20 fte). ‘ i k-

Branche Dienstverlenin o i
Dienstverlening is een zeer uiteenlog‘gnde brandh”"{éng’érin nog een aantal eigen activiteiten hun plek
krijgen (denk daarbij aan schoonmaa@;@Totaal zijn er in deze branche 510 fte werkzaam, waarvan
ruim de helft via een individue‘l%%e,;jgfgheﬁﬁg;
De branche beslaat een zeer divérs,en uiteenlopend terrein zoals zorg (circa 30 fte), onderwijs (circa
25 fte), overheid (circa 30 fte), s%[%gpnmaak (circa 75 fte), catering (circa 45 fte), receptie en
portiersdienst (circg,;gséft’e‘)%gp anderef’
Binnen dit uiteeﬁiopende Werkveld zit veel potentie aan arbeidsplaatsen en daarmee ook
mogelijkheden vd@rf opleideijggﬁ en ontwikkeling. De mogelijkheden liggen in mindere mate op
groepsdetacheringé{ﬁ?g%ﬁgéﬂr op het individuele vlak. De beweeglijkheid van de sector en de hoge
mate /Xag%ggggﬁ?enodigd maatwerk maakt dit een zeer arbeidsintensieve branche.

%g W
Bran;c}he Industrie & Logistiek

%{f&{ﬁ . - . .
De branche Industrie & Logistiek omvat ruim 400 fte. Het betreft met name groepsdetacheringen ,

we zien verhoudingsgewijs de minste individuele detacheringen (50 fte). Voorbeelden van
groepsdetacheringen zijn: Gazelle en PostNL pakketten.

Binnen deze branche liggen veel mogelijkheden voor groepsdetacheringen: dit als gevolg van de

aard van de werkzaamheden, re-design en re-shoring. Ondanks de economische slechte
omstandigheden biedt voorgaande veel ontwikkelpotentie.
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5.7

Diagnose & Advies

Binnen Diagnose & Advies bepalen we welke begeleiding en ontwikkeling de juiste is voor het
individu. Op grond daarvan maken we keuze of de dienstverlening van Presikhaaf Bedrijven of een
andere organisatie in staat is dit te realiseren. Een goede diagnose is cruciaal voor het verdere
verloop en het succes van het traject.

De diagnose levert dus ook input/advies voor de noodzakelijke verdere dienstverlening (begeleiding,
training, scholing), de haalbaarheid van de plaatsing (arbeidsproductiviteit, maximale
verdiencapaciteit/loonwaarde, benodigde werkplekaanpassingen) en de branche waarin iemand het
beste past. Bij de diagnose komen daarom het kennen van de medewerker en het kennen van de
markt samen: deze twee aspecten zullen altijd in perspectief met elkaar tot een advies leiden. Voor
dit specialistisch werk is een team van 4 fte opgezet.

s

De veranderingen in het maatschappelijke domein van werk, inkomen en zorg hebbﬁ evolgen voor
gemeenten, die met minder geld meer taken krijgen. Veranderingen die ook gevolgen 'hepben voor
de organisatie en werkwijze van Presikhaaf Bedrijven en in de samenwerking met onze g' r,-)':.\eenten
Daarnaast liggen er een aantal wettelijke verplichtingen tot samenwerking (wet Suwi) en beperklng
administratieve lasten burgers (Wet éénmalige gegevens uitvraag werk e.ri' nk’émen 2008 (WEU)).

Door samenwerking en verbinding kan zowel aan deze verplichtingen W’ofden voldaan als binnen de
financiéle kaders toch een optimaal resultaat behaald worden ) ;@?

%

o
%

&
««gﬁﬁw *mgffﬁ’jf%

Pagina 21 van 70




6.1

6.2

6.3

Besturen en Verantwoorden

Het jaar 2014 wordt gekenmerkt door verandering en vernieuwing. Niet alleen intern Presikhaaf
Bedrijven, maar ook op politiek, bestuurlijk en wetgevend gebied.

Belangrijkste doelstellingen

Besturen Governance Aangepaste governance structuur in lijn
met taken en ambities
GR Voorstel voor vernieuwde  statuten
Gemeenschappelijke Regeling
Verantwoorden Financién Vernieuwde verantwoordingsopzet waarbij

loonwaarde en plaatsing en?g)é« effectiviteit
van de dienstverlening centraal staan

Medezeggenschap | Ondernemingsraad Een vernieuwde structyur’ p’a,i§§end bij de
vernieuwde organisatie van "‘é?%;esikhaaf
Bedrijven %
f‘”ﬁgﬁ;jgﬁfﬁ
;ﬁ;ﬁw o
Ontwikkelingen &9 i
L Vo
Wetgeving w2

S \f}w .
2014 zal het laatste jaar zijn voor de Wsw wet- en regelgevigg?rf‘fEr komt per 5%?1’5 een nieuwe wet: de

Participatiewet en daarmee zal de wettelijke grondslag wag r6p Presikhaaf Bedrijven haar uitvoering
van taken baseert gaan veranderen. o 7

P

S ,x

i, /
D,
&;Jﬁ/

fﬁjéjy ﬁ Presikhaaf Bedrijven opnieuw

o
ot
A

. o
Als gevolg van de veranderende wetgeving zal de doelgroé"x
gedefinieerd worden. Vanaf 2015 is er ig)ﬁ;ié”fsj}*- geen ind’i@étiestelling SW meer. Zoals de
ontwikkelingen er thans uitzien en op basis vaﬁy de Hoozglijnennotitie van de Staatsecretaris van juni
2013, zullen gemeenten ook direct verantwoq@elijk worci{;en voor mensen die nu nog vallen onder de

Wajong-regeling en herkeurd gaan worden. kY ‘ 5%«;‘
N

Politiek, Bestuur, en gemeenteraadsVerkiezingen

Op 19 maart 2014 zullen gemeente?é*ﬂsverkiezingen gehouden worden. De uitslag van deze
. . . x{{}‘ v.. - ‘;;; .

verkiezingen kan van |nvIoed;@;Qw&gg%%gmenstellmg van de Colleges van Burgemeesters en

Wethouders van onze aangeslézt”é;r;;k emeernten.
Daarmee kunnen de verkiezingen Sgg;gevolgen hebben voor de samenstelling van het Algemeen
Bestuur en het Da,g‘féﬁ]k“’s{”’?fag tuur van Presikhaaf Bedrijven. Aangenomen wordt dat de hoofdlijnen

van het beleid nie;t;iﬁullen ve?fénderen als gevolg van deze verkiezingen.
@ i

: i
L
Governance %@%M
S

De gﬁffdige governance structuur is gebaseerd op de wetgeving van de Wsw van een aantal jaren

e

teruéen op de%euze tot samenwerking van gemeenten van reeds lang terug om de uitvoering van
de Wsw in eenigezamenlijk organisatie te doen.
g

In het verleden zijn al reeds voorstellen gedaan voor vernieuwing van de governance structuur en in
het bijzonder de statuten van de Gemeenschappelijke Regeling. In 2013 is er op regionaal niveau
onderzoek gedaan naar de juridische aspecten en mogelijkheden van de GR. Een van de conclusies
is dat de GR als structuur op zich voldoet en voldoende mogelijkheden voor sturing en toezicht biedt;
van belang is dat er duidelijkheid is over verwachtingen en beleid van gemeenten en het aanbod van
uitvoeringsmogelijkheden. Deze zullen de basis moeten vormen van afspraken die in een GR
kunnen worden ondergebracht.

De aankomende decentralisaties en de Participatiewet vragen om een herijking van de huidige

governance structuur. De verkenningen en voorbereidingen zullen in de eerste helft van 2014
afgerond worden. Afhankelijk van ontwikkelingen bij gemeenten en wetgeving, inzichten uit de
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6.4

6.5

6.6

6.7

verkenningen en voorbereidingen kunnen voorstellen tot aanpassingen ter besluitvorming in de
tweede helft van 2014 worden ingebracht.

Medezeggenschap

Met de reorganisatie van Presikhaaf Bedrijven zal ook de medezeggenschap veranderen.
Ontwikkelingen als steeds meer mensen plaatsen bij werkgevers en de interne aanpassing van de
organisatiestructuur van Presikhaaf Bedrijven, maken dat ook de Ondernemingsraad haar structuur
wil aanpassen.

Aandacht voor de belangen en begeleiding van mensen en zorgvuldige uitvoering van de interne
veranderingen blijven de hoofdthema'’s voor de Ondernemingsraad. In overleg met de g;gstuurder zal
een nieuwe structuur worden uitgewerkt en voorgelegd worden. e

Cliéntenraad

A uxtg:'cl -

De Cliéntenraad is in 2013 opnieuw ingevuld. Zij is een adviesorgaan voor g”"r‘peenten en richt zich

op de belangen van cliénten (i.c. mensen die een SW-indicatie hegﬁen) e,i'hoe gemeenten hun
wettelijke taken hierin kunnen uitvoeren. "5‘?.:’;,, ’:’/,f

A
<die de Participatiewet voor uitvoering
et/gphouden van de Wsw.

y-4

Voor 2014 zal de aandacht gericht zijn op de veranderinge
van de gemeentelijke wettelijke taken met zich mee brengt

Raad van Advies

De Raad van Advies bestaat uit vertegenwoor; ,;&%?? van werkgevers, maatschappelijke organisaties
en onderwijs. Haar rol is om Bestuur enzDirectie agviezen te geven over de betekenis van
en en Pnésikhaaf Bedrijven in het bijzonder.

ontwikkelingen in en voor de regio in het alger
g g g % %
Haar rol kan wellicht aangepast wor%? in het kf’é"f’é’?ﬁfan mogelijke veranderingen in de governance
structuur. Dit zal medio 2014 worden beschouwd.
B,
L -
Financiéle verantwoording W

i
%,

o
Wezenlijk bij de ve g@jéwﬁw,g%begrotin%‘%is de loonwaarde: de indicatieve verdiencapaciteit op basis
van gegevens uit Meéns in ‘;ﬁld van elk persoon ten opzichte van de gerealiseerde loonwaarde van
elk persoon. i

7

. B@Ea, . 4 - . . ..
De begroting volgt 6%33% x@@»"é wde organisatiestructuur van Presikhaaf Bedrijven, zoals deze door het
Alge?ﬁ;g;«gpestuur met het voorgenomen besluit van 24 april en het definitieve besluit van 26 juni
g/
0%

o

201 i”' Vas‘cges}eld.
£ -
-»

% /
W
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7.2

Ontwikkelingen

De omgeving waarin Presikhaaf Bedrijven acteert, verandert snel onder invloed van externe
factoren. Dit vraagt om een open blik naar buiten en een proactieve instelling. De belangrijkste
ontwikkelingen die van invloed zullen zijn op Presikhaaf Bedrijven zijn kort benoemd.

Decentralisaties, Sociaal Akkoord en Participatiewet

Het is de verwachting dat de Participatiewet voor het einde van 2013 door de Tweede Kamer
behandeld en aangenomen zal worden zonder al te grote wijzigingen ten opzichte van de
kabinetsplannen. In juni 2013 heeft de Staatsecretaris een Hoofdlijnennotitie verstuurd over de
Participatiewet. Deze notitie gaf weinig nieuwe informatie anders dan dat het Kabigg,zfde huidige
Wajong populatie wil herkeuren. Dit zal voor gemeenten aanzienlijke gevolgen hebbe;;% de omvang

N

van de groep burgers voor wie zij zich onder de Participatiewet moeten inzetten. ﬁ/‘%’ig%,
2 ‘%‘

«v,%p
Daarnaast dient de overheid haar bestedingen op sociaal zekerheidsterrein terug te bré%fg n. De
wijze van overdracht en de kortingen op de uitvoering van rijkstaken naaxcéggg’%eenten betekent voor
Presikhaaf Bedrijven in ieder geval een afbouw van de gemeentelijl?s]jd”rag;é SW in de komende
jaren van € 3k dalend tot € 23k per AJ. 7 2

Economische (regionale) ontwikkelingen

De economische ontwikkeling van Nederland blijft zorgelijk. I;gig%ugufstus 2013 maakte het CBS
bekend dat Nederland voor het vierde kwartaal op rij<i %écessi?’é’ is. Achterblijvende consu-
mentenbestedingen en onvoldoende vertrouwen in de ec8’?i%r,nﬁ€ﬁé vooruitzichten zijn leidende
factoren. De aangekondigde (aanvullende) bezg%gigjggen van Kﬁbﬁiet om te voldoen aan (Europese)
begrotingsrichtlijnen versterken dit. A

Het CPB verwacht in augustus 2013 een beféggte econﬁ”ﬁhische groei die andermaal lager is dan de
voorgaande prognose. Ook wordt verwacht dﬁﬁagewweﬁkgloosheid verder zal oplopen tot circa 7,5%.

Deze ontwikkelingen zien we ook teﬁig_g‘*in de venﬁé%ﬁﬁngen van de regionale economie, zoals in de
COEN rapportage 2013 van de Kamer'van Koophandel en arbeidsmarktprognoses van UWV.

s
s i,
Dit houdt in dat we voor het ko%feﬁ%%%é?ﬁfékening moeten houden met een lagere werkgelegenheid

en hogere werkeloosheid. In ﬁ%ﬁ%aatste jaar is het aantal faillissementen in regio beduidend
toegenomen. Ook zien we de ‘f’é‘j@vang van werkzaamheden in eigen activiteiten en Dbij
opdrachtgevers m}i@égﬁ’ﬁ%%r&den. Dit “is zichtbaar in omzetten en de prijsvorming. Bedrijven en
overheden beper!{_éj?\ hun uﬁ;gestede opdrachten vanwege de noodzaak tot kostenreductie en als
gevolg van Iagere%?ifzetten in ;ﬁun eigen markten.

£ 4
Tegelijkertijd zijn efg*fgfgglg;@)gb‘g?zichtige ontwikkelingen die als lichtpuntjes gezien kunnen worden. Er
begint sbijizhet bedrijfsleven een trend af te tekenen om aan het buitenland uitbestede
werlsjé’émhede weer in Nederland uit te voeren (‘reshoring’). Deze trend, waarin Presikhaaf
Bedf,;jjven al eé;:;;‘i paar jaar actief op in speelt, leidt tot meer mogelijkheden voor werk voor onze
doelgfr;pep. Ditg;(iraagt wel om gedegen kennis van productie, werk- en bedrijfsprocessen om
werké”é{fgg}%pf&d te realiseren.

Daarnaast is er een toenemende bereidheid bij het bedrijffsleven om mensen uit onze doelgroep in te
zetten. De afspraken in het Sociaal Akkoord, de focus van Presikhaaf Bedrijven op werkgevers met
branche- en bedrijfsgerichte aanpak en onze verandering van een verzameling van bedrijven naar
dienstverlener ondersteunen en versnellen deze bereidheid. Belangrijk hierbij is de ondersteuning
naar werkgevers in begeleiding en inzet op te realiseren loonwaarde.

Ook de aangesloten gemeenten benutten steeds hun eigen mogelijkheden om mensen vanuit de
doelgroep in te zetten op werkzaamheden die onder verantwoordelijkheid van een gemeente worden
gedaan. Enerzijds via bedrijven die werkzaamheden voor gemeenten uitvoeren en daarbij mensen
vanuit Presikhaaf Bedrijven in zetten, anderzijds door directe inzet van mensen vanuit Presikhaaf
Bedrijven en of door afname van diensten/producten van Presikhaaf Bedrijven.
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7.4

Aansluiting en actieve betrokkenheid van Presikhaaf Bedrijven bij lokale en regionale werkgevers- en
brancheorganisaties biedt steeds de mogelijkheden om inzet van mensen uit de doelgroep in en voor
werk bij ondernemingen te realiseren.

Regionale gemeentelijke samenwerking

Nederland is verdeeld in 35 arbeidsmarkiregio’s. De huidige deelnemende gemeenten in Midden-
Gelderland, exclusief de gemeente Neder-Betuwe en aangevuld met Renkum, is 1 van deze regio’s.
Dit valt samen met de huidige indeling en reeds bestaande samenwerkingen.

De rol van Presikhaaf Bedrijven staat te midden van heroriéntaties van gemeenten op gg}p rol met de
aankomende wijzigingen in wet en regelgeving (waaronder de Participatiewet en vegschuivingen in
de AWBZWMO) en op welke wijze men vanuit de verschillende gemegg’féli‘ jke belangen
samenwerking met de andere regio gemeenten wil vormgeven. Daarbij spelen pélitieke‘iisz;%orkeuren,

&N

lokale belangen, herkenbare eigen identiteit, schaalgrootte en samenwerking, effisiency en
budgettaire mogelijkheden een rol. Te denken valt hierbij aan:

's;r‘
e
R,

+ Arnhem zoekt naar mogelijkheden voor een meer ge'l'ntegre%gﬁé diefistverlening van haar
Cluster Werk & Inkomen en Presikhaaf Bedrijven, voor uitvdéﬁ}_ggyg;;;;%n de participatie en
activering van haar burgers;

=

i

&

o,
+ de Liemerse gemeenten werken al een aantal jaren f’? n |9§¢hun Regionale Sociale Dienst en
onderzoeken verschillende mogelijkheden van ee-';jefitvofeﬁ'm’g van de Participatiewet waarin
o5

Presikhaaf Bedrijven en hun Regionale Sociale Die’ngjjﬁﬁn eigé’h rol hebben op grond van

dienstverlening; %//
W, W

+ in de Betuwe zullen gemeenten in het najg‘%dq3 onderzoeken en bespreken wat men zelf als
gemeente doet en waar men gezamenl%ﬁ op het té;t;rein van de Participatiewet optrekt met de
andere regio gemeenten. fef}» ;g,‘?" '

L
. . . *ﬁf&,ﬁff . o .

In het najaar van 2013 zal een mpaé‘tg,epalmg vanfiet Sociaal Akkoord en de Participatiewet op Stip

op de Horizon van Presikhaaf Bedrij\/g@», met het Bestuur besproken worden. Deze impactbepaling

zal dan tot bestuurlijke besgg;t ormi %f@peten leiden over de toekomstige rol van Presikhaaf

Bedrijven. Daarbij kan de uitw% g+

8

%
n
_ \%’f’%@decentralisaties en de Participatiewet door het Kabinet
en de besluitvorming door de Twé%%,e Kamer nog van invioed zijn.
%

i,

s
/ﬁf% “
Wetten veranderp.’/j mensé’@»niet: de doelgroep herdefinieerd
o .

o
Als gevolg van g;%},{Particiéipfﬁ”ﬁewet zal een grotere groep burgers in aanmerking komen voor
ondersteuning vanuitide;gémeenten. Een deel van deze burgers kregen al ondersteuning op grond
van wettéfr zoals de WWB, Anw en Wsw. Indien de Tweede Kamer het wetsvoorstel van de
Parti¢cipatiewet aanneemt zal ook een groot deel van de huidige Wajong-populatie onder
veraptwoordelijkheid van de gemeenten komen te vallen.. Een vergelijkbare verandering doet zich
voor’”j«f" ;dom dp{i?erantwoordelijkheid van dagbesteding (vanuit de huidige AWBZ naar de Wmo).
o 4

Deze aa'fi”%%mende veranderingen, als gevolg van decentralisaties waaronder de Participatiewet, en
het Sociaal Akkoord van voorjaar 2013, brengen een vernieuwde uitvoering waarbij de
verantwoordelijkheid lager in de overheidshiérarchie ligt, i.e. bij gemeenten en waarvan de totale
kosten minder zijn. Om dit te kunnen realiseren zal efficiénter en gezamenlijk moeten worden
gewerkt. Dat vraagt om aanpassingen in beleid en visie, maar ook in de uitvoering en inrichting.

Door deze veranderingen zullen de gemeenten hun beleid opnieuw moeten ijken en aanpassen aan
de nieuwe situatie. Daarbij is van belang om voor ogen te houden dat wetten en regelingen
veranderen, maar dat de mensen die ondersteuning aan gemeenten vragen niet of nauwelijks. De
vraag verandert dus niet, het antwoord moet aangepast worden.
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In de afgelopen twee jaren is regionaal al gewerkt aan visie en beleid op het brede sociale domein
en ziin er verschillende pilots gestart om te toetsen of de aangepaste uitgangspunten realistisch en
haalbaar zijn en om te leren voor nieuwe uitvoeringsvormen en samenwerkingsverbanden. Ook
Presikhaaf Bedrijven is hier bij actief betrokken. Tegelijkertijd ziet Presikhaaf Bedrijven deze
veranderingen als nieuwe kansen om haar kennis en ervaring op het gebied van werk, begeleiding
en diagnose breder in te zetten dan voor de groep burgers die op grond van de wet Wsw nu
ondersteund worden.

In de ‘Stip op de Horizon’ van Presikhaaf Bedrijven, die al voor de komst van de Participatiewet en
het Sociaal Akkoord beschreven is, zijn de kansen van de aankomende veranderingen al
aangegeven. Nu zal met gemeenten en anderen de afstemming moeten plaatsvinden hoe de
uitvoering op regionaal en gemeentelik niveau zal gaan gebeuren. Daarvoor zijn de
beleidsuitgangspunten en doelstellingen van gemeenten voor ondersteuning aan byﬁgers in het
sociale domein van belang en de mogelijkheden van uitvoeringsorganisaties. Presikffaaf Bedrijven
ijkt haar ‘Stip op de Horizon’ in het najaar van 2013. :

S
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8.1

8.2

8.3

Werkgevers en Werkgeversdienstverlening

Een essentieel onderdeel van onze strategie is de focus op werkgevers met een effectieve en
efficiente werkgeversdienstverlening. Dat vereist en vraagt om gerichte benadering van werkgevers.
De kennis opgebouwd in de afgelopen jaren met onze bedrijven en bedrijfsonderdelen, onze
ervaringen en positionering als producent en commerciéle dienstverleners, zijn belangrijke
competenties om succesvol met werkgevers, bedrijven en organisaties samen te werken.

Werkgeversdienstverlening is erop gericht duurzame relaties met bedrijven en organisaties te

realiseren en in stand te houden. Voor werkgevers worden oplossingen ontwikkeld op het terrein van
productiviteit en flexibiliteit in relatie tot werken met mensen met afstand tot de arbeidsmarkt.

Belangrijkste doelstellingen

Werkgevers Aantal plaatsingen 1.600 personen _
Tevredenheid en herkenbaarheid | 2° Tevredenheidsonderzoek uitgevderd
Gemeentelijke omzet | €6,0 milioen . )
(Garantieomzet Regeling) &

Cluster/Branche Per cluster/bfanche &k twee convenanten
met werkgevers(drganisaties) voor inzet

4

van mensen op Werk

Marktgerichte focus en aanbod 7 Y
Werken naar ieders mogelijkheden, zoveel mogelijk J, gulief arbeidsmarkt is het doel.
Daarvoor is het essentieel de arbeidsmarkt en de onf# .eling%f daarbinnen te kennen. De
werkgeversbenadering moet daarom vraaggericht en effectief%gr% ord

i 5

Periodieke analyse van de arbeidsmarkt en %e"vraag dg,arbinnen is onderdeel van de werkwijze. Er
wordt gewerkt in branches en clusters, de k%jhze voor g:éze branches wordt gemaakt op basis van
deze analyses. De arbeidsmarkt is beweegf% secto;e“‘ﬁ die nu interessant zijn hoeven dat over

en gegeven.

enkele jaren niet meer te zijn. De keuze van b"i%é;@g%?%n clusters wordt bepaald op grond van: 1)
kenmerken van de arbeidsmarkt, f€gionale bedrijvigheid en economische ontwikkelingen en 2)

kenmerken van de doelgroep naar hun# 4gelijkheden en achtergronden.

T
Per branche/cluster wordt kongg%g’g%%@gﬁ%%elke resultaten in 2014 behaald zullen gaan worden,
samenwerkingen met werkgevers(@gganisaties), beschikbare producten en diensten, welke markt- en
arbeidsmarkt onderzg:»/(_i;)k\%]’é gedaan * yjorden, op welke ontwikkelingen ingespeeld wordt en welke

activiteiten worden it )ég om mensen aan het werk te helpen.
P od ?:(@%“
N
g 4

Aanbod Di tverleni //
anbod Diens veﬁ%W

De p;gﬁ*é?’?‘gfdienstverlening van Presikhaaf Bedrijven is gericht op plaatsen van mensen voor wie het
onz%»;fiorg en t% k is ze te begeleiden naar passend werk. We doen dit vanuit Beschermd Werken
(BV\l;ﬁ”en vanui;;t;;%‘jArbeidsmarkttoeleiding (AMT). Dienstverleningspakketten maken gebruik van de
moggj‘j;lf(heden»yéor ondersteuning van werkgevers die ons wettelijk ter beschikking zijn gesteld.
i

De dienstverlening vanuit Diagnose en Advies is in eerste instantie intern gericht op de
mogelijkheden van mensen voor en naar werk. We willen deze dienstverlening ook breder naar
gemeenten, bedrijven en andere organisaties in zetten en zullen in 2014 daarvoor stappen zetten. In

2013 is op kleine schaal dit al gebeurd, bijvoorbeeld in 2° spoor dienstverlening voor bedrijven.
Samenwerking met werkgevers
Per branche en cluster, dus voor beide entiteiten, worden minstens twee convenanten met regionale

groepen werkgevers/werkgeversorganisaties opgezet waardoor mensen hun (tijdelijke)
arbeidsovereenkomst hebben van waaruit medewerkers bij werkgevers aan het werk zijn.

Pagina 27 van 70




8.4

We hebben met werkgevers in drie verschillende branches duurzame samenwerkingen opgezet om
de toeleiding van mensen naar die arbeidsmarkten te ondersteunen en te realiseren voor 2014 en in
de jaren daarna.

Met gemeenten werken we in een gezamenlijke werkgeversbenadering en werken we als een
organisatie samen in het realiseren van de gemeentelijke, Presikhaaf Bedrijven en UWV
doelstellingen.

Verdere groei plaatsingen naar 1.600 ultimo 2014

Ultimo 2014 streven we naar 1.600 plaatsingen. De resultaten van het verhogen van het aantal
plaatsingen in 2011 en 2012 tonen aan dat groei van plaatsingen realistisch en r ta}é;eerbaar is.
Ultimo 2012 was het aantal externe plaatsingen 877. Per 1 juli 2013 is het aantal plaatsingen 1.037.
De doelstelling van ultimo 2013 is 1.350. .

A\

25

& -
De groei van het aantal plaatsingen wordt gerealiseerd door stijging van het aantal n’iféfg@en dat
individueel en in groepen geplaatst wordt. Daarnaast zullen beo&gde overdrachtén van

bedrijfsactiviteiten eraan bijdragen. P g
& ;&%
Uitgangspunt zal zijn dat voor elke activiteit (zowel interne als externg)’%gg@gfdfb we mensen inzetten
(of dat nu vanuit BW of AMT is) er een onderbouwing van de gerealise‘@’éf loonwaarde versus de
potentiéle verdiencapaciteit van een persoon is. XM:%;» @fé:;}
/‘/‘}éé?‘/ ¢

o S
Nadrukkelijk zal ook de aandacht gericht moeten blijven; g; hg}%gﬁurzaam plaatsen van mensen en
agrhi ‘*

het plaatsen op basis van marktconforme tarieven, w rekenifig wordt gehouden met de
prestaties die mensen kunnen leveren. i /

if ek
U,
%,

i
&
&
i 7
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9.1

9.2

9.3

9.4

Mensen en Doelgroep

Uitgaande van de invoering van de Participatiewet per 1 januari 2015, zal 2014 het laatste jaar zijn
waarin mensen met een SW-indicatie kunnen instromen bij Presikhaaf Bedrijven.

Belangrijkste doelstellingen

Doelgroep Taakstelling 2.650 AJ
Mens in Beeld 100% trajectplannen voor doelgroep
Ontwikkeling 500 opleidingstrajecten
Taakstelling

De taakstelling voor 2014 zal volgens de prognose van Cedris groeien naar 2 590 ’AJ voor de
deelnemende gemeenten (exclusief de gemeente Neder-Betuwe). Inclusief de realisatie ’V,oor bui-
tengemeenten en exclusief de realisatie door buitenschappen gaan wuhg,;t dat wij een taakstelhng
van 2.650 AJ realiseren.

Nieuwe instroom

In 2014 zal er een beperkte instroom zijn van nieuwe medewerkers De nieuwe instroom is,
zoals aangegeven in de laatste jaren aanmerkelijk zwa’fg e eworden De plaatsingsverordening
heeft ervoor gezorgd dat de wachtlijst, door het grote aanteﬁ euw% stroom in 2012 (er was geen
instroom in 2011), sterk is afgeroomd. Dit heeft tot gevolg da «éc oornamelijk mensen op staan
die blijvend zijn aangewezen op een bescherr:;,dé’”Wér‘komgevmg

Bij instroom wordt de nadruk gelegd op heﬁtudeluke i arakter van het verblijf binnen Presikhaaf
Bedrijven en op het gezamenlijk streven naafieen we plek buiten Presikhaaf Bedrijven. Waar dat
gewenst en nodig is zullen we direct veel aan éeh :':'g" aan gerichte opleiding voor de nieuwe
instroom, in lijn met hun mogelukhec@iﬁ ;n vooruitzichten op het verrichten van werk.

;’
Nieuwe instroom krijgt bij Pres“fg},@h’aa ‘,:;;&ec[ﬁ iiven dus een tijdelijk arbeidscontract aangeboden tot een

maximale periode van drie jaar, e’;a/nfom"%ff ggf%gelmgen van de Flexwet. In deze periode van drie jaar
zet Presikhaaf Bedrijven zich m aal in om mensen te plaatsen in de arbeidsmarkt, daarbij
gebruik makend van «xhaar expertlgé» in het ontwikkelen en begeleiden van mensen en het
ondersteunen van wgkge ere

4 %
Presikhaaf Bedru\iﬁn biedt all n een arbeidscontract voor onbepaalde tijd aan voor die mensen van
wie in de perlode ep drle Gar duidelijk is geworden dat zij langdurig intensieve begeleiding nodig
hebben e met plaats yad zun in de reguliere arbeidsmarkt, terwijl zij wel in staat zijn om te werken.

Daarr éeven de gemeenten invulling aan hun zorgplicht en de maatschappelijke en sociale
veraf twoordelu§he|d voor deze groep mensen.
%

Z,
Mens |ri’33eé é,// voorheen Move2)

In 2012 zijn we begonnen met de Move2 systematiek om mensen in kaart te brengen en hun
mogelijkheden en noodzaak van begeleiding. Dit gebeurt op een aantal criteria die mede zijn
gebaseerd op de bestaande werkladdersystematiek, wetgeving en aangevuld met interne kennis en
ervaring over begeleiding en werk van mensen uit de doelgroep.

Deze systematiek is doorontwikkeld tot een van de essenti€le interne werkprocessen ten dienste van
het ontwikkelen en plaatsen van mensen. Voortaan wordt dit “Mens in Beeld” genoemd. Op grond
van de gegevens van Mens in Beeld, waarbij vooral naar mate van begeleiding en
ontwikkelmogelijkheden wordt gekeken, worden medewerkers vanuit Beschermd Werken of vanuit
Arbeidsmarktoeleiding ondersteund.
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Mens in Beeld is ook een diagnostisch instrument om inzicht te krijgen aan welke voorwaarden
voldaan moet worden om mensen in het (reguliere) werkproces te laten werken. Het biedt
kenmerken waarop matching van mensen en werkplekken bepaald kan worden.

Met de aankomende Participatiewet is het van belang om in regionaal verband op een eenduidige
wijze kenmerken (die nu in verschillende bestanden beschreven zijn) te gebruiken. In 2013 zijn
daarvoor de eerste stappen in een regionale pilot gezet. We willen Mens in Beeld in 2014 verder
regionaal ter beschikking stellen, ontwikkelen en gebruiken.

Psychosociale en arbeidsontwikkelingen in de doelgroep

We zien in de afgelopen jaren de complexiteit en zwaarte van de problematiek bij de instroom in de
Wsw toenemen. Er is duidelijk een verschuiving zichtbaar naar sociaal maatschappelijke en
psychiatrische problematiek. Intensievere begeleiding is vereist om deze mensen zoveel mogelijk
aan het werk te krijgen en te houden. “'/

Er zal ook meer gerichte aandacht nodig zijn voor specifieke beperkingen. Dit stel ’;’;ldef’e eisen aan
begeleiding en toeleiding en daarmee aan onze professionele competenties en vaardlghedé%,

De belangrijkste ontwikkeling bij de SW-doelgroep is de stijging vg ﬁéitw .aantal mensen met
psychische beperkingen in combinatie met fysieke beperkingen waaw or er;steeds meer alleen in
deeltijd gewerkt kan worden. Daarnaast is er een duidelijke toename van il /%&:lele problemen.

ggx

Obleiding en WVA 2 U,

We blijven nadrukkelijk doorgaan met opleidingen. Alle ond; f/ oeggn tonen aan dat startkwalificaties
de kans op (blijvend) werk aanzienlijk vergroten. Daarnag ft bluvgn ‘We inzetten op opleidingstrajecten
(BBL) hoewel de financiering als gevolg van de aangekondl@;}g%ezw xfgmgsplannen van het Kabinet
sterk onder druk staat. f@ /)

»x?‘

Het is echter nog onduidelijk of de huidige f Ie regellngen na 2013 zullen blijven bestaan. De
WVA-regeling is door het Kabinet als onderdeel van de: gangekondlgde bezuinigingen geschrapt. Er
zijn echter indicaties dat deze maatrege! voorfl;get behalefy van startkwalificaties verzacht zal worden.
Voor het behalen van niveau 2, 3 en 4 blijft de WA gyelfg’ehandhaafd
";[:ffx'

De begroting van het Kabinet voor Qf(ﬁtj:f ten tijde van Prinsjesdag in september 2013 zal hierover
nadere duidelijkheid moet ver g,haﬁen ngaan uit van 500 opleidingstrajecten voor 2014 (17% van
de doelgroep). Door de voorg@}eﬁé Kafg;gﬁtsmaatregelen zal financiering van opleidingstrajecten
door middel van fiscale faC|I|te|ter1x§terk teruglopen We gaan er vanuit dat de fiscale bijdrage nog
maar 40% is vergeleken met de flsoalg bijdrage in 2013 bij een vergelijkbare omvang van het aantal
trajecten. /f S %

Leerwerkplekken %
Door de mstroomw n zwaKkere mensen (slechtere gezondheid en weinig zelfredzaam) wordt er
kritisch gekeken o é@ y,vgrkﬁlekken in voldoende mate aansluiten op het niveau van de instroom.
Ook zal,@ls,{gevolg van probleemcumulahe meer gevraagd worden van de begeleiding zowel qua
mterlg;lt”elt als osk gua kennis en vaardigheden.

& i
Extegn kan - ln%len werkgevers daar voor open staan - gekeken worden of met jobcarving en
Jobcreat|9 }m’; ties geschikt te maken zijn voor onze medewerkers of nieuwe functies gecreéerd
kunnen worden.

Overige aspecten

Ziekteverzuim

We streven naar een verdere daling van het ziekteverzuim percentage naar 12,5% voor geheel
Presikhaaf Bedrijven over 2014. Dit komt overeen met het landelijke branchegemiddelde. Het
ziekteverzuim blijft ook in het komende begrotingsjaar een speerpunt. De daling die zich in het
afgelopen jaar heeft ingezet als gevolg van de gerichte aandacht bij mensen en (bege)leiding en
door aandacht voor preventie, zal doorgezet worden.
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In 2013 zijn we overgegaan op het eigen regiemodel met ingehuurde bedrijfsartsen. Dit zal in 2014
gecontinueerd worden. Binnen dit model hebben leidinggevenden een meer sturende taak waar het
gaat om ziekteverzuim. Hierbij wordt ingespeeld op gedrag en de-medicaliseren als belangrijk
onderdeel van verzuimbeheersing. Leidinggevenden moeten vanuit hun regiefunctie sneller met de
medewerker in gesprek gaan om vast te stellen welke mogelijkheden de werknemer wel heeft; de rol
van de bedrijfsarts is daarin vooral coachend en adviserend.

Reizen en Vervoer

Door verandering van vastgoed en meer lokaal in de regio bij bedrijven en gemeenten activiteiten te
organiseren wordt het mogelijk om meer rekening te houden met woon-werk afstanden van mensen
bij het plaatsen op werkplekken.

De verbeterde toegankelijkheid van het openbaar vervoer biedt medewerkers met een beperking
en/of hulpmiddel steeds meer mogelijkheden. Het blijft primair de verantwoordelijkheid van de
medewerker om het woon-werkverkeer te regelen. g

Samen met gemeenten zullen we zoeken naar mogelijkheden om verschillende vervo‘é’?’@_gcromen
beter samen te gebruiken en af te stemmen. Daarbij wordt gggggen naar zaken als
leerlingenvervoer, wijze van aanbesteden en specificke vewoersmoge!j[j,:jﬁé" en voor mensen die op
grond van hun beperking moeilijk gebruik kunnen maken van eigen o,t;bentgggr Vervoer. Ook in het
komende begrotingsjaar richten wij ons op verdere afbouw van het maatvevoer voor medewerkers

=

die vanwege hun beperkingen aangewezen zijn op vervoer van deur-tot-d&{r,
P

4y

o

Bezwaren en Geschillen &
De veranderingen bij Presikhaaf Bedrijven zullen ongetvgg)f I fgfefg sommige mensen niet in lijn zijn
“ongendegen over de gevolgen van

met hun verwachtingen over de toekomst en daardoor o”’”gﬁjé;;, ;
beslissingen en veranderingen. Intensieve communicatie fyf'/s erop gericht om dit zoveel
mogelijk te voorkomen. %

We houden rekening in 2014 met een beperkie toenamggyan bezwaarprocedures. Heldere en goede
communicatie vooraf is erop gericht om r»;ﬁ;ensen zoyeel als mogelijk te ondersteunen bij de
veranderingen en bezwaarprocedures te voorl%@@;gn. /j/f

%, L
Arbeidsvoorwaarden f«%‘g@
Vanuit de doelstelling wordt er, W;ra aan‘&‘%;ht aan geschonken om meer medewerkers via Begeleid
Werken naar de arbeidsmark@i jﬁ%’%@f@@f{ﬁ@e meerwaarde hiervan is dat er een directe plaatsing
binnen een reguliere werkomge

rﬁ:ﬁwplaatsvindt. De medewerker treedt daarbij formeel in dienst van
de nieuwe werkgever, maar behoudwt«@};ég de eerste jaren nog het vangnet om terug te keren op grond

%ﬁfv =
E &
- 7

%ﬁ’/
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10.1

10.2

10.3

Regionale samenwerking

Belangrijkste doelstellingen

Samenwerkingen Gemeenten Beschreven aanbod van diensten voor
gemeenten om mensen te laten
participeren. Mogelijkheid van differentiatie
per gemeente

AWBZ Gezamenlijk aanbod van AWBZ en
Presikhaaf Bedrijven voor gemeenten

Twee samenwerkingen van Presikhaaf
Bedrijven en AWBZ orgamsatles in het
bieden van werk aan mepsen uit de
gezamenlijke doelgroep (9 het snijviak
dagbesteding en werk)

Werkgevers Gezamenlijke werkgeversdleﬁg;
met gemeenten en UWV

erlening

/‘
/ %

Decentralisaties

In 2014 zullen gemeenten zich voorbereiden op veranderlngen in de ui éermg als gevolg van de
aankomende decentralisaties. Presikhaaf Bedrijven wyiql x;élch hierin ﬁﬁ]vend profileren en
onderscheiden op het gebied van werk.

uitgesproken tot verdergaande samenwerking op het brede%pctafe domem Vier onderdelen zijn
voor Presikhaaf Bedrijven hierbij van belang: Vyfefkgeversdlenst\i"érlenmg, Bestandsbeheer, Primaire
proces en Dienstverlening aan cliénten, en WMO/AWBZ

x"

Z %

%,

i,

realiseren. Voor werkgevers W gggff¢ggloS§lngen ontwikkeld op het terrein van productiviteit en
flexibiliteit in relatie tot werken met mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. Voor werkgevers is
de (lokale) overheid is vele opméh}en en op vele gebieden een belangrijke partij; vergunningen,
ontwikkelingen in de r%g ,% ves’ngmgsk dimaat en arbeidsmarkt. Voor de overheid (inclusief Presikhaaf
Bedrijven) zijn werk‘géf/, «§;?m|nstens net zo belangrijk, zoals voor ontwikkeling van regionale

economie, werkg //l/é/gen heid ’é'n infrastructuur.

Een goede gezaﬁaenluke fgeorgamseerde werkgeversdienstverlening door de overheid is een
belangruke voorwaarde:iom zoveel mogelijk mensen mee te laten doen in het arbeidsproces.
Hlerdoé”r ‘iéemt het beroep op inkomen of ondersteuning door de overheid af. Voor werkgevers is
het belangruk dat zij één aanspreekpunt bij diezelfde overheid hebben.

,/

In 20?3, is in reglonaal verband een pilot ‘werkgeversdienstverlening’ uitgevoerd. Op grond van de
evaluatie e,grpeﬂm 2013 is besloten om door te gaan en het tweede halfjaar van 2013 te gebruiken als
voorbereiding om tot een regionaal samenwerkingsverband te komen per 2014. Er komt een
gezamenlijke werkgeversdienstverlening waarin gemeenten, UWV en Presikhaaf Bedrijven zich als
één ‘organisatie’ naar de werkgever presenteren in oplossingen op het gebied van
personeelsvoorziening. De grootte, reikwijdte en inrichting za! in het tweede halfjaar van 2013 in de
pilot Werkgeversdienstverlening worden uitgewerkt.

Het samenwerkingsverband heeft kennis en ervaring van de business processen van (potentiéle)
opdrachtgevers en is in staat om oplossingen die de dienstverlener biedt te vertalen en te verbinden
met de doelstellingen van de opdrachtgevers en daarvan de meerwaarde aan te tonen en te
vergelijken met oplossingen van concurrerende aanbieders. Doel is om vanaf begin 2014 als
zodanig te functioneren.
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10.5

Uitgangspunten zijn een branchegerichte benadering met kennis van ondernemingen en
werkprocessen, ingericht naar het voorbeeld van een professionele salesorganisatie in
dienstverlening. Hiermee zullen in regionaal verband werkplekken bij werkgevers voor de bredere
doelgroep (bediend door gemeenten, UWV en Presikhaaf Bedrijven) gerealiseerd worden.
Presikhaaf Bedrijven zal hierin actief participeren.

Bestand — in — Beeld

Om dit succesvol te laten verlopen is van belang dat we gelijktijdig in regionaal verband komen tot
een uniforme beschrijving van kenmerken van mensen die op werkplekken in gezet kunnen worden.
Presikhaaf Bedrijven zal hierin haar methodiek Mens in Beeld (voorheen Move2 genoemd)
inbrengen.

Samenwerking met gemeenten

Om in de toekomst de brede onderkant van de arbeidsmarkt te kunnen bedlene‘n is sémenwerklng
met gemeenten een voorwaarde. Daartoe zullen wij samenwerkingsverbanden aang’aan met
deelnemende gemeenten. De organisatie van Presikhaaf Bedrijven is mge,gcht om meer tféjecten
voor gemeenten uit te voeren in het kader van de WWB en in de toekog jst dexParticipatiewet. Door
een betere dekking van de vaste kosten zal meer efficiency in de regio ontsféan Door een betere
samenwerking zal ook de effectiviteit stijgen. .y,, f-:f

Samenwerking met AWBZ

Binnen de doelgroep van AWBZ-organisaties is er een ’fg"}gg “’f men die op zich in staat is tot
regelmatige werkzaamheden in een arbeidsmatige omgevin g‘}” g eerd is er een groep mensen
binnen de doelgroep van Presikhaaf Bedruwyﬁﬁgua begeleré en arbeidsvermogen meer past

bij de dienstverlening van AWBZ-organisaties

Er is op dit gebied veel te winnen (be aren) do r integratie en combinatie van elkaars
(werk)infrastructuur en delen van kennis. AV ’%s} ngen zijn meer mensgericht en wij meer
werk- en werkgevergericht. De combﬁnahe voorkor (9 des)investeringen aan beide kanten om in te
kunnen spelen op de veranderende béiﬁgefte in het kader van WMO/arbeidsmatige dagbesteding.

In dat kader is in de afgelope [p Tféﬁéﬁwﬁ;’samenwerkmg met AWBZ-organisaties verkend. Er zijn
diverse pilots (met Siza, Philade rf '? en Pluryn) geweest om de mogelijkheden en toepasbaarheid in
het gebruik maken van elkaars die §; erlemng, kennis en methoden te toetsen. Deze pilots hebben
een positief resulta fe”e’geleverd Op/grond daarvan zullen we de samenwerking in 2014 verder
uitbreiden. %}

'%%%%é%

We willen in 2014 n elk gg )f al twee samenwerkingen tot stand brengen met AWBZ-organisaties
waarin mensen aan@ 9} ;k’2|jn in een arbeidsmatige omgeving; een daarvan zal zijn op het gebied
van gro%gygomemng e andere samenwerking verwachten we op het gebied van verpakken en/of
kwek i te kunnen realiseren.

DaaF» i@ast zulle"’% we onze kennis en methoden vanuit Diagnose & Advies inzetten ten behoeve van
het in"k (;,r gen van mogelijkheden voor werkzaamheden, activering, ontwikkeling en inzet van
mensen Uit AWBZ. Omgekeerd willen we gebruik maken van kennis op het gebied van zorg en
ondersteuning die AWBZ-organisaties bieden en hun faciliteiten en locaties om werkzaamheden uit
te voeren.

Naar gemeenten toe willen we samen met enkele AWBZ-organisaties een dienstverlening gaan
aanbieden ten behoeve van een deel van doelgroep die onder de Participatiewet komt te vallen. Het
doel daarvan is om die mensen door werk een deel van eigen inkomen te laten verdienen waardoor
zij minder beroep hoeven te doen op gemeentelijke ondersteuning.
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10.6 Overige samenwerkingen

Ook wordt actief deelgenomen aan andere pilots binnen de regionale samenwerking, zoals op het
gebied van sociale activeringsprojecten, met organisaties actief op WMO, AWBZ en thuiszorg en
aansluiting op de arbeidsmarkt met Jeugdzorg.

,4?? ” %i}
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1.1

11.2

1.3

HRM

Het jaar 2014 is de start van de nieuwe organisatie en de vernieuwde bedrijfsvoering. Tegelijkertijd
zal naast de dan nieuwe reguliere bedrijfsvoering het Mobiliteitsprogramma lopen in 2014 en 2015
waarmee professionals die niet meer in de nieuwe organisatie terugkeren door de veranderende
functies, in Van Werk Naar Werk frajecten naar functies buiten Presikhaaf Bedrijven worden
ondersteund.

1 januari 2014 is de startdatum van de vernieuwde organisatie van Presikhaaf Bedrijven.

Competenties en resultaatgerichtheid staan centraal. Dit zal met diverse (nieuwe) instrumenten
vanuit HRM voor de professionals en het management ondersteund worden.

Belangrijkste doelstellingen

HRM Functioneringssystematiek 100% taak- en functio'nering"é"é’g,‘gprekken
voor alle professionals N
Ontwikkeling Ontwikkel afspraken:yoor alle professionals
Functiewaarderingsystematiek HR21 ingevoerd” "
Mobiliteit Boventalligheid Alle boventalfigen hefben een VIWNW plan
50% uitstroomi:ijtimno 2014
In de regio Locatie Nieuwe locaties“ii;.de regio gevonden en
ve bjf/i%’ingen voorbéreid

J
7 ¢

"

HRM Beleid **5”,
In het nieuwe Presikhaaf Bedrijven staan compéténties en regu'taatgerichtheid centraal. Dit krijgt
vorm in de verantwoordelijkheden en furﬁebeschgjyingen en vooral in de werkwijzen die
gehanteerd worden om het doel te realiserengf; ’%

L

We vragen van mensen uit de dpelgroep Nte f‘geien (ontwikkelen) en mee te gaan met
veranderingen in werk en vragen dit‘ds ook van onze professionals. Meer zelfs; we verwachten dat
zij met hun gedrag en wijze van werken een voorbeeldfunctie vervullen voor de mensen die zij
helpen. We stellen kwalitatief diis: aan onze professionele organisatie.

an et
M@@%

s
Het beleid wordt daarom op de vg%%nde vier uitgangspunien gebaseerd:
1. we verwachten.groei en dootgroei van onze professionals en ondersteunen hen daarbij in
hun groei. 'ﬁé‘éﬁ’%éﬁ resteren zij optimaal;
2. geschikthgid van pri ffgssionals is gebaseerd op het aantoonbaar inzetten van competenties
en het re ;,seren van;fl‘ eetbare resultaten;
3. de cultuurf«fy;an de .ofganisatie ademt uitdaging uit en helpt elkaar ondersteunen om de
gezamenlijké%fé’ h te realiseren;
4/ﬂ’lf§%erwachten eigen regie en verantwoordelijkheid op de persoonlijke ontwikkeling als
7 professional.
Om I"ii%} primajré doe! (plaatsen van mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt op duurzame
arbeidé%l;‘amajs’@;ﬁ in een zo’n regulier mogelijke omgeving) te realiseren zijn er twee kerncompetenties
die centraal zullen staan in onze organisatie en we van onze professionals verwachten:
1. het kennen van de mensen en hun ontwikkelmogelijkheden;

2. het kennen van de arbeidsmarkt en de individuele werkgevers.
Functies en personeelsbeleid
Er is een centraal budget voor ontwikkeling van de professionals. Elke professional is deels zelf

verantwoordelijk om aan zijn/haar ontwikkeling te werken, in lijn met de beoogde ontwikkelingen en
resultaatafspraken.
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11.4

50% van het budget zal ter beschikking per persoon komen naar rato van het aantal professionals.
Dit wordt verantwoord in het functioneringsgesprek. De overige 50% wordt besteed aan meer
algemene of specifiecke doelen voor de professionals en de professionele organisatie middels
afspraken op entiteitsniveau en/of professionalsprofielniveau.

Functiebeschrijvingen zijn gebaseerd op HR21. Afspraken over het realiseren van resultaten en
targets worden in werk- en functioneringsgesprekken gemaakt en besproken.

Uit de plaatsingsprocedure is gebleken dat het aantal mensen dat binnen een jaar geschikt is voor
een functie, groter is dan oorspronkelijk ingeschat. Op grond van de afspraken met de Vakbonden
geldt ‘binnen een jaar geschiki’ als geschikt voor plaatsing op de functie. Dit heeft een gunstig effect
op het aantal boventalligen. Tegelijkertijd dient er meer geinvesteerd te worden in aanvullende
ontwikkeling om er daadwerkelijk voor te zorgen dat deze mensen dan ook werkelijk gesghikt worden
en niet alsnog ongeschikt zijn. ;/c

Mobiliteit en Boventalligheid K %«ﬁe

Na inrichting van de nieuwe organisatie zal boventalligheid ontstaan; verspreid over verég:pnlende
momenten. Hiervoor geldt een Van Werk Naar Werk (VWNW) aanp |t zal onderstéund en
uitgevoerd worden door het Mobiliteitsbureau. We streven ernaar om v g/ tx inde van 2014 50%
van de boventalligen buiten Presikhaaf Bedrijven op werkplekken Ja i’ten Pfsxkhaaf Bedrijven te
hebben. %

Boventalligen zullen zoveel als mogelijk worden ingezet op |n}§rne prOJecteﬁ’?,n/of zulien bij externe
partijen worden gedetacheerd als onderdeel van Werk naaererk Minimaal een dag per week zal
actief worden besteed aan activiteiten in het kader van reyi egratte om ander werk te vinden.

e, A e
De omvang van de boventalllgheld is Iager dan eerst is mwx ; hgtf”blt heeft een positief effect op

Personele zaken & @

In de afgelopen jaren heeft Presikhaaf al via Jobcawlng é/ re-design van werkprocessen binnen haar
eigen organisatie plekken gecreéerd voor mggewe; lérs met een SW-indicatie. Dit blijven we
onveranderd doen. Hiernaast bestaa,t de professionele organisatie uit reguliere functies. Waar
mogelijk en passend bij gevraagde G@ppetentles van de functies, willen we ook deze reguliere
functies zoveel mogelijk Iaten L/g ullen 6®or mensen met een SW-indicaties. Dit zal dan gebeuren
door Begeleid Werken constri cy xfff%ff/jfjx

Het salarisniveau van de professmnq,; is gebaseerd op HR21 en het Sociaal Statuut. We blijven de
cao volgen met voo;alsnog de nullun**’als uitgangspunt voor de salarisontwikkeling. Contracten met
medewerkers zuIJen in de‘@worm van vaste dienstverbanden en tijdelijke contracten zijn. We
gebruiken de omyang van het aantal tijdelijke contracten als een flexibele schil om in te kunnen
spelen op verandef pgen in 9rgan|sat|e en omvang personeelsbestand.

g

.
i

van d reorgamsahe Het bewaken dat deze kosten binnen de begroting blijven is één van de
pnogtelten voon«}ie komende jaren.

o w
i,

fx?;i){
@*;*;;)w B
Locaties Gt

in het komende jaar willen we de voorbereidingen afronden om circa 500-600 mensen die nu nog op
locatie in Arnhem werken op verschillende locaties in de regio onder te brengen. We doen in
samenwerking met bedrijven en AWBZ-organisaties. Daarbij wordt nadrukkelijk rekening gehouden
met de woonplaats van mensen en hun vervoersmogelijkheden.
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Financién

Uit de bedrijfsvoering zal in 2014 een operationeel resultaat van - € 2.620k gerealiseerd moeten
worden. Dit resultaat zal bestaan uit resultaten van een combinatie plaatsingen vanuit BW en AMT
en vanuit de twee bedrijven.

De lasten in de begroting nemen toe met € 1.200k, dit wordt bijna geheel veroorzaakt door de
afname van de afdrachtvermindering onderwijs met € 1.000k. De salariskosten van het regulier
personee! stijgen met € 800k als gevolg van kwalitatieve impulsen om de gestelde doelen inzake
ontwikkeling, begeleiding en het aantal plaatsingen te realiseren en de noodzakelijke uitbreiding bij
de bedrijven.

De volgende uitgangspunten zijn voor de Begroting 2014 en de meerjarenram gx2015-2017

genomen.

/”’”%

* De prognose voor 2013 als basis genomen voor de begroting 2014. f«"’/

* De taakstelling voor 2014 gebaseerd op basis van de prognose op basis van de syéfematlek
die SZW hanteert voor de bepaling van de taakstelling voor de deelnemende gemeenten voor
2014 in totaal ongeveer 2.590 AJ. Rekening houdend met de bezﬁ’t(ng Voor buitengemeenten
en door buitenschappen leidt dit tot een taakstelling van 2. 650/¢\J Hetxwtgangspunt is dat de
taakstelling wordt ingevuld. Voor de rammg 2015 tot en met 201 jh wij uitgegaan dat de
uitstroom over die jaren voor circa het 1/3° gedeelte weer wordt ing 1t

* De gemeentelijke SW-bijdrage is gebaseerd op de b fichten op het@’gemeenteloket waarbij
rekening is gehouden met de afbouw van de gepeentelu%e SW-bijdrage naar € 22.900 in
2019.

. In de komende jaren wordt geen verhoging van de sé’t%ﬁ‘skosteﬁ[ voorzien als gevolg van cao-
ontwikkelingen en/of ontwikkelingen als gevolg van WIfZéglﬁ en op het vlak van sociale en
pensioenlasten. f s

* De personeelsgebonden kosten SW dalgn de komende jaren doordat als gevolg van de daling
van de taakstelling er minder personen;yverkzaamfgun

Door bovenstaande uitgangspunten zaI het subéf@ng;;sﬁ/alat fors verslechteren.

vf*‘

* Voor de netto-opbrengst wordt ‘*fﬁtgegaan dat personen die kunnen werken via AMT ook
daadwerkelijk worden g‘%plaa&t k)Nltelten/opdrachten bij AMT en dat wij de uurtarieven
kunnen verhogen door gfjcht ( é/fffén aan ontwikkeling van de SW-ers. De stijging van de

opbrengst uit trajecten zal cf komende jaren toenemen van € 1,8 miljoen in 2014 naar € 3,5

miljoen in 2017 fj de komend"& jaren zal de samenwerking met AWBZ-instellingen worden

uitgebreid wgardoo?f:f’e,r een opbrengst uit deze samenwerking € 1,8 miljoen zal bedragen.

Bovenstaangje ontmkf%gllngen zijn cruciaal voor de ontwikkeling van het resultaat van
%

Presikhaaf Bfgadruven
. De komendé: {Jaren }{ en de eigen bedrijven op afstand worden gezet waardoor de netto-
opb engst steed’ r alleen uit plaatsingen van SW-ers zal bestaan en minder uit opbrengst

%lgen bedrijfsactiviteiten, hierdoor zal de bruto-opbrengst dalen.

;jln 2014 z;jn de personen werkzaam bij de bedrijven Schoolmeubelen en Intratuin Arnhem nog
opgenom;an in de begroting, door het op afstand zetten van deze bedrijven eind 2014 zal het
@antal te “in de meerjarenraming dalen. Het aantal fte komt hoger uit dan in de Stip op de
F(é'rlzd als gevolg van een hoger aantal personeelsleden om de noodzakelijke beweging om
gang te krijgen en de ontwikkeling en begeleiding van de medewerkers vorm te geven. Als
uitgangspunt voor de ontwikkeling van de salariskosten wordt geen verhoging van de
salariskosten voorzien als gevolg van cao-ontwikkelingen en/of ontwikkelingen als gevolg van
wijzigingen op het vlak van sociale en pensioenlasten.

* De overige personeelskosten dalen de komende jaren door lagere opleidingskosten.

¢ Het uitgangspunt is dat de huidige panden op afstand worden gezet en dat wij waar

huisvesting noodzakelijk is dat deze wordt ingevuld met huurpanden. Door de lagere vaste
activa zullen de afschrijvingskosten de komende jaren fors gaan dalen. Doordat panden op
afstand worden gezet zal ook het vermogensbeslag dalen waardoor ook de financiéle baten
en lasten zullen dalen, de huidige lasten zijn bepaald op basis van de huidige
leningenportefeuille. Voor de huisvesting wordt voorzien dat deze wordt ingevuld met
huurpanden.

*
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. Uitgangspunt voor de overige bedrijfskosten is dat door het op afstand zetten van gebouwen
voor 2014 hogere huurkosten worden voorzien en dat vanaf 2015 wij geen leasekosten meer
hebben voor gebouwen. De afdrachtvermindering onderwijs, die de afgelopen jaren hoger was
dan € 1,5 miljoen, zal de komende jaren door overheidsmaatregelen wegvallen. Door het op
afstand zetten van bedrijven zullen de overige bedrijfskosten de komende jaren aanzienlijk
dalen. Voor het komende jaar wordt ervan uitgegaan dat diensten zoals schoonmaak,
restauratieve dienstverlening, portiers en receptionisten intern worden ingeleend. In 2014
wordt voorzien dat een aantal boventalligen op projecten zitten, de kosten hiervan worden
gepresenteerd als ‘uitverdieneffect boventalligen’.

Door bovenstaande uitgangspunten zal het operationeel resultaat duidelijk verbeteren.

* De reorganisatiekosten zijn aanmerkelijk teruggebracht vergeleken met de begrote kosten ten
tijlde van het bestuurlijke besluit van juni 2013. Dit is een gevolg van een lager, gantal personen
in boventalligheid van reguliere medewerkers op grond van de f.assessments en
plaatsingsprocedure zomer 2013. Het uitgangspunt blijft dat deze personeri“binneft: ‘de 2-jarige
VWNW periode werk buiten Presikhaaf Bedrijven hebben gevonden. De functles@dle niet
vervuld worden vanuit de plaatsingsprocedure zullen vervuld gaan )yo,rden met menseh die nu
een tijdelijk contract hebben. Daarnaast zal voor een aantal fupettes extern vervuld worden
omdat er geen geschikte personen zijn. ; ;,;

* Voor de ‘incidentele baten en lasten’ wordt uitgegaan van lagere“d %}pftxaﬂen boventalligen als in
eerdere opstellingen vanuit is gegaan.

* Financiering door gemeenten van het Explmtatleresulta‘:g,tff’ ﬁ,ﬁy

Gemeentelijke SW-bijdrage tot € 22.900 tot ongeveer € @ ||_|06 m/aarna het subsidieresultaat
weer zal stijgen als gevolg van afname van het aan 5’@ ﬁ'ers Door meer trajecten en
samenwerking met AWBZ-instellingen en kostesparmgen zal«*het operationeel resultaat na 2017

In de jaren na 2017 zal het subsidieresultaat verder vef c ﬁn als evolg van de daling van de

verder stijgen. f,«
5 i
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Verplichte paragrafen

Artikel 11 van het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) bepaalt dat in de paragraaf
weerstandsvermogen een relatie wordt gelegd tussen de weerstandscapaciteit en de risico’s. Onder
weerstandscapaciteit wordt verstaan de middelen en mogelijkheden waarover Presikhaaf Bedrijven
beschikt of kan beschikken om niet begrote kosten te dekken. De materiéle vaste activa bevatten
naar alle waarschijnlijkheid geen ‘stille reserve’.

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen bestaat uit de relatie tussen de weerstandscapaciteit en alle risico’s
waarvoor geen maatregelen zijn getroffen en die van materiéle betekenis kunnen zijn in relatie tot de
financiéle positie.

In deze paragraaf wordt achtereenvolgens ingegaan op de onderwerpen:
3 weerstandscapaciteit;

. risico’s;

* beleid omtrent weerstandscapaciteit en de risico’s.

Weerstandscapacnelt

het balanstotaal. Dit komt neer op een bedrag van circa € 4,1 mlljoen“” A "fstaat geen verplxchtlng
voor de gemeenten voor het op peil brengen van het weerstandsvermog’ 1o ! Het weerstandsvermo-
gen is bedoeld om in moeilijke tijden eventuele exploitatieverli e‘fen te kunnen’f"@pvangen

f«v" y
rlﬁg 9p deelnemende gemeenten
D/p}pr’de resultaten in de komende
jaren zal elk jaar financiering vanuit de deelnemende geglﬁf en noodzakelijk zijn om het
weerstandsvermogen minimaal op nihil te houdenfxs;, %

Risico’s
jelen wordt verwezen naar bijlage 1.12.

Beleid omtrent weerstandscapauten’eh de risico’s >
Uitgaande van het resultaat over 20%,{3 2013, zoals is opgenomen in de programmabegroting, is
het gewenste eigen vermogenmltjmp j; ‘met aanwezig.

w ?:«»x

Onderhoud kapitaalgoederen ’“ﬁx
Bij Presikhaaf Bedru\fgn heeft het ondg,rhoud van kapitaalgoederen vooral betrekking op onderhoud
van bedrljfsgebouav‘vfen* acrbnes en installaties.

o
Ten behoeve van /gebouwen seheer (registergoed) wordt jaarlijks op basis van conditiemetingen,
onderhoudsmspectueg en ﬁn inventarisatie per actief een MeerJarenOnderhoudsPlan (MJOP)
opgesteld Dit pIan‘f”"g’e‘e’f{ een overzicht van het uit te voeren onderhoud en de benodigde
mvestermgen aan het actief zowel op lange als op korte termijn en vormt qua kosten en
mvesfé?mgen de basis voor de begroting.

Voor«féen optlmge werking en instandhouding van de infrastructuur zijn, daar waar gewenst dan wel
noodz&kalj lijks#onderhoudscontracten afgesloten met externe dienstverleners en leveranciers voor
zowel het registergoed als voor de productiemiddelen.

Financiering
Met inachtneming van hetgeen is beschreven in het ‘Treasurystatuut Presikhaaf Bedrijven’, wordt in
deze paragraaf de financiering vastgelegd voor 2014.

Kasgeldlimiet en renterisiconorm

De kasgeldlimiet bepaalt de maximale omvang van de netto-vlottende schuld (schulden aan
kredietinstellingen — liquide middelen). Op basis van de wet Fido bedraagt voor Presikhaaf Bedrijven
de kasgeldlimiet € 8,633 miljoen, zijnde 8,2% van de totale begrotingsuitgaven voor 2014 ad
€ 105,287 miljoen.
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De renterisiconorm is dat deel van de vaste schuld, waarover Presikhaaf Bedrijven renterisico mag
lopen in casu waarvan de rente kan variéren. Op basis van de wet Fido bedraagt voor Presikhaaf
Bedrijven de renterisiconorm € 21,057 miljoen, zijnde 20% van het begrotingstotaal.

Voor 2014 verwachten wij dat de deelnemende gemeenten het tekort aan eigen vermogen ultimo
2013 van € 6,5 miljoen aanvullen. Dit geldbedrag zetten wij voor de noodzakelijke aflossingen op
geldleningen en financiering van het begrote resuitaat over 2014, de verwachting is dat wij in 2014
kasgeldleningen zullen moeten aantrekken.

Rentevisie

Op basis van de leningenportefeuille komt de gemiddelde rente van de langlopende leningen uit op
4,39%. Het percentage voor de financiering met kort geld, zijnde rekening courantkredlet en
kasgeldleningen, is voor 2014 gesteld op gemiddeld 0,5%.

De effecten van de wet ‘Schatkistbankieren’, die waarschijnlijk per 1 januari 2014 wgirdt mgevoerd
ities die wij

innemen.

Leningenportefeuille i

. e ”’é,;?:, ;xf e
Zie bijlage 1.10. y &
De aflossingen in 2014 bedragen € 7,5 miljoen. @%ﬁﬁ;
Vast te stellen rekening-courant verhoudingen deelnemlnqen i partic atles:ggf

Op basis van de financieringsbegroting van Presikhaaf B Ven, verbonden partijen en participaties
wordt in onderstaande tabel de onderlinge maX|maIe ﬁ?g’ courant verhouding voor 2014

ke
weergegeven. f@/\/ /
i ieri erd Holding B.V. wordt voorzien

Ten behoeve van de financiering van het werkk &ggal van Bevé
dat voor 2014 een bedrag van € 0,1 miljgéfi maximaal benodigd zal zijn. Dit bedrag wordt
beschikbaar gesteld in de vorm van een rekeging- courar%kredlet

Het vast te stellen rekening-courant krediet teﬁb jhoe\@ﬁan werkkapitaal van de Stichting Motivaktie
voor haar activiteiten bedraagt € ij miljoen eﬁ%fé’n de Stichting Personeel Presikhaaf voor het
aannemen van niet-SW-personeel bed P@;gt€ 0,5 miljoen.

f
Het afgelopen jaar heeft Bever@@rﬁ%@l@yﬁﬁ V. en Stichting Motivaktie geen gebruik gemaakt van

het krediet. fﬁg»

Zie bijlage 1.11 /f#”,,{gg;‘:, 4
%

Verbonden partijent ‘g}

In het kader vaneg;ge prlma)e doelstelling heeft Presikhaaf Bedrijven een drietal rechtspersonen
opgericht waarin ‘gtl t i vanuit deze doelstelling zijn ondergebracht. Dit betreft Beverweerd
HoIdi/rlggggf Stlchtlng Viotivaktie en Stichting Personeel Presikhaaf.

Bev?tveerd Hedmg B.V. heeft op haar beurt deelnemingen in Tuincentrum de Wuurde B.V.,
Pre 'i’(?aaf Dlemétverlenlng B.V. en B.V. Tuincentra Presikhaaf.

%
Tumcenf"ryﬁy de Wuurde B.V. heeft personen in dienst waarop de cao Tuincentra van toepassing is.
Voor het verwerven van gemeentelijke opdrachten is Presikhaaf Dienstverlening B.V. in 2011
opgericht.

De Stichting Motivaktie voert externe re-integratietrajecten uit voor zowel gemeenten als het UWV.
Via deze Stichting kunnen in de toekomst ook andersoortige trajecten op de externe markt worden
uitgevoerd.

De Stichting Personeel Presikhaaf heeft tot doel het in dienst nemen van niet-SW-personeel. Beide
stichtingen zijn niet opgenomen in de resultaten van Presikhaaf Bedrijven aangezien er geen
kapitaalbelang is.
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14 Bijlagen

Begroting
1 Programmabegroting Beschermd Werken, Arbeidsmarkitoeleiding en Bedrijven
2 Meerjarenraming Beschermd Werken en Arbeidsmarkttoeleiding

3 Programmabegroting Presikhaaf Bedrijven

4  Netto-opbrengst per bedrijf

5 Specificatie personeelsgebonden kosten en overige bedrijfskosten
.8 Specificatie incidentele baten en lasten

7 Begrote balans

8 Begroot kasstroomoverzicht

.9  Meerjarenraming

.10 Leningenportefeuille

.11 Rekening-courant verhoudingen verbonden partijen

.12 Risico overzicht
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Bijlage 1.1a

Programmabegroting Beschermd Werken

x € 1.000
Gemeentelijke SW-bijdrage
Salariskosten SW
Personeelsgebonden kosten SW
SUBSIDIERESULTAAT

Bruto-opbrengst inclusief mutatie OHW
Materiaal verbruik + uitbesteed werk
Netto-opbrengst
Netto-opbrengstpercentage

Interne bruto opbrengst

Opbrengst loonwaarde

Overige opbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten

Lasten

Salariskosten regulier personeel
Overige personeelskosten
Afschrijvingen

Financiéle baten en lasten
Huisvestingskosten
Doorbelastingen

Overige bedrijfskosten

Totaal lasten

OPERATIONEEL RESULTAAT

Incidentele baten en lasten
OVERIG RESULTAAT

EXPLOITATIERESULTAAT

Personeelsgegeveys@‘%’xf

Aantal SW-werknemers in SR in fte
Aantal SW-werkn;émers in Slg in AJ
Aantal SW—werknen}ers in agtf in fte
Aantal SW-werknemeg,s S.in. gct inAJ
Aantal /[,ggszIere werknemers in fte
Gemee/teluke SW—budrage per AJ

Begroting
2014

42.874
43.751
954
-1.831

4.408
416
3.992
90,2%
116
1.733
0
5.841

3. 005

1.585,0
1.647,0
1.045,0
1.086,1

47,0
26.031

134”’

Begroting
2013

28.377
29.844

758
-2.225

6.503
2.114
4.389
67,5%

1.051,0
1.094,0
1.051,0
1.094,0

50,6
25.939

Rekening
2012

26.171
27.530

810
-2.169

3.661
29
235
259
2.181
1.633
416
8.414

-3.653

-6.925
-6.925

-12.747

966,0
1.006,3
966,0
1.006,3
54,8
25.939

& “
| o

De é’fﬁ rs 201%¢,en 2013 zijn als referentie opgenomen, deze cijfers komen niet op deze manier naar
voren lﬁ /de };egrotmg 2013 enlof jaarrekening 2012. De cijfers 2012 en 2013 zijn teruggerekend uit

de bedruven

Het aantal SW-werknemers in SR (subsidieresultaat) is vanaf 2014 het aantal werknemers dat op
basis van Mens in Beeld is toebedeeld aan Beschermd Werken. Het aantal SW-werknemers in act.
(activiteiten) is het aantal werknemers dat werkt bij activiteiten die vallen onder Beschermd Werken.

De inzet van de SW-ers vindt, over en weer, vanaf 2014 plaats tegen de loonwaarde. De loonwaarde
wordt doorbelast door de entiteit BW aan AMT en aan de bedrijven. De doorbelaste loonwaarde

vanuit AMT is opgenomen onder de post ‘doorbelastingen’.

De huisvestingskosten zijn hoger als gevolg als van een ander gebruik van de locatie Viola.
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Op de overige bedrijfskosten is de afdrachtvermindering onderwijs in mindering gebracht. De overige
bedrijfskosten dalen door kostenbesparingen en besparingen als het gevolg van het op afstand
zetten van activiteiten.
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Bijlage 1.1b

Programmabegroting Arbeidsmarkttoeleiding

Begroting  Begroting Rekening
2014 2013 2012
x € 1.000
Gemeentelijke SW-bijdrage 26.109 32.139 33.381
Salariskosten SW 27.428 32.437 32.884
Personeelsgebonden kosten SW 1.146 932 1.147
SUBSIDIERESULTAAT -2.465 -1.230 -650
Bruto-opbrengst inclusief mutatie OHW 9.578 9.639 10. 61,}:11/
Materiaal verbruik + uitbesteed werk 600 179 %];80
Netto-opbrengst 8.978 9.460 X{JS’@;!
Netto-opbrengstpercentage 93,4% 98,1% E74,3%;,
Interne bruto opbrengst 945 274 1.078 %,
Opbrengst loonwaarde 2.685 0
Overige opbrengsten 60 294
Som der bedrijfsopbrengsten 12.668 9.253
Lasten
Salariskosten regulier personeel 5.312 4 4.459
Overige personeelskosten 13{3&// 133
Afschrijvingen 47 o 113
Financiéle baten en lasten T2 82
Huisvestingskosten 1907, 4 391 355
Doorbelastingen , 3.872 T 2.265 1.948
Overige bedrifskosten A Toer T 143 2320
Totaal lasten w 10{?;37 6.815 6.770
> ;
OPERATIONEEL RESULTAAT ¢% o 1:931 2.988 2.483
Incidentele baten en lasten ; -625 -1.900 -6.925
OVERIG RESULTAAT T »»%? -625 -1.900 -6.925
e
EXPLOITATIERESULTAAT “’%’%;%f -1.159 -142 -5.092
¢
Personeelsgegevens: i, @
Aantal SW-werkneiriers in SR.in fte 965,0 1.203,0 1.285,2
Aantal SW—werkng:@ers in San AJ 1.003,0 1.239,0 1.330,8
Aantal SW -werkng%qers in 3,9? - in fte 1.199,0 1.203,0 1.285,2
Aantal SW-werknemers.in.gct. in AJ 1.246,0 1.239,0 1.330,8
. A
Aanta%gwlere werknemers in fte 83,3 65,4 70,3
entelijke SW-bijdrage per AJ 26.031 25.939 25.939

Gemeg

:

G
¥

b
De cﬁj;rs 2012@”§n 2013 zijn als referentie opgenomen, deze cijfers komen niet op deze manier naar
@Zg,%%géroting 2013 en/of jaarrekening 2012. De cijfers 2012 en 2013 zijn teruggerekend uit

voren‘
de bedrijven:

Het aantal SW-werknemers in SR (subsidieresultaat) is vanaf 2014 het aantal werknemers dat op
basis van Mens in Beeld is toebedeeld aan Beschermd Werken. Het aantal SW-werknemers in act.
(activiteiten) is het aantal werknemers dat werkt bij activiteiten die vallen onder Beschermd Werken.

De inzet van de SW-ers vindt, over en weer, vanaf 2014 plaats tegen de loonwaarde. De loonwaarde
wordt doorbelast door de entiteit AMT aan BW en aan de bedrijven. De doorbelaste loonwaarde
vanuit BW is opgenomen onder de post ‘doorbelastingen’.

Onder de interne bruto opbrengst is de doorbelasting van de diensten aan BW en de activiteiten
opgenomen.
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De huisvestingskosten zijn lager als gevolg als van een ander gebruik van de locatie Viola.

Het aantal regulier personeel is hoger dan in de begroting 2013 door meer personen in de
begeleiding bij opdrachten bij klanten en de inzet van accountmanagers en procesbegeleiders.

De post overige bedrijfskosten stijgt beperkt door overig personeel maar stijgt zeer sterk door een
lagere afdrachtvermindering onderwijs.
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Bijlage 1.1¢c
Programmabegroting bedrijven

Begroting  Begroting Rekening

2014 2013 2012
x € 1.000
Gemeentelijke SW-bijdrage 0 7.367 6.933
Salariskosten SW 0 8.341 7.765
Personeelsgebonden kosten SW 0 142 142
SUBSIDIERESULTAAT 0 -1.116 -974
Bruto-opbrengst inclusief mutatie OHW 15.050 16.740 15.2%5,
Materiaal verbruik + uitbesteed werk 7.727 8.500 7,867
Netto-opbrengst 7.323 8.240 %;TSQZ
Netto-opbrengstpercentage 48,7% 48,5% ”*35"48, 3%%
Interne bruto opbrengst 0 0 OW%
Opbrengst loonwaarde 0 9’%’% 0o
Overige opbrengsten 0 i 76
Som der bedrijfsopbrengsten 7.323 gég 0 x“” 7.433
&;(% /
Lasten & .
Salariskosten regulier personeel 2.738 //gf?r 2.491 “fffg% 2.309
Overige personeelskosten %@//f/ . 25 29
Afschrijvingen 363 ﬁﬁ}; 408 392
Financiéle baten en lasten ZTZ;%@ %592 207
Huisvestingskosten 1.807%%, y 41801 1.804
Doorbelastingen 1.385 i 474 582
Overige bedrijfskosten 1.627 1.578 1.261
Totaal lasten 8%51 6.969 6.584
OPERATIONEEL RESULTAAT s, #B28 +1.271 +849
A S
Incidentele baten en lasten *?ff’g@ 0 0 0
OVERIG RESULTAAT ” i, 0 0 0
EXPLOITATIERESULTAAT % -828 +155 125
g

Personeelsgegevegﬁg%’? L
Aantal SW werkne;' ersin (/In fte 0,0 276,0 258,9
Aantal SW werkn%; ersin spgg;@n AJ 0,0 284.0 267,2
Aantal SW werkne’”’;grs in ag}afin fte 289,0 276,0 258,9
Aantal SW werknemé;g% :j,ef. in AJ 300,3 284,0 267,2
Aantal reguliere werknemers in fte 42,9 41,4 38,4
Gemﬁ?ﬁtelljke SW-bijdrage per AJ 26.031 25.939 25.939

o e

i -
De ix“éfjgﬁet van de’SW-ers wordt vindt vanaf 2014 plaats tegen de loonwaarde, de loonwaarde wordt
doorb‘”&g&;ﬂpé‘r‘"‘de entiteiten BW en AMT aan de bedrijven. De loonwaarde is opgenomen onder de

post ‘doé‘f‘%’f’éstingen’. Het subsidieresultaat van de SW-ers ingezet op de bedrijven wordt vanaf
2014 opgenomen bij de entiteiten.

De begrote netto-opbrengst ligt op het niveau van 2012 en laten een beperkte stijging zien ten
opzichte van de prognose 2013.

De salariskosten regulier personeel stijgen door een verschuiving van personeel en door
noodzakelijke uitbreidingen om de kwaliteit van de organisatie te verbeteren en om de opbrengsten
te verhogen.

De overige bedrijfskosten stijgen door een verlaging van de afdrachtvermindering onderwijs.

Het uitgangspunt is dat de bedrijven begin 2015 op afstand van Presikhaaf Bedrijven zijn gezet,
daarom is er geen meerjarenraming opgenomen van de acftiviteiten
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Bijlage 1.2a

Meerjarenraming Beschermd Werken

RekeningBegrotingBegroting Raming Raming Raming
x€1.000 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Gemeentelijke SW-bijdrage 26.171 28377 42874 41800 39.586 37.749
Salariskosten SW 27.530 29.844 43.751 43640 42.342 41405
Personeelsgebonden kosten SW 810 758 954 952 922 903
Subsidieresultaat -2.169  -2.225  -1.831 -2.792 -3. 678 -4.559
.»’:-
Netto-opbrengst 4.596 4.389 3.992 3.909 4.899
Interne bruto opbrengst 152 130 116 98 98 98
Opbrengst loonwaarde 0 0 1.733 %&@4’9 & 2423 2.704
Overige bedrijfsopbrengsten 13 0 0 fﬁf’; ::_{:f;" 0 0
Som der bedrijfsopbrengsten 4761 4519 5841 “d0%6 6808  7.701
Salariskosten regulier personeel 3.661 3.387 , 3 0 3.005 3.005 3.005
Overige personeelskosten 29 61 %/19; / 24 23 22
Afschrijvingen 235 WZZS ’fﬁ:‘lﬁgg 150 144 138
Financiéle baten en lasten 25%/ 245 137 147 167 187
Huisvestingskosten 2. 18 2. 163‘3?’ 2.437 1.211 1.186 1.178
Doorbelastingen 1.633 lez 3.681 3.235 2.951 2.919
Overige bedrijfskosten “5’5‘%%’ 416 745 30 467 444 423
Totaal lasten % B %gﬁ% 8.610 9.574 8.239 7.920 7.872
o s,
perationeel resultaat ef?’ -3 653 -4.091 -3.733  -2.183 -1.112 -171
/f:ﬁ o %
%
Incidentele baten%}; lasten ﬁf -6.925 -1.900 -625 -650 0
Overig resultaat 3:"33;%@ - / -6.925 -1.900 -625 -550
/x".««%ﬁ -
Exp}gltatleresgjtaat -12.747 -8.216 -6.189  -5.525 -4.790 -4.730
Persoﬁ’fé’é[sfé//’evens
SW werknemers in SR in fte 966,0 1.051,0 15850 1.581,0 1.534,0 1.500,0
SW werknemers in SR in AJ 1.006,3 1.0940 16470 16440 15950 1.559,0
SW werknemers in act. in fte 966,0 1.051,0 1.045,0 946,0 867,0 844,0
SW werknemers in act. In AJ 1.006,3 1.094,0 1.086,1 9844 902,4 877,3
)Aantal reguliere werknemers in fte 54,8 50,6 47,0 47,0 47,0 47,0

De cijfers 2012 en 2013 zijn als referentie opgenomen, deze cijfers komen niet op deze manier naar
voren in de begroting 2013 en/of jaarrekening 2012. De cijfers 2012 en 2013 zijn teruggerekend uit
de bedrijven.
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Door de daling van de taakstelling zal het aantal SW-werknemers die zijn aangewezen op BWT

dalen, het procentuele aandee! in de taakstelling zal stijgen. Het aantal SW-werknemers die zijn
geplaatst stijgt door.

Door verhoging van de netto-opbrengst en verlaging van de kosten stijgt het operationeel resultaat
sterk in de periode 2015 tot en met 2017.
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Bijlage 1.2b

Meerjarenraming Arbeidsmarkttoeleiding

RekeningBegrotingBegroting Raming Raming Raming
x € 1.000 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Gemeentelijke SW-bijdrage 33.387 32139 26.109 24306 22.958 21.332
Salariskosten SW 32.884 32437 27.428 26.049 25130 23.843
Personeelsgebonden kosten SW 1.147 932 1.146 1.122
Subsidieresultaat -650 -1.230 -2465 -2.865
Netto-opbrengst 7.881 9.460 8.978
Interne bruto opbrengst 1.078 274 945 %
Opbrengst loonwaarde 0 0 2.685 2 1.307 1.419
Overige bedrijfsopbrengsten 294 69 60 07 60 60
Som der bedrijfsopbrengsten 9.253  9.803 12.668 6%4 14.912  16.055
\ «:;:;é_
Salariskosten regulier personeel 4.459 5.423 5.534 5.645
Overige personeelskosten 133 137 137 137
IAfschrijvingen 113 57 57 57
Financiéle baten en lasten 82/(”}%% 36 72 72 72
1 o
Huisvestingskosten 38, 39;?% 190 83 83 83
Doorbelastingen 4 1.948 ﬂi}g’%’;ﬁgg%;%g& © o 3.872 4748 4722 4.810
Overige bedrijfskosten %%320 143 1.097 1.220 1.343 1.343
Totaal lasten %%gf&%ﬁfﬁ% 6.815 10.737 11.740 11.948 12147
Operationeel resultaat % 2.483 2.988 1.931 1.924 2.964 3.908
’ ﬁﬁ%@% | 7
Incidentele baten;;?;j; lasten ;{% -6.925 -1.900 -625 -550
Overig resultaat X@W -6.925 -1.900 -625 -550
Gy -
Resﬁ:@t na bestemming ~5.092 -142 1159  1.491 -314 +313
Pers%l%vens
SW werknemers in SR in fte 1.2852 1.203,0 965,0 920,0 890,0 848,0
SW werknemers in SR in AJ 1.330,8 1.239,0 1.003,0 956,0 925,0 881,0
SW werknemers in act. in fte 1.2852 1.203,0 1.199,0 1.539,0 1.540,0 1.486,0
SW werknemers in act. In AJ 1.330,8 1.239,0 1.246,0 1.599,0 1.600,0 1.544,0
Aantal reguliere werknemers in fte 70,3 65,4 83,3 85,1 87,0 88,8

De cijfers 2012 en 2013 zijn als referentie opgenomen, deze cijfers komen niet op deze manier naar
voren in de begroting 2013 en/of jaarrekening 2012. De cijfers 2012 en 2013 zijn teruggerekend uit
de bedrijven.
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Door de daling van de taakstelling en de zwakkere instroom zal het aantal SW-werknemers die zijn
aangewezen op AMT dalen. Het aantal SW-werknemers die zijn geplaatst via AMT gaat stijgen.

Door meer SW-ers te plaatsen, stijging van de plaatsingstarieven en meer trajecten stijgt het
operationeel resultaat in de periode 2015 tot en met 2017.

.
e,
G,

e,

Gl

L Y

Pagina 52 van 70



Bijlage 1.3

Programmabegroting Presikhaaf Bedrijven

Begroting  Begroting
2014 2013
x € 1.000
Gemeentelijke SW-bijdrage 68.983 68.738
Salariskosten SW 71.179 71.836
Personeelsgebonden kosten SW 2.100 1.877
SUBSIDIERESULTAAT -4.296 -4.975
Bruto-opbrengst inclusief mutatie OHW 29.036 32.880
Materiaal verbruik + uitbesteed werk 8.743 10.793
Netto-opbrengst 20.293 22.087
Netto-opbrengstpercentage 69,2% 67,2%
Overige opbrengsten 347
Som der bedrijfsopbrengsten 20.640 7 o
&
Lasten
Salariskosten regulier personeel 13.419 044
Overige personeelskosten 801 97{'35{;?
Afschrijvingen 1.142 % 1.584 ’Q»%,/
Financiéle baten en lasten 82;/ . 1.027
Overige bedrijfskosten 7.085 ff% 5.897
Totaal lasten 23.2%% %%1*25
OPERATIONEEL RESULTAAT L -2.630 j’%’?’% 572
Gemeentelijke bijdragen g % 0 680
Resultaat verbonden partijen 2, ;f; 0 0
Incidentele baten en lasten % , 2('/250 -3.800
OVERIG RESULTAAT % - .250 -3.120
%@:ﬁ
EXPLOITATIERESULTAAT _. %?%y -8.176 -7.523

Rekening
2012

67.981
70.239

2151
-4.409

33.467
13,599
P

1.412
-50
-13.850
-12.488

-16.602

L
Het resultaat van BW, AMT eﬁ“{«%«;;cge

doordat de gemeeniélij
opgenomen. j/ @%
G, /
Dt
y. @y
i %
L g
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bedrijven is voor het jaar 2014 opgeteld het resultaat van
Presikhaaf Bedrijven (niet op rege’f@/eau), voor de jaren 2012 en 2013 ontstaan er verschiilen
e%i’ﬁé%pijdragen én het resultaat verbonden partijen alleen bij de Holding is




Begroting  Begroting Rekening

2014 2013 2012
Kengetallen / kerncijfers
Boekwaarde immateriéle vaste activa 103 293 118
Investeringen immateriéle vaste activa 20 200 0
Boekwaarde materiéle vaste activa 16.372 20.550 21.349
Investeringen materiéle vaste activa 1.174 1.252 390
Saldo voorraden 2.805 3.300 3.581
Saldo debiteuren 3.580 3.400 4178
Personeelsgegevens
SW-werknemers in fte 2.550,0 2.563,0 2.526,6
SW-werknemers in AJ 2.650,0 2.650,0 2. 62p 8
Werknemers BW in fte 70,0 48,0 // %
Werknemers BW in AJ 73,0 50,0 55’%@
Overig gesubsidieerde werknemers in ‘%»:»
fte 5,0 8,8
Reguliere werknemers in fte 205,4 1%%”%% 220,4
| Ziekteverzuimpercentage 12,0% 13i5% f 15,0%
2 x,;ﬁv?
Resultaten per fte (SW) ’ //
Gemeentelijke SW-bijdrage 26.819 “f?f@y 26.906
Salariskosten SW exclusief BW .28.563 28.394
Personeelsgebonden kosten SW T 732 851
P
Subsidieresultaat 941 -1.745
Netto-opbrengst F 8.618 7.864
Lasten — overige bedrijfsopbrengsten 8.394 7.747
Operationeel resultaat 224 117
Overig resultaat -1.218 -4.943
Exploitatieresultaat -2.935 -6.571
Gemeentelijke SW-bijdrage pen,&SW o
AJ P 26.031 25.939 25.939

7
op de programmabegroting.

Hieronder voigt ee 0 toelich :

Sub&deresultaat%

"‘@"wﬂ%”

Gemeegtglyke SW-bijdrage

Bu het-opstellen van de begroting 2014 wordt uitgegaan van een gemiddelde bezetting van 2.650 AJ,
é&achte ksbudrage per AJ voor 2014 bedraagt € 26.031 per AJ, dit is € 70 lager dan de

gemébnteluke § -bijdrage over 2013 doordat in 2013 een incidentele budrage in de gemeentelijke

SW-bl} rage ;@pgenomen

Salariskosten SW

De belangrijkste kostenpost wordt gevormd door de post salariskosten SW-personeel. Voor 2014
worden de totale uitgaven begroot op ruim € 71,2 miljoen. Dit cijfer is gebaseerd op een SW-
bezetting voor 2014 van 2.480,0 fte, exclusief de SW-bezetting voor Begeleid Werken. De
salariskosten SW stijgen ten opzichte van de begroting 2013 door stijging van sociale premies. Er is
geen rekening gehouden met de kosten als gevolg van een mogelijke cao-stijging.

Personeelsgebonden kosten SW

Onder deze post worden de reiskosten woon-werkverkeer en de kosten van het maatvervoer voor
het SW-personeel opgenomen evenals de kosten van Begeleid Werken.
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Operationeel resultaat
Het operationeel resultaat is € 3,2 miljoen slechter als de begroting 2013, een groot gedeelte van de
verslechtering is in lijn met de lagere prognose in 2013.

Netto-opbrengst

De begrote netto-opbrengst van de bedrijven komt per saldo uit op een bedrag van € 20,3 miljoen bij
een gemiddeld netto-opbrengstpercentage van 69,2%, het netto-opbrengstpercentage stijgt met 2,0
procentpunt ten opzichte van de begroting 2013 door hogere marges en de omschakeling van
productie gerichte bedrijffsvoering naar werkzaamheden in de dienstverlening en detachering.

De beide entiteiten laten een lagere netto-opbrengst ten opzichte van de begroting 2013 maar wel
een hogere netto-opbrengst zien ten opzichte van de prognose voor 2013.

Schoolmeubelen en Intratuin Arnhem zijn het gehele jaar meegenomen in de netto Féngst. Beide
bedrijven laten een lagere netto/opbrengst door slechtere marktomstandigheden. .

Voor een overzicht met de netto-opbrengst per bedrijf, zie bijlage 1.4.

"‘1‘
Overige bedrijffsopbrengsten "f;f w
Onder deze post staat de doorbelasting van een personeelslid gedeté%heerd’bu Intratuin Elst, de
bijdrage door de gemeente Montferland en de doorbelasting van docen’ien die"cursus geven voor de
BBL-trajecten aan ROC RijnlJssel. Door de teruggang in het aantal BBE: }rajecten kunnen er ook
minder docenten worden ingezet waardoor de overige bedrufs?pbrengsten dalgn

Salariskosten regulier personeel / »«ﬁ’"’

De totale uvitgaven komen uit op een bedrag van € 13,4 m’” l]qen bij eg}:} bezetting van 205,4 fte. De
stijging ten opzichte van de begroting 2013 wordt veroorzaa ¢ / én stijging bij de activiteiten en
een investering in begeleiding en ontwikkeling va[;;?SW/personee /e

Er wordt geen rekening gehouden met een sgjgmg van g{e salariskosten door cao verhogingen en/of
verhoglngen van sociale premies. De daling van het aantal regulier personeel is wel terug te zien in
de meerjarenraming als gevolg van Stlp op de %g,nzcy/

'f

Overige personeelskosten
De overige personeelskoste n}zlen d minder opleidingskosten. Wij blijven inzetten op BBL-

trajecten, door de structuur va &t B%L-ﬁ /g;gct zijn de kosten beperkt.
Ni*

Afschrijvingen *%9
De afschrijvingskos j.f«sﬁa}égp met € 0’5 miljoen als gevolg van de overdracht van een gebouw en
door verdergaanq afbouW /an de omvang van de vaste activa en beperkte investeringen. Bij
Schoolmeubelen g,ﬁllen wij o%der de vIag van Presikhaaf Bedrijven wel investeren maar de effecten
hiervan op de pos@%fschruw g‘skosten in de begroting 2014 zijn nog beperkt.

T
F/nangelefeb;aten en Iasfén
Op ba is van de bestaande leningenportefeuille ultimo 2013 komt het gemiddelde rentepercentage
voor;é014 uit ofi4,39%. Voor een specificatie van de financieringsmiddelen wordt verwezen naar de
in dez§ begro/ﬁpé opgenomen paragraaf Financiering.

Overige g*édrufskosten
Onder de overige bedrijfskosten worden alle overige kosten gepresenteerd.

Voor een specificatie van de overige bedrijfskosten, zie bijlage 1.5.
De onderhoudskosten dalen doordat wij minder gebouwen hebben.
Onder de kosten dienstverlening door derden staat ook de inzet van ID-ers en WWB-ers.

De kosten van schoonmaak en restauratief dalen ten opzichte van de begroting 2013 doordat wij
deze activiteiten zelf uitvoeren.
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Onder de post inverdieneffect boventalligen worden de lasten gepresenteerd van de boventalligen
ingezet op projecten binnen Presikhaaf Bedrijven.

De afdrachtvermindering onderwijs daalt met € 1,0 miljoen door het vervallen van de
afdrachtvermindering onderwijs in 2014.

Overig resultaat
Gemeentelijke GR-bijdrage

Conform eerdere afspraken is in de begroting 2014 geen rekening gehouden met een gemeentelijke
GR-bijdrage door de deelnemende gemeenten.

Resultaat verbonden partijen

Door de overdracht van Intratuin Elst verwachten wij geen resultaat meer van Beverweerd Holding
B.V. en haar dochtermaatschappij Tuincentrum de Wuurde B.V. /

o f’l‘fgéﬁ'*
Voor een verdere toelichting zie ook de paragraaf ‘Verbonden partijen’. @/f %@

Incidentele baten en lasten o

Voor een specificatie van de incidentele baten en lasten zie bijlage 16%

De sporen zijn gelijk aan de begroting 2013. De belangrijkste %s}gﬁﬁost ontstaat door het
boventallig worden van functies als gevolg van Stip op de Horizon, daarﬁ, ’;ﬁgst ontstaan ook nieuwe
functies. De werkelijke kosten worden bepaald door het aan;gg‘*:lﬁ personen d?@}}boventallig en de re-
integratiemogelijkheden van deze personen. f%” -

& &
De totale post ‘incidentele baten en lasten’ over de jaren 291?? ot en ﬁriﬁet 2015 zal op basis van de
begroting 2014 en de prognose voor het jaar 2013 € 17,7 mil @j;gp.f%‘fﬁfbedrag is aanzienlijk lager dan
opgenomen in de begroting 2013 door een lager g@g{,}al boventaﬁigén.
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Bijlage 1.4

Netto-opbrengst per bedrijf

x € 1.000
Beschermd Werken
Arbeidsmarkttoeleiding
Bedrijven
Overig
Totaal

Begroting
2014

3.992
8.978
7.323
0
20.293

Begroting
2013

4.389
9.460
8.240
-2
22.087

Rekening
2012

4.596
7.881
7.357
34
19.868
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Bijlage 1.5

Een specificatie van de personeelsgebonden kosten SWiis als volgt:

Begroting Begroting

2014 2013

x €1.000
Kosten woon-werk 1.120 1.036
Kosten maatvervoer 350 400
Kosten Begeleid Werken 630 441
Totaal 2.100 1.877

Rekening
2012

1.120
443
588

2.151

Een specificatie van de overige bedrijfskosten is als volgt:

Begroting Begroting

Rekening

2014 2013
x € 1.000
Huur- en leasekosten 962
Onderhoudskosten 1.112
Energieverbruik 1.383
Belastingen en verzekeringen 420 4 488
Algemene kosten 3.038 ¥, 4?2,5” 2.539
Subtotaal 7.815 ?‘611/ 6.154
Afdrachtvermindering onderwijs f/;ymp -1. 7522; -1.871
Totaal i;/;%(;"7.085 5. 897 4.283
Spgcmcatle van z'alqemene kosten: ) % - X:"'
indirecte productiekosten <§~§§;§ 03 109 117
Inkoop- en expeditiekosten 41 68 236
Verkoopkosten 747 775 669
Kosten dienstverlening door derdép 1.183 967 970
Kosten schoonmaak ep restauratlef "% 0 708 0
Overige algemene f?éste 1.244 1.347 1.318
Mutatie voomemﬁgen 20 -75 -124
Diverse baten en Ia;ten w 100 101 -647
Inverdieneffect boventaifigen 500 0 0
P
To taa 3.938 4.000 2.539
x %

G,
U “%gx/
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Bijlage 1.6

In onderstaand overzicht staat een specificatie van de incidentele baten en lasten:

Begroting Begroting Rekening
2014 2013 2012
x € 1.000
Afbouw eigen productie 0 425 10.621
Inrichten nieuwe entiteiten 1.150 3.000 2.836
Mens in Beeld (Move2) 0 250 319
Bestuurlijke aanpassingen 50 50 62
Overig 50 75 12
Totaal 1.250 3.800 13.850
#
Z %
& *%;ﬁ;%x%
b o O
£
i
“

o
()

u
18 y
‘”‘W/’g
W
i
Y
g
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Bijlage 1.7

Begrote balans Presikhaaf Bedrijven

x€1.000
ACTIVA

Vaste activa
Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Vlottende activa

Voorraden

Uitzettingen < 1 jaar:

- Vordering op gemeenten

- Vordering op openbare lichamen
- Overige uitzettingen

Liquide middelen

Overlopende activa

Totaal

PASSIVA

Vaste passiva
Eigen vermogen

Langlopende schulden
Viottende passiva

Vlottende schulden
Overlopende passiv

Totaal

Voorzieningen A,

Begroting 31 Prognose 31

december december

2014 2013

100 100

16.400 20.500

300
2.800
8.200
100
3.600
100

1.000 15.600

36.500

e 1.400 2.400

17.100 24.600

11.400 6.600

2.700 2.900

32.600 36.500

. Sy
Toelichting”

e /’de afname van de vaste activa komt door de verwachte verkoop van een gebouw;

o

oor de aszouw aan activiteiten met ondernemersrisico dalen de voorraden;

. ”‘%defvo;q&éf"r"fng op gemeenten ontstaat door het negatieve resultaat na bestemming over de

jaren2013 en 2014;

de overlopende activa dalen door de ontvangst van een subsidie;

de voorzieningen dalen door de begrote onttrekkingen aan deze post;
bij de langlopende schulden is geen nieuwe lening voorzien;

de vlottende schulden stijgen door opname van een kasgeldlening.
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Bijlage 1.8

Begroot kasstroomoverzicht Presikhaaf Bedrijven

Begroting Prognose
x € 1.000 2014 2013
Nog te bestemmen resultaat -8.200 -6.500
Aanpassing voor:

Afschrijving en desinvesteringen (im)materiéle vaste activa 1.100 1.500
Mutatie voorzieningen -600

Veranderingen in werkkapitaal:
Mutatie voorraden 500
Mutatie vordering op openbare lichamen 200
Mutatie overige uitzettingen 100 500
Mutatie overlopende activa 800 200
Mutatie viottende passiva -1.000 -500
Netto kasstroom uit operationele activiteiten .7.900 -4.700
Investeringen in (im)materiéle vaste activa -1.200 -700
Desinvesteringen in (im)materiéle vaste activa B 4.200 0
Mutaties in financiéle vaste activa /&%’ ’ 0 100
Kasstroom uit investeringsactiviteiten i @ +3.000 -600

.9
@, #
Opgenomen leningen %, / 0 0
Storting deelnemende gemeenten . K 6.500 15.000
Aflossing leningen o/g ”gfiﬁf -7.500 -4.600
Kasstroom uit fmanclerlngs,actugtelteﬁ};@ -1.000 +10.400
Gy
-5.900 +5.100
Lo AT

Liquide middelen ainus sch den aan kredietinstellingen ultimo jaar -6.500 -600
Liquide middelen Z;mnus schulden aan kredietinstellingen primo jaar -600 -5.700
Mutatie % &”’f -5.900 +5.100

o

doo étortlng daﬁr de deelnemende gemeenten en door opname van een kasgeldlening.

dﬁi? af'?’y/
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Bijlage 1.9
Meerjarenraming Presikhaaf Bedrijven

RekeningBegrotingBegroting Raming Raming Raming
x € 1.000 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Gemeentelijke SW-bijdrage 67981 68.738 68.983 66.106 62544 59.081
Salariskosten SW 70.239 71.836 71.179 69.689 67.472 65.248
Personeelsgebonden kosten SW 2.151 1.877 2.100 2.074 2.028 1.987
Subsidieresultaat -4409 4975 4296  -5.657 -6. 95& -8.154
Netto-opbrengst 19.868 22.087 20.293 15.354 6. Qg @53,,, 18.624
Overige bedrijfsopbrengsten 1.763 610 347 105 :::y 103
Som der bedrijfsopbrengsten 21.631 22,697 20.640 17.086 18.727
Salariskosten regulier personeel 13.427 12.644 13.419 10.269 10.360
Overige personeelskosten 885 973 f;/« 4801 534 458
Afschrijvingen 1.620 1 1’4/52 375 318 292
Financié€le baten en lasten 1.121 4505823 /’/;5’ 725 611 501
Overige bedrijfskosten 4.283 N’é@,?897 7{0’55/ 7 3.754 3.502 3.373

Totaal lasten 23. 270 15.720 15.234 14.990

Operationeel resultaat -2.630 -259 +1.852 +3.737

Gemeentelijke GR-bijdrage 0 0 0 0
Resultaat verbonden partijen 0 0 0 0
Incidentele baten en lasten -1.250 -1.100 0 0
Overig resultaat XW iy -1.250  -1.100 0 0

-16.602 -7.523 -8.176 -7.016 -5.104 -4.417

Per$6neelsgegevens
Aan’fgl SwW werKﬁemers in fte 25266 2.563,0 2550,0 2.501,0 24240 23480
Aantal §W¢WX knemers in AJ 2620,8 26500 26500 26000 25200 24400

IAantal reguliere werknemers in fte 220,4 198,2 205,5 157,4 167,3 158,1

Gemeentelijke SW-bijdrage per AJ 25939 25939 26.031 25425 24819 24.213

Het resultaat van BW, AMT en de bedrijven is voor het jaar 2014 tot en met 2017 opgeteld het
resultaat van Presikhaaf Bedrijven (niet op regelniveau), voor de jaren 2012 en 2013 ontstaan er
verschillen doordat de gemeentelijke bijdragen en het resultaat verbonden partijen alleen bij de
Holding is opgenomen.
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In onderstaand overzicht staat een aansluiting tussen de exploitatieresultaten van de entiteiten en de
bedruven en het Exploitatieresultaat van Presikhaaf Bedrijven

RekeningBegrotingBegroting Raming Raming Raming
x € 1.000 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Beschermd Werken -12.747 -8216  -8.189  -5525 -4.790 -4.730
Arbeidsmarkttoeleiding -5.092 -142 -1.159  -1.491 -314 +313
Bedrijven -125 +145 -828 0 0 0
Gemeentelijke GR-bijdrage +1.412 +680 0 0 0 0
Resultaat verbonden partijen -50 0 0 0

Presikhaaf Bedrijven -16.602 -7.523 -8.176 -7.016
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Bijlage 1.10
Leningenportefeuille

In onderstaande tabel wordt de bestaande leningenportefeuille inciusief aflossingsverplichting 2014
weergegeven.

Bedragen x € 1.000
Start Verval Looptijd Rente Nominaal Saldo per Aflossing Saldo per

Nr. datum Datum in jaren % bedrag 01-01-14 in 2014 31-12-14
BNG 90040 25-06-99 25-06-14 15 4,60 2723 182 182 0
BNG 91114 23-06-00 23-06-15 15 5,89 2.950 393/%/,} 197 196
BNG 93051 04-02-02  04-02-17 15 5,63 6.126 ,,»;’3’“4’?’%”/ 408 1.226
BNG 94392 15-03-02  15-03-17 15 5,41 2.250 600 % . 150 450
BNG 94788 28-06-02 28-06-17 15 5,20 3.490 930 ”"{’@233 697
BNG 97112 19-03-03  01-09-29 26,5 4,92 14. 0(39 /;;’43;;;%8 960 560 8.400
BNG 97114 31-10-03  31-10-23 20 4,75 5. 5%{% /f»’Z .750 275 2.475
BNG 97115 30-09-03 30-09-18 15 4,53 61 454 91 363
BNG 106706 30-06-11  30-06-21 10 3, 40 é%'”f 3.000 | 300 2100
BNG 107227 30-12-11  30-12-16 5 1 98 P :3.000 © 1.800 600 1.200
BNG 107634 29-06-12  28-06-14 2 1;2 & 3.000 1500  1.500 0
BNG 328118 31-12-12  02-01-14 2 05 ;:},‘%?3"%00 3.000 3.000 0
Totaal langlopende leningen e “50.400 24.603 7.496 17.107
Aan te trekken financiering begroting 2014 g W 0 0 0 0

Saldo leningen 50.400 24.603 7.496 17.107

R

‘:\:’};
&,
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Bijlage 1.11

Rekening-courant verhoudingen verbonden partijen:

Kredietverhouding x € 1.000
Beverweerd Holding B.V. 100
Stichting Motivaktie 100
Stichting Personeel Presikhaaf 500
Totaal 700

/.;3:: iég%;’{
I G
o %
i

;gx{
‘%&*’////
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Bijlage 1.12

Onder staand is het risico overzicht (potentiéle ontwikkelingen die gevolgen kunnen hebben voor de
rol en bedrijfsvoering) opgenomen.

Categorie

Risico

Beheersmaatregel

Politiek/Bestuurlijk

Participatiewet is hiet
besproken door Tweede en
Eerste Kamer; er kunnen
wijzigingen, inhoudelijk en in
planning,  optreden bij
behandeling

Aanname is, op grond van laatste
informatie uit kabinet en SZW, dat er
geen wezenlijke wijzigingen zullen
optreden. Eventuele nieuwe inzichten
(bijv. uit Rijksbegroting 2014) mee
nemen in lmpacgﬁ analyse
Participatiewet op Stip. op de Horizon

Gemeentelijke beleids-
doelstellingen en/of uitvoe-
ringkeuzes zijn onvoldoende
in lijn met richting GR

Proactieve éé met
gemeenten over béleid é’?i,»mlddelen
heldere en transparante rapportages
en actieve partlclpatle bij reg|onaal en
gemeentejuk éyerleg over beleid;
samenWérklng onderzoeken;
betrokkSaheidin Kiaverd model

Wisselingen van besturen
door politieke |
ontwikkelingen ln:,xf
gemeenten en »;:»de
gemeenteraad verklezmge 1
in 2014

Helder en"f’"i"wdeluk met gemeenten

/’éommunlcererv’over doelstellingen en

effecten en de consequenties van
%);e’%llSSl en aangeven; bestuurlijk

ol Aoofdlu én van beleid doorgeven aan

Onvoldoende e realisatie
GOR met zals gevolg
onvoldoende i inzet gyan

doelgroep ff?‘ in
werkzaamhede e ff‘ien
behdéve van geméé t/ en
K
S,

Inze( van gemeentelijk
accountmanager naar aanleiding van
evaluatie van GOR voorjaar 2013;
vroegtijdige informatie en afstemming
over mogelijkheden en beschikbare
budgetten. Actief gemeentelijk GOR
contacten ondersteunen

o “}f’“’/fz G

Financieel

Ag;‘lvﬁifé“ﬁd: bezuinigingen
varif kabinet in Begroting
2014% leiden tot grote
flnanC|eIe problemen voor

Presikhaaf Bedrijven en/of
- deelnemende gemeenten en
7| daarmee

beschikbaar
participatiebudget

Aanvullende beleids- en
uitvoeringskeuzes maken ten
behoeve van het sociale domein;
aanvullende reorganisatie en
aanpassingen van doelstellingen van
Presikhaaf bedrijven passend bij lager
beschikbaar budget, zorgen voor
flankerende sociaal beleid voor
mensen die niet meer via Presikhaaf
bedrijven aan het werk kunnen zijn

Omvang kosten
herstructurering zijn door
gemeenten niet of

onvoldoende te dragen of
deze brengen ze in
financiéle problemen

Sturing op minimalisering
reorganisatiekosten; actieve inzet van
mobiliteitsbureau, herplaatsing van
mensen binnen regio, eventueel
aanpassen ambitieniveau en richting
Stip op de Horizon

Overschrijding budget door
hogere kosten

Proactieve planning, goede
voortgangsrapportage, formuleren
van duidelijke mijlpalen en SMART
doelstellingen

Stijging van lonen en
pensioenen als  gevolg
aanpassingen in cao
afspraken tussen VNG en
vakbonden;

Voor 2014 en verder nullijn als basis
nemen en veranderingen naar impact
wanneer duidelijkheid over maatregel
ontstaat bepalen en als aanvullende
kosten nemen; Cedris en VNG
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nadrukkelijk sturen op maatregelen bijj
SZW voor compensatie voor deze
mogelijke kostenontwikkelingen in de
rijksbijdrage of anderszins

Verhoging van
werkgeverslasten door
hogere premies voor sociale

Als bij 4. Voor 2014 en verder nullijn
als basis nemen en veranderingen
naar impact wanneer duidelijkheid

verzekeringen en | over maatregel ontstaat bepalen en

pensioenen als aanvullende kosten nemen;
Cedris en VNG nadrukkelijk sturen op
maatregelen bij SZwW voor
compensatie voor deze mogelijke
kostenontwikkelingen . in de
rijksbijdrage &

Bestaand vastgoed en | Alternatieve gebru,;ksﬁ;pgelukheden

panden zijn niet van de | van panden per loCatie mventarlseren

hand te doen en gericht zoeken-‘f ;. naar
geinteressegrde kandidaten;

)

s&x

overdraq,h;z vaw panden onderdeel

makeng f vanf overdracht van
bedrufsaqg Lté'ifen alternatieve
aanpakkeﬁ{f& als (onder)verhuur,

?edrljfsverzan‘f’ggebouw meenemen
ter (gedeeltelijke) dekking van kosten.
; tue|e aanvullende verliezen op
erkoogfvan panden accepteren als
fign l%ﬂaﬁ bijdragen tot een financieel
g’é”;’ondere en toekomstbestendigere
bedrijfsvoering

W
)

samenwerking

i

Onvoldoende i daadk cht
voor en be%r z’ﬁld m
veral‘i@ermg in a gﬁderluke
organlgggigs door te voeren
fol Dy tot @een regionale
e t‘ﬁ/gﬁ%fw ing ter komen
(V\f €rkgeversdienstverlening,
besfgﬁdsbeheer primair
proceé)

Proactieve afstemming met alle
partijen die betrokken zijn; op
regionaal bestuurlijk niveau

samenwerking blijven ondersteunen
en meerwaarde laten zien

“‘*‘&x *{»:535131.

,Veranderlngen als gevolg
i van Participatiewet  bij
| gemeenten en Presikhaaf
Bedrijven worden onvol-
doende op elkaar afgestemd

Proactieve afstemming met alle
partijen die betrokken zijn; keuzes
maken over prioriteitstellingen;
ambitieniveau aanhouden, planning
en uitvoering aanpassen

De vier decentralisaties
leiden tot een te groot
beslag op beschikbare
mogelijkheden en
capaciteiten

De kritische data goed bewaken;
keuzes maken over prioriteit-
stellingen; ambitieniveau aanpassen
aan beschikbare capaciteit en
mogelijkheden

Onvoldoende samenwerking

Afstemming met gemeenten en

veranderingen intern leiden
tot mindere prestaties en
resultaten van de
organisatie

met AWBZ-instellingen | AWBZ-instellingen over samenwer-
waardoor concurrentie | king; zorgen voor helderheid van
ontstaat verschillende belangen en mogelijk-
heden
Bedrijfsvoering Onzekerheid en impact | Prioriteiten binnen de organisatie

duidelijk stellen; afstemming en
codrdinatie  van  middelen ten
behoeve van staande organisatie en
programmaorganisatie; eventueel
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extra ondersteuning

2 | Interne informatiesystemen | Adequate bewaking van de data en
en werkprocessen zijn niet | voldoende tijd hiervoor vrijmaken;
tijdig aangepast op de | temporisering van vernieuwingen in
vernieuwde bedrijfsvoering bedrijfsvoering

3 | Te groot beslag op | Prioriteiten stellen en keuzes maken;
capaciteit van medewerkers | aanvullende capaciteit inhuren,
in de organisatie aanpassen planningen

4 | Besluitvorming naar | Aanpassen  van  dienstverlening
aanleiding van impact | pakketten en samenwerking met ge-
analyse Participatiewet op | meenten en UWV en andere partijen
Stip op de Horizon leidt tot | in de arbeidsmarkiregio; heldere
wijzigingen in dienstverle- | keuzes en onderbouw%ngﬂg communi-
ning en doelgroep en | catie naar alle betrokke}g"’én .
organisatie grootte PiN

5 | Overdracht van bedrijfs- | Zorgen voor lijst” van ”‘ifé;!iftgematieve
activiteiten vertraagt of gaat | geinteresseerden voor overd@cht; bij
niet door structureeWpt.i;“doorgaan overdracht

continugg};ﬁ g vap: activiteit overwegen
in relatié’tot stoppen en sluiten

6 | Groei van het aantal externe | Heldere; }k"”élijke afspraken  bij
plaatsingen naar 1.500 Qlaatsinge f’%%aarbij voor geleverde
trajecten vertraagt of wordt |ip

 |“prestaties ookwordt betaald; goed
niet gerealiseerd en ,gﬁj ke}ggen van de werkgever/opdracht-
financiéle bijdrage uit de% gg@érsbghoeften en goede matching
plaatsingen kan niet wordehij/van dpe‘*rsonen op grond van
verhoogd “capacditeiten en mogelijkheden

7 | Groei van hetz- aantal | Afstemming met gemeenten over
trajecten is ﬁﬁ%t conform | taken en uitvoering van trajecten;
verwachting e«{%aannamé:% intensievere samenwerking met doel

S & |om de kosten efficiéntie van
%, % | plaatsingen van  verschillende
doelgroepen door samenbrengen
uitvoering = sociale  dienst en

% Presikhaaf Bedrijven t beteren;
e, resikhaaf Bedrijven te verbeteren;

i : i
“%& /j‘%«’é@gﬁ integrale kostenverantwoording over
“‘f*'é%‘gﬂ, de grenzen van Presikhaaf Bedrijven
s, en gemeenten door sturen op

schadelastbeperking

";Samenwerking met AWBZ- | Afstemming met AWBZ-instellingen

@ # instellingen  verloopt niet | over taken en uitvoering van plaatsen
“%,;%;ﬁ /,}gj’? conform verwachting en | voor de doelgroep ter voorkoming van
“H# | aannames dubbele kosten

ﬁﬁﬁﬁfﬁ?z/ 9 | Ziekteverzuim percentage | Een hoger dan algemeen gemiddeld
ﬁ/ p beinvioedt de netto | ziekteverzuim is inherent dan de
%’wﬁ %{’2”; opbrengst doelgroep en met name gerelateerd
%%@ F aan persoonlijke (medische)
gt omstandigheden. Het beleid is er op

gericht om een zo laag mogelijk
verzuim te realiseren. Maatregelen:
passend werk, voorlichting medewer-
kers, training leidinggevenden en
sturing op verzuim in samenwerking
met bedrijfsarts; actief en preventief
Arbo beleid

10 | De gerealiseerde | Ontwikkeling en begeleiding van
loonwaarde uit inzet op | werknemers gericht op verhogen van
activiteiten  ligt niet in | de gerealiseerde loonwaarde. Goed
verhouding met de | kennen van de werknemers.

Indicatieve Verdiencapaciteit
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HRM/Personeel

Verloop van sleutel functio-
narissen die kritisch zijn
voor toekomstig functio-
neren

Duidelijkheid over toekomst en
richting verschaffen, actief betrokken-
heid bij transitiewerkzaamheden

Complexiteit van de
veranderingen is te groot

Prioriteiten stellen en keuzes maken;
functionarissen van uit de
deelnemende gemeenten inzetten
voor taken indien geen internen
beschikbaar; in uiterst geval externen
inhuren voor specifieke taken en met
_specifieke deskundigheid

Onrust en sociale onzeker-
heid als gevolg van veran-
deringen

Betrokkenheid van werknemers,

ondernemingsraad es” vakbonden;
B

afstemmen over aaﬁﬁgk en doel;

intensieve commuinicati€¥zen uitleg

met betrokkenen en stal%é:g/olders,

intern en extern.

Bij overdracht van bedrijfs-
activiteiten aan derden gaat
een deel van regulier
personeel niet mee

/ﬁ

Bij overdiachtigeldt het principe
‘mens y¥olgt werk’ heeft het personeel
met €en, Aambtelik status  de
mogelijkheidzom daar eenzijdig vanaf
;i’e zien; inzettéh op de het belang en
“de ., mogelijkheden voor verdere
orifwikkeling;

vernieuwde bedrijfsvoering
wordt onvoldofgng‘%a aan-
dacht gegéven aan
veranderingen’ managerﬁfent
sturing, resultai’%xggericht ;s ver-
ken }:? profess@%}%g% aur

G

In de omschakeling na‘%“”%ﬁiﬁit hegff’hoogste prioriteit voor HRM;
[“gieu’® HRM-manager aangesteld
fieyd

niet relevante ervaring en kennis.
Aandacht geven door expliciet als KPI
op te nemen in management contrac-
ten en regelmatige informatie en
reflectie over verandering en bete-
kenis voor professionals en manage-
ment

1:Onvoldoefide  ontwikkeling
Chi

Monitoren van de bereikte resultaten

i,

Economie/Werkgever:
g "“’gﬁ%f

LB

S

Ecorigipische omstandighe-
den verslechteren

Actieve werkgeversbenadering met
heldere business cases; investeren in

2 .
’2% langdurige samenwerking; af
% B stemmen van beleid economische
%, | A i -
. ; zaken en sociale zaken;

o %72 | Onvoldoende Economische regionale infrastructuur
fﬁ,""f’f?’ﬁ/ werkgelegenheid verbeteren; vestigings- en
& p ondernemingsklimaat verbeteren;
?”ég} :gf”";; stimuleringsprogramma’s
%, ; ontwikkelen; actieve monitoring eco-

N . A 9
il nomische activiteiten en

ontwikkelingen;

Arbeidsplekken bij werkge-
vers  zijn  onvoldoende
beschikbaar

Alternatieve scenario’s in overleg met
gemeenten uitwerken voor werkge-
versdienstverlening, sociale agenda,
helder (beleids-)keuzes maken over
gebruik van participatiebudget- en
middelen voor betrokken burgers

Loonwaarde werkplekken bij
werkgevers is niet te
realiseren

Actief monitoren van economische
ontwikkelingen en afspraken inzet
mensen; focus van branches en
clusters herijken met werkgevers en

werkgeversorganisaties

Pagina 69 van 70




Beeldvorming

Beeldvorming bij pers en
media over vernieuwde
Presikhaaf Bedrijven komt
niet overeen met beoogde
beeldvorming

Voorlichting en communicatie naar
pers, informatiebijeenkomsten, actief
informeren over kleine en grote
ontwikkelingen

Negatief beeld bij
gemeenteraden

Actieve voorlichting, entameren van
bezoeken en informatiebijeenkom-
sten, heldere en transparante rappor-
tages, zeker in relatie met de
verkiezingen

Onbekendheid van gemeen-
ten met werkzaamheden

Actieve informatievoorziening, betrok-
kenheid bij beleldvorm - en uitvoe-
ring ondersteunen, b tuurluke en
operationele overleﬁm«:@

Reorganisatie

Resultaten met betrekking
tot geschiktheid
competentieonderzoeken
wijken van de aannames in
Stip op de Horizon en
nieuwe formatie/functies in
de nieuwe organisatie

Herijken van criteria gesch}ktheid'
doelstelllngen‘««en planning réorgani-
satie Jpaé’”r m|euwe organisatie
opnleumgbeoorgﬂelen op haalbaarheid
en moge tjgg anpassen

Boventalligheid als ge@%/g"

van reorganisatie is gr
dan voorzien

e

Bovgntalhgheld re-integratie  en
tggfeldl /g naar nieuw werk buiten
resi haaf Bedrijven zal een majeur

4’@3 ﬁjfan de kosten van de transitie
aa

n; actief sturen op inzetten van
boventalllgen op korte projecten
buiten en mogelijk binnen Presikhaaf
Bedrijven anders dan het vakgebied
als onderdeel van re-integratie naar
werk en gedeeltelijke dekking voor
transitiekosten;

de yerandehngen en de
gevoléen moeite om het
adwesproces goed te door-

b,
{5 lopen en te adviseren

Veel aandacht geven aan tijdige infor-
matie voorziening en zorgen voor be-
trokkenheid; ondersteuning geven en
frequente afstemming met OR be-
stuur en voorzitter in voorbereiding
van advies- of instemmingsaan-

vragen.
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