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Kennisnemen van 

 

De bestuursrapportage tussentijdse controle 2011 van Ernst & Young 
Accountants. 
 
 
Inleiding 

 
Vooruitlopend op de jaarrekeningcontrole 2011 heeft Ernst & Young Accountants 
de tussentijdse controle uitgevoerd. Deze controle is vooral gericht op de interne 
beheersing van onze bedrijfsvoering, waarbij de accountant de opzet (hoe staat 
het op papier), het bestaan (wat is er werkelijk) en de werking (effect) van de 
beheersmaatregelen op procesniveau toetst.  
De accountant heeft de uitkomsten van de tussentijdse controle weergegeven in 
een managementletter met aanbevelingen, bestemd voor het college.  
Voor de raad heeft de accountant een bestuurssamenvatting opgesteld. 
 
  
Kernboodschap 

 

Samenvattend stelt de accountant vast dat de gemeente Veldhoven haar interne 
beheersing op orde heeft. De planning & control cyclus is goed ingericht en de 
organisatie werkt continu aan verbetering van de interne kwaliteit.  
 
Ten opzichte van 2010 zijn 7 bevindingen opgelost en 7 staan nog (deels) open. 
De accountant heeft 6 nieuwe bevindingen gedaan waardoor het totaal aantal 
openstaande bevindingen nu op 13 staat. In de helft van de gevallen is ook actie 
nodig ten behoeve van de jaarrekening 2011 (urgent advies). 
Van de 13 bevindingen zijn er: 

- 2 bevindingen met prioriteit ‘hoog’, 
- 4 bevindingen met prioriteit ‘hoog/midden’, 
- 5 bevindingen met prioriteit ‘midden’, 
- 2 bevindingen met prioriteit ‘laag’. 

 
De prioriteitstelling wordt beïnvloed door een tweetal factoren: 

- omvang van het risico; 
- kans op voordoen van het risico. 

 
De adviezen met prioriteit ‘hoog’ en ‘hoog/midden’ betreffen de volgende 
processen: 
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Grondexploitatie 
Vanwege het omvangrijke belang van de grondexploitatie adviseert de 
accountant onafhankelijke gedetailleerde controles op de uitgangspunten van de 
exploitatieopzetten uit te voeren. Tevens is het van belang om van de niet in 
exploitatie genomen gronden vast te stellen dat de prijs per m2 terugverdienbaar 
is. 
 
Uitkeringen en WMO 
Het advies is te waarborgen dat de BTW die in aanmerking komt voor 
verrekening via het BTW-compensatiefonds ook daadwerkelijk verrekend wordt. 
 
Omgevingsvergunningen 
De accountant adviseert op korte termijn de parameters binnen de applicatie aan 
te passen om een juiste verwerking van afrondingen en kortingen van de leges 
te waarborgen. In de tussentijd dienen aanvullende controlemaatregelen 
ingevoerd te worden om het risico op onjuiste leges te mitigeren. 
 
Controleomgeving 
Het advies is voor alle regelingen een risicoanalyse op te stellen en vast te 
stellen of de interne beheersmaatregelen die zijn getroffen om de rechtmatige 
besteding van de middelen te waarborgen, effectief zijn geweest. 
 
Aanvullend doet de accountant de volgende aanbevelingen: 
♦ nadere analyse van een aantal fiscale kansen en risico’s, 
♦ komen tot een plan van aanpak inzake Horizontaal Toezicht door de 

belastingdienst,  
♦ de interne controlewerkzaamheden van de afdeling WIZ integreren in de 

gemeentebrede aanpak. 
 
 

Vervolg 

 

Het college heeft op 13 maart het MT opgedragen actie te ondernemen om de 
aanbevelingen van de accountant tijdig af te wikkelen waarbij: 
♦ de aanbevelingen met prioriteit ‘hoog’ én de urgente adviezen vóór de 

jaarrekeningcontrole 2011 (voorjaar 2012) zijn afgewikkeld, 
♦ de overige aanbevelingen vóór de eerstvolgende tussentijdse controle 

(najaar 2012) zijn afgewikkeld. 
 
Om te waarborgen dat we de adviezen tijdig afwikkelen voert afdeling 
concerncontrol centrale sturing hierop uit. 
Rapportering over de voortgang van de aanbevelingen zal plaatsvinden binnen 
de  planning & control cyclus.   
 

 

Communicatie en participatie 

 
Het managementteam zal de acties afstemmen en vervolgens uitzetten naar de 
betrokken afdelingen. Het managementteam zal ook zorg dragen voor centrale 
sturing op de voortgang. 
 
 
Bijlagen 

 
Bestuursrapportage tussentijdse controle 2011 
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