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KADERNOTA 2012 GEMEENTE VELDHOVEN 

 
 

1. Inleiding 
 

Hierbij bieden wij u de kadernota 2012 van de Gemeente Veldhoven aan. Dit in 2009 

geïntroduceerde instrument binnen de Planning & Controlcyclus heeft als doel de 

kaderstellende rol van de gemeenteraad tot zijn recht te laten komen. In de 

onderstaande paragrafen wordt kort ingegaan op de totstandkoming, functie en inhoud 

van de kadernota 2012. 

 

1.1 Totstandkoming 

 

De eerste stap bij de totstandkoming van de voorliggende kadernota was het 

actualiseren van de kadernota van vorig jaar met de effecten, effectdoelen en 

effectindicatoren zoals die opgenomen waren in de door de raad in 2010 genomen 

besluiten en in de door de raad in 2010 vastgestelde Programmabegroting 2011. 

 

Uiteindelijk resulteert de kadernota 2012 in 70 beleidskaders. 

 

1.2 De functie van een Kadernota 

 

De Kadernota is één van de instrumenten binnen de jaarlijkse P&C-cyclus. De kadernota 

dient om de kaderstellende rol van de gemeenteraad te faciliteren en sluit, wat 

systematiek (indeling) betreft, aan bij de programmabegroting die in het najaar wordt 

behandeld. De kadernota vormt hiermee de ‘start’ van de P&C-cyclus: voorafgaand aan 

een begrotingsjaar geeft de gemeenteraad aan het College de kaders mee waarbinnen de 

programmabegroting van dat jaar dient te worden opgesteld. 

De inhoud dient zodanig te zijn, dat er discussie gevoerd kan worden en dat de raad 

richting kan geven aan het te voeren beleid. 

De inhoud van een kadernota valt grofweg uiteen in twee gedeeltes: de 

beleidsinhoudelijke kaders en de financiële kaders. Het zwaartepunt van een kadernota 

ligt bij de beleidsinhoudelijke kaders: door het formuleren van de gewenste 

(maatschappelijke) effecten en de mate waarin deze vervuld dienen te worden 

(effectdoelen), geeft de Raad opdracht aan het college om in de eerstvolgende 

programmabegroting de prestaties en bijbehorende middelen te benoemen die leiden tot 

het bereiken van deze effecten en effectdoelen. Met andere woorden: de Raad 

beantwoordt in de kadernota de “wat-willen-we-bereiken?”-vraag, terwijl het college in 

de programmabegroting de “wat-gaan-we-daarvoor-doen?”- en de “wat-hebben-we-

daarvoor-nodig?”-vragen invult en vervolgens ter goedkeuring weer voorlegt aan de 

Raad.  
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Schematisch ziet dit er als volgt uit: 

 

 
Noot: aan een effectdoel wordt tevens een zogenaamde effectindicator toegewezen: datgene wat gemeten 

wordt om de mate van realisatie van het effectdoel en daarmee het effect te bepalen. Voorbeeld: als het 

effectdoel is geformuleerd als “het terugdringen van de werkloosheid met 10%” wordt de effectindicator 

gevormd door het aantal werkelozen. 

 

Het financiële kader bestaat uit een beleidsmatig deel en een financieel-technisch deel. 

Het beleidsmatig gedeelte behandelt zaken als het structureel sluitend zijn van de 

begroting, spelregels omtrent nieuw beleid en de principes die ten grondslag liggen aan 

ramingen. De financieel technische uitgangspunten worden gevormd door zaken als de 

hoogte van prijs- en loonstijgingen.  

 

1.3 Opbouw van de nota 

 

Hoofdstuk 2 van deze concept-kadernota behandelt per paragraaf de beleidskaders van 

een bepaald programma, waarbij is aangesloten op de indeling van de 

programmabegroting. Elke paragraaf gaat van start met een korte 

programmabeschrijving en een algemeen doel. De kern van elke paragraaf bestaat uit 

een tabel waarin elke nagestreefde situatie (het effect) is gekoppeld aan de mate waarin 

deze bereikt dient te worden (het effectdoel) en een beschrijving van het getal waarmee 

dit gemeten wordt (de effectindicator).  

In hoofdstuk 3 volgen de financiële uitgangspunten voor het opstellen van de begroting 

2012. Deze zijn onderverdeeld in beleidsmatige en technische uitgangspunten. De 

beleidsmatige uitgangspunten hebben betrekking op algemene financiële spelregels zoals 

de mate waarin de begroting sluitend dient te zijn of op basis van welke principes 

bedragen opgenomen zijn. Deze zijn ongewijzigd ten opzichte van de kadernota 2011 

opgenomen. 

De financieel technische kaders betreffen zaken zoals de hoogte van doorberekende loon- 

en prijsstijgingen. 

 

 

 

 

 

effecten effectdoelen prestaties 

kadernota Begroting 

Prestatie-

doelen 
middelen 
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2. Beleidskaders per programma 
 

2.1.1  Stedelijke ontwikkeling 
 

 

Programmabeschrijving 
 
De gemeente Veldhoven realiseert woningbouw in een prettige woonomgeving. Dit 
gebeurt op basis van de taakstelling die regionaal wordt afgesproken en die is vastgelegd 
in de lokale woonvisie. Ook zorgen wij voor meer levendigheid in het centrum. In de 
ontwikkeling van plannen gaat bijzondere aandacht uit naar een evenwichtige verdeling 
tussen (detailhandel)voorzieningen, horeca en woningbouw. 
Bij het (her)ontwikkelen van bedrijventerreinen streeft de gemeente Veldhoven samen 
met het bedrijfsleven naar een divers aanbod van branches. In regionaal verband ligt het 
accent hierbij op de hoogwaardige medische en informatietechnologie.  
 
In aansluiting op het document ‘Stadsvisie, het beste van Veldhoven!’ en de ‘Ruimtelijke 
StructuurVisie Veldhoven’ stemmen wij de diverse wensen en eisen op het gebied van 
wonen, verblijven en ontmoeten af op de beschikbare ruimte, met aandacht voor de 
ruimtelijke kwaliteit. Bij het opstellen van (ruimtelijke) plannen hiervoor houden we 
rekening met ontwikkelingen op regionaal, provinciaal en rijksniveau.  
 
 
Algemene doelstelling 
 
Wij ontwikkelen een aantrekkelijke, duurzame en sociaal veilige woon-, werk- en 
leefomgeving met een hoge beeldkwaliteit. 

 
 
Beleidseffecten 
 
De onderstaande tabel geeft de beleidseffecten weer. Oftewel: wat willen we bereiken?  

 
 Te bereiken effect Effectdoel Effectindicator 

1.1 Voldoende spreiding van 
maatschappelijke voorzieningen 

Iedere woonservicezone voldoet 
aan het minimale aanbod van 
maatschappelijke voorzieningen 
volgens de Uitwerkingsnota 
Zorgzame wijken 2008 t/m 2011, 
waarin een checklist is 
opgenomen met het minimale 
aanbod op het gebied van 
welzijn, wonen en zorg per 
woonservicezone 

Aantal woonservicezones met 
voldoende maatschappelijke 
voorzieningen 

Bron: Kadernota 2009 Kadernota 2011 Afdeling MSO 

1.2 Voldoende ruimte en kwaliteit 
voor ‘groen’ 

Het oordeel van inwoners over 
het groen in Veldhoven blijft 
minimaal gelijk t.o.v. vorig jaar 

Rapportcijfer openbaar groen  

Bron: Kadernota 2009 Kadernota 2011 Wijkatlas  

1.3 Jongeren blijven in Veldhoven 
wonen 

Het aantal jongeren dat kiest om 
in Veldhoven te blijven wonen 
nadat het ouderlijk huis wordt 
verlaten neemt toe ten opzichte 
van vorig jaar 

Aantal jongeren dat vanuit het 
ouderlijk huis verhuist naar een 
adres in Veldhoven 

Bron: Kadernota 2009 Kadernota 2009 Gemeentelijke Basisregistraties 
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1.4 Prettige woonomgeving Het oordeel van wijkbewoners 
over het wonen in hun wijk blijft 
minimaal gelijk t.o.v. het vorige 
rapportcijfer 

Rapportcijfer woonomgeving  

Bron: Kadernota 2011 Kadernota 2011 Wijkatlas 

1.5 Levendig centrum Toename van de waardering van 
het centrumgebied door 
inwoners, ten opzichte van het 
vorige waarderingscijfer 

Waarderingscijfer 
centrumgebied  

Bron: Kadernota 2009 Kadernota 2009 Wijkatlas 

1.6 Vermindering regeldruk Minder onnodige regels in de 
welstandsnota 

Lager percentage van het totale 
aantal bouwaanvragen dat door 
de welstandscommissie moet 
worden beoordeeld, ten 
opzichte van het voorgaand jaar 

Bron: Welstandsnota Veldhoven 2008 Welstandsnota Veldhoven 2008 Afdeling Omgevingszaken 

1.7 Objectivering van de 
welstandstoets 

Heldere en concretere 
welstandscriteria 

Lager percentage bouwplannen 
die door de welstandscommissie 
worden aangehouden of 
afgewezen, ten opzichte van 
voorgaand jaar  

Bron: Welstandsnota Veldhoven 2008 Welstandsnota Veldhoven 2008 Afdeling Omgevingszaken 
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2.2  Wonen 
 
 
Programmabeschrijving 
 
Wij realiseren voldoende woningen, geheel volgens de taakstelling die we in regionaal 
verband op ons hebben genomen. Dit alles uiteraard binnen de kaders die het 
programma Stedelijke ontwikkeling stelt. Wij zorgen voor een flexibele 
woningbouwplanning die past bij de vraag naar woningen. Dit betekent ook dat we 
voldoende levensloopbestendige en betaalbare woningen bouwen, als antwoord op de 
behoeften van senioren en starters. Op nieuwbouwlocaties en herstructureringsgebieden 
zorgen we voor variatie in de woningtypes. 
 
De gemeente Veldhoven werkt samen met gemeenten in de regio, woningcorporaties en 
andere marktpartijen. In samenspraak met de woningbouwcorporaties betrekken we de 
bewoners bij ontwikkelingen in hun wijk. De veranderende bevolkingssamenstelling 
(ontgroening en vergrijzing) maakt welzijn en zorg tot een speciaal aandachtspunt. De 
gewijzigde opvattingen over zorgverlening (vermaatschappelijking en extramuralisering), 
mede onder invloed van de Wet maatschappelijke ondersteuning, versterken dat nog 
eens. 

 
 
Algemene Doelstelling 
 
Wij zorgen voor een toereikend, passend en gevarieerd woningaanbod met 
keuzemogelijkheden voor alle woningzoekenden, onder wie ook starters, ouderen en 
mensen met een zorgbehoefte. 

 
 
Beleidseffecten 
 
De volgende tabel geeft de beleidseffecten weer. Oftewel: wat willen we bereiken?  
 
 Te bereiken effect Effectdoel Effectindicator 

2.1 Starters aan een woning helpen Van het aantal betaalbare 
huurwoningen dat bij de in 
Veldhoven actieve 
woningcorporaties voor verhuur 
beschikbaar komt, 20% toewijzen 
aan starters  

Het % betaalbare 
huurwoningen dat aan starters 
beschikbaar is gesteld 

Bron: Kadernota 2011 Kadernota 2011 Afdeling MSO 

2.2 Voldoende sociale woningbouw in 
nieuwbouwprojecten 

Van alle nieuwbouwwoningen in 
de periode 2010 t/m 2014 is 29% 
een sociale woning 

Percentage sociale nieuwbouw 
woningen ten opzichte van het 
totaal aantal  
nieuwbouwwoningen 

Bron: Kadernota 2009 Kadernota 2009 Afdeling MSO 

2.3 Woningen in Veldhoven zijn 
levensloopbestendig 

Van alle nieuwe woningen 
(projectmatige bouw) is 100% 
levensloopbestendig 

Percentage 
levensloopbestendige 
nieuwbouwwoningen bij 
projectmatige bouw 

Bron: Kadernota 2009 Kadernota 2009 Afdeling MSO 

2.4 Voldoen aan de regionaal 
afgesproken taakstelling in netto 
aantal nieuwe woningen 

Voor 2020 zijn netto 2.867 
nieuwe woningen gebouwd  

Netto aantal nieuwe woningen  
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Bron: Regionale afspraken 
woningbouwprogrammering 

Kadernota 2009 Afdeling MSO 
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2.3  Veiligheid 
 
 
Programmabeschrijving 
 
Het waarborgen van veiligheid is een primaire taak van de overheid. Taken als 
brandweerzorg, rampenbestrijding en handhaving van de openbare orde zijn bij wet aan 
de gemeente opgedragen. Deze taken voeren we steeds meer bovenlokaal en in 
regionaal verband uit. 
 
Wij voeren de regie over de veiligheid om ervoor te zorgen dat mensen in Veldhoven 
veilig kunnen wonen, werken en verblijven. Hiervoor stellen we elke vier jaar een nota 
integraal veiligheidsbeleid op. Dit gebeurt op basis van gegevens uit de Wijkatlas. 
 
 
Algemene Doelstelling 
 
Wij zorgen voor een (sociaal) veilige woon-, werk- en leefomgeving. 
 
 

Beleidseffecten 
 

De volgende tabel geeft de beleidseffecten weer. Oftewel: wat willen we bereiken?  
 
 Te bereiken effect Effectdoel Effectindicator 

3.1 Verbeteren van de absolute 
veiligheid 

Het aantal  
a. woninginbraken 
b. meldingen van jeugdoverlast 
c. gevallen van vandalisme 
d. gevallen van overlast als 

gevolg van uitgaand publiek 
daalt in de komende 4 jaar met 
5% ten opzichte van 2008 

 
a. Aantal woninginbraken  
b. Aantal meldingen van 

jeugdoverlast  
c. Aantal gevallen van 

vandalisme per jaar 
d. Aantal meldingen van 

overlast vanwege 
uitgaand publiek 

Bron: Kadernota Integrale Veiligheid Kadernota Integrale Veiligheid Politie (a,c, d), Stimulans (b) 

3.2 Verbeteren van het 
veiligheidsgevoel onder inwoners 

Het rapportcijfer “algemene 
veiligheid” in de wijkatlas stijgt 
ten opzichte van het cijfer in de 
vorige wijkatlas 

Rapportcijfer algemene 
veiligheid 

Bron: Kadernota Integrale Veiligheid Kadernota Integrale Veiligheid Wijkatlas 

3.3 Vergroten verkeersveiligheid voor 
scholieren 

Het aantal basisscholen dat 
deelneemt aan het Brabants 
Verkeersveiligheidslabel is 
minimaal 35% 

Percentage deelnemende 
basisscholen 

Bron: Amendement Kadernota Integrale Veiligheid Afdeling Integrale Veiligheid 

3.4 Toename in waardering van 
burgers voor aanpak van 
onveiligheid 

De waardering voor de aanpak 
van onveiligheid neemt toe ten 
opzichte van de vorige meting 

Waardering voor aanpak 
onveiligheid 

Bron: Kadernota Integrale Veiligheid Kadernota Integrale Veiligheid Wijkatlas 

3.5 Op peil houden dekking 
repressieve brandweerzorg 

Dekkingspercentage: 

a. Objecten worden in minimaal 
80% van de gevallen binnen 
de normtijd bereikt 

b. Objecten worden in minimaal 
95% van de gevallen binnen 
de normtijd + 1 minuut 
bereikt 

 
 
a. % objecten dat binnen de 

normtijd is bereikt 
 
 
b. % objecten dat binnen de 

normtijd + 1 minuut is 
bereikt 
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c. Objecten worden uiterlijk 
binnen 18 minuten bereikt 

c. Aantal objecten dat 
binnen meer dan 18 
minuten is bereikt 

Bron: Leidraad Basisbrandweerzorg Leidraad Basisbrandweerzorg Meldrapporten brandweer 
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2.4   Beheer openbare ruimte 
 
 
Programmabeschrijving 
 
Samen met onze inwoners zorgen wij voor een schone en veilige openbare ruimte. Het 
onderhoud daarvan bepaalt in hoge mate de kwaliteit van de woon- en leefomgeving. 
Daarom zorgen wij voor een verantwoord onderhoud van de openbare ruimte. Bij de 
(her)inrichting van de openbare ruimte houden we rekening met duurzaamheid en 
onderhoud. 
 
 
Algemene Doelstelling 
 
Wij zorgen voor een openbare ruimte die voldoet aan maatschappelijke en 
onderhoudstechnische normen. 
 
 

Beleidseffecten 
 
De volgende tabel geeft de beleidseffecten weer. Oftewel: wat willen we bereiken? 
 
 Te bereiken effect Effectdoel Effectindicator 

4.1 Tevredenheid over het beheer 
van de openbare ruimte incl. 
buitengebied 

De hieronder volgende 
waarderingen blijven minimaal 
gelijk aan het niveau van de 
wijkatlas 2008: 
a. Straatverlichting 
b. Begaanbaarheid wegen/ 

straten 
c. Begaanbaarheid fietspaden 
d. Begaanbaarheid voetpaden 
e. Openbaar groen 

Rapportcijfers in de Wijkatlas 
voor: 
a. Straatverlichting 
b. Begaanbaarheid wegen/ 

straten 
c. Begaanbaarheid fietspaden 
d. Begaanbaarheid voetpaden 
e. Openbaar groen 

Bron: Kadernota 2011 Kadernota 2011 Wijkatlas 

4.2 Het straatbeeld in Veldhoven is 
schoon 

Rapportcijfer m.b.t. zwerfvuil en 
hondenpoep is minimaal een 6.2  

Rapportcijfer zwerfvuil en 
hondenpoep in de wijk  

Bron: Kadernota 2009 Amendementen (2) Wijkatlas 

4.3 In de openbare ruimte zijn 
voldoende kwalitatief goede 
speelvoorzieningen 

a. Per doelgebied van ca. 
200x200m waarin meer dan 
90 kinderen wonen is er 
minimaal 1 speelvoorziening 

b. Het rapportcijfer tevredenheid 
t.a.v. de kwaliteit 
speelvoorzieningen scoort in 
elke wijk een “voldoende” 

a. Aantal speelvoorzieningen 
per doelgebied 

b. Rapportcijfer 
speelvoorzieningen in 
wijkatlas 

Bron: Kadernota 2010 Kadernota 2010 Afdeling Planrealisatie (a), 
Wijkatlas (b) 
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2.5 Bereikbaarheid 
 
 
Programmabeschrijving 
 

Wij verbeteren de bereikbaarheid van de stad, de wijken, de voorzieningen en de 
gebieden waar de werkgelegenheid zich concentreert. Daarbij gaat het niet alleen om de 
bereikbaarheid met de auto, maar ook om die met het openbaar vervoer en de fiets. De 
gemeente Veldhoven zorgt voor een betere verkeersafwikkeling van en naar de 
buurgemeenten en snelwegen. Vanwege de grote invloed van het verkeer op de 
leefomgeving, is er veel aandacht voor leefbaarheid, parkeren en verkeersveiligheid. Het 
vastgestelde verkeerscirculatieplan biedt een kader voor een integrale aanpak.  
 
 
Algemene Doelstelling 
 
Wij bieden een verkeersveilige en goed bereikbare woon-, werk- en leefomgeving. 
 
 

Beleidseffecten 
 
De volgende tabel geeft de beleidseffecten weer. Oftewel: wat willen we bereiken?  
 
 Te bereiken effect Effectdoel Effectindicator 

5.1 Bereikbaarheid van Veldhoven is 
goed 

De doorrijtijd op de Heerbaan en 
Kempenbaan in de spits is 
maximaal een factor tussen de 
1,5 en 2,0 langer dan in daluren 

Doorrijtijd autoverkeer op 
Kempenbaan en Heerbaan 

Bron: Kadernota 2009 Kadernota 2011 Afdeling Planrealisatie 

5.2 Toename verkeersveiligheid a. Aantal slachtofferongevallen 
met dodelijke afloop of 
ziekenhuisopname daalt de 
komende jaren ten minste 
conform de landelijke norm. 
Voor het jaar 2011 max. 17 
ziekenhuisgewonden en 0 
verkeersdoden 

b. Het rapportcijfer 
“verkeersveiligheid” in de 
wijkatlas is minimaal een 7 

a. Aantal doden en 
(ziekenhuis)gewonden    

 
 
 
 
 
 
b. Rapportcijfer 

verkeersveiligheid in 
wijkatlas 

Bron: Kadernota 2011 Kadernota 2011 Adviesdienst verkeer en vervoer 
(a) en Wijkatlas(b) 

5.3 Inwoners van Veldhoven 
gebruiken de fiets 
 

Het fietsgebruik per inwoner blijft 
gelijk of is hoger dan de vorige 
meting  

a. Fietsgebruik per inwoner 
b. Aantal gestalde fietsen bij 

het City Centrum 

Bron: Kadernota 2011 Kadernota 2011 Wijkatlas (a) Afdeling PenR (b) 

5.4 Kwalitatief goed onderhouden 
parkeervoorzieningen voor zowel 
fiets als auto nabij drukbezochte 
voorzieningen 

De tevredenheid over 
parkeervoorzieningen blijft 
minimaal gelijk aan het niveau 
van het voorgaande jaar 

Tevredenheidscijfer 
parkeervoorzieningen 

Bron: Kadernota 2010 Kadernota 2010 Wijkatlas 

5.5 De bereikbaarheid van de 
openbare ruimte/openbare 
gebouwen voor gehandicapten is 
goed 

De tevredenheid van 
gehandicapten over de 
bereikbaarheid is ruim voldoende 

Tevredenheidscijfer 
bereikbaarheid voor 
gehandicapten 

Bron: Kadernota 2010 Kadernota 2011 Afdeling Planrealisatie 
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2.6  Zorg 
 
Programmabeschrijving 
  
Wij zorgen voor voorzieningen die onze inwoners in staat stellen zo gezond en 
harmonieus mogelijk op te groeien en zo volwaardig mogelijk aan de samenleving deel te 
nemen. De Wet maatschappelijke ondersteuning (Wmo) is daarvoor het wettelijk kader. 
Belangrijk uitgangspunt is het bevorderen van de zelfredzaamheid en het stimuleren van 
de eigen verantwoordelijkheid. Het is onze zorg dat de voorzieningen bereikbaar zijn, dat 
er voldoende gebruik van wordt gemaakt en dat ze zijn afgestemd op de specifieke 
behoeften van doelgroepen zoals jongeren, ouderen, gehandicapten, kwetsbaren en 
minima. 
 
Onder dit programma vallen zowel voorzieningen die individueel worden verstrekt als 
voorzieningen die collectief worden aangeboden. 
 
 
Algemene Doelstelling 
 
Wij zorgen ervoor dat onze inwoners betere mogelijkheden krijgen om deel te nemen aan 
de samenleving, vooral diegenen die daarbij beperkingen ondervinden. Daarnaast nemen 
we maatregelen om een gezonde leefstijl te bevorderen. 
 
 

Beleidseffecten  
 
De volgende tabel geeft de beleidseffecten weer. Oftewel: wat willen we bereiken?  
 
 Te bereiken effect Effectdoel Effectindicator 

6.1 Ouderen, gehandicapten,  
jeugdigen en kwetsbaren hebben 
voldoende mogelijkheden om 
gebruik te maken van 
ondersteunende voorzieningen 

Het aantal mensen per doelgroep 
dat gebruik maakt van de voor 
hen specifieke ondersteunende 
voorzieningen blijft op het huidige 
niveau en blijft in lijn met het 
regionale niveau 

Het % mensen dat gebruik 
maakt van ondersteunende 
welzijnsvoorzieningen, uit de 
GGD monitor 

Bron: Programmabegroting 2008 Kadernota 2009 Afdeling MSO, GGD monitor 

6.2 De maatschappelijke participatie 
van mensen met een 
minimuminkomen verbetert 

Het aantal mensen dat geholpen 
wordt via de daarvoor bestemde 
instanties/regelingen blijft 
minimaal gelijk, uitgaande van de 
nulmeting in 2010 

Aantal mensen dat geholpen is 
via de daarvoor bestemde 
instanties/regelingen 

Bron: Kadernota 2009 Kadernota 2009 Afdeling WIZ 

6.3 Veldhoven kent een adequaat 
voorzieningenniveau op het 
gebied van thuiszorg 

a. De kwaliteit van thuiszorg 
wordt door deelnemers 
gewaardeerd op een 7 

b. De doorlooptijd van 
aanvragen voor thuiszorg, die 
door de eigen medewerkers 
geïndiceerd worden, is 
maximaal 3 weken 

a. Waardering kwaliteit 
thuiszorg door deelnemers 
 

b. Doorlooptijd aanvragen 
voor thuiszorg, die door de 
eigen medewerkers 
geïndiceerd worden 

Bron: Kadernota 2009 Kadernota 2009 Afdeling WIZ 

6.4 Mantelzorg wordt in Veldhoven 
goed ondersteund 

a. In ieder geval 16% van de 
inwoners van Veldhoven 
geeft mantelzorg 

b. Van de mantelzorgers in 
Veldhoven is 10% 
geregistreerd bij het 

a. % inwoners dat mantelzorg 
geeft, vanuit de Wijkatlas 

b. Aantal geregistreerde 
mantelzorgers bij het 
steunpunt Mantelzorg 
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steunpunt Mantelzorg 
c. Het aantal deelnemers aan 

activiteiten van het steunpunt 
Mantelzorg blijft in ieder 
geval 400 

c. Het aantal deelnemers aan 
activiteiten van het 
steunpunt Mantelzorg 

 

Bron: Kadernota 2009 Kadernota 2009 Afdeling MSO (a), Wijkatlas (b) 
en Steunpunt Mantelzorg (c) 

6.5 Jongeren in Veldhoven zijn fit en 
gezond 

De hieronder volgende doelen 
handhaven we minimaal op het 
bijbehorende gemeentelijke 
niveau en zijn op of beter dan het 
niveau in de regio en zijn op of 
beter dan het landelijk 
gemiddelde: 
a. % van de kinderen vanaf 4 

jaar dat sport op school 
b. % van de kinderen dat sport 

buiten school 
c. % van de jongeren in de 

leeftijdscategorie 12-18 jaar 
dat lid is van een sportclub of 
-vereniging 

d. % van de jongeren dat 
gezond eet in de vorm van 
dagelijks fruit te eten 

e. % van de jongeren dat 
gezond eet door dagelijks 
groenten te eten 

f. De gemiddelde startleeftijd 
waarop alcohol wordt 
gedronken  

g. Het alcoholgebruik van 
jongeren onder de 16 jaar 
daalt voor de 
leeftijdscategorieën 12, 13, 
14 en 15 jaar oud, t.o.v. de 
voorgaande meting 

 
 
 
 
 
 
 
a. % kinderen vanaf 4 jaar dat 

sport op school 
b. % kinderen dat sport buiten 

school 
c. % jongeren in de leeftijd 

12-18 jaar dat lid is van 
een sportclub of                
–vereniging 

d. % jongeren dat dagelijks 
fruit eet 

 
e. % jongeren dat dagelijks 

groenten eet 
f. De gemiddelde startleeftijd 

waarop alcohol wordt 
gedronken 

 
g. Afname alcoholgebruik in 

de 4 leeftijdscategorieën, 
12, 13, 14 en 15 jaar oud 

Bron: Kadernota 2009 Kadernota 2009 GGD Monitor 

6.6 Het bevorderen van de fysieke, 
sociale en financiële 
zelfredzaamheid van vitale en 
kwetsbare ouderen 

Realiseren van de 10 actiepunten 
uit het lokaal ouderenbeleid in 
Veldhoven 2008-2012, 
‘Ontmoeten en Verbinden’. 

Realiseren van de resultaten/ te 
bereiken personen in de 
doelgroep conform de meetbare 
doelen binnen de 10 
actiepunten in het lokaal 
ouderenbeleid Veldhoven 2008-
2012 

Bron: ‘Ontmoeten & verbinden’, Lokaal 
ouderenbeleid in Veldhoven 

‘Ontmoeten & verbinden’, Lokaal 
ouderenbeleid in Veldhoven 

Afdeling MSO 

6.7 De kwaliteit van de activiteiten 
van het Centrum voor Jeugd en 
Gezin is hoog 

a. Jongeren, ouders en/of 
gezinnen zijn tevreden over 
de wijze waarop hun vraag is 
opgepakt 

b. Vindplaatsen zijn tevreden 
over de wijze waarop het CJG 
een signaal heeft opgepakt 

c. De doorlooptijd van het 
moment dat een vraag wordt 
gesteld of gesignaleerd 
wordt, tot aan het moment 
dat een passend antwoord 
wordt gegeven, is maximaal 
5 werkdagen 

a. Waarderingscijfers van 
jongeren, ouders en/of 
gezinnen 

b. Kwalitatief onderzoek 
inzake de tevredenheid van 
de vindplaatsen 

c. 1) Doorlooptijd van signaal 
afgegeven door vindplaats 
in het signaleringsysteem 
Zorg voor Jeugd tot aan 
inzet passende hulp of 
antwoord                         
2) Doorlooptijd van eerste 
contact van doelgroep met 
CJG tot inzet van passende 
hulp of antwoord 

Bron: Kadernota 2011 Kadernota 2011 Afdeling MSO 
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2.7 Welzijn 
 
Programmabeschrijving 
 
Om de sociale cohesie te versterken, betrekken wij inwoners bij het maatschappelijk 
leven door gezamenlijke activiteiten te stimuleren. Voor die sociale cohesie zijn vooral 
een sterk verenigingsleven, ontmoetingsplaatsen en betrokkenheid bij de eigen wijk 
belangrijk. 
 
Daarnaast bieden wij welzijnsorganisaties de mogelijkheid individuele ondersteuning te 
geven aan inwoners die door bijzondere omstandigheden moeilijk kunnen deelnemen aan 
de maatschappij.  
 
 
Algemene Doelstelling 
 

Wij stellen inwoners in staat om deel te nemen aan de samenleving en bevorderen 
daarmee het algemeen welbevinden. 
 
 

Beleidseffecten 
 
De volgende tabel geeft de beleidseffecten weer. Oftewel: wat willen we bereiken? 
 
 Te bereiken effect Effectdoel Effectindicator 

7.1 Bevorderen sociale cohesie  a. Het aantal inwoners dat 
deelneemt aan 
verenigingsactiviteiten en dat  
vrijwilligerswerk verricht, blijft 
minimaal gelijk aan het niveau in 
2008 

b. Het aantal jeugdige (tussen 12 en 
18 jaar) vrijwilligers blijft in ieder 
geval op het niveau van 2010 

c. Het aantal buurtverenigingen 
blijft op hetzelfde niveau of stijgt 
ten opzichte van 2009 

d. Het % mensen dat zich eenzaam 
voelt blijft gelijk of neemt af ten 
opzichte van 2006 

a. Percentage inwoners dat 
deelneemt aan 
verenigingsactiviteiten; 
percentage inwoners dat zich 
inzet als vrijwilliger 

 
b. Aantal jeugdigen (tussen 12 – 

18 jaar) dat zich inzet als 
vrijwilliger 

 
c. Aantal buurtverenigingen 
 
 
d. % mensen dat zich eenzaam 

voelt 

Bron: Kadernota 2011 Kadernota 2011 Afdeling MSO (c), Wijkatlas (a), 
GGD monitor (b + d),  

7.2 Versterking van de functie 
van wijkaccommodaties 

a. Toename van het aantal 
onderscheiden activiteiten per 
gesubsidieerde accommodatie ten 
opzichte van het voorgaande jaar 

b. Toename van het aantal 
bezoekers van de gesubsidieerde 
wijkaccommodaties zowel in de 
leeftijdscategorie 18- als 18+, ten 
opzichte van het voorgaande jaar 

c. Een neutraal of positief 
exploitatieresultaat per 
gesubsidieerde wijkaccommodatie 

a. Aantal onderscheiden 
activiteiten per gesubsidieerde 
accommodatie 

 
b. Het aantal bezoekers in de 

leeftijdscategorieën 18- en 18+ 
per jaar per gesubsidieerde 
accommodatie 

 
c. Jaarresultaten van de 

gesubsidieerde 
wijkaccommodaties 

Bron: Kadernota 
Welzijnsaccommodatiebeleid 
2008-2015 

Kadernota 
Welzijnsaccommodatiebeleid 2008-
2015 

Afdeling MSO; rapportage 
gesubsidieerde welzijnsinstellingen 

7.3 Veldhoven heeft voldoende 
welzijnsvoorzieningen 

De waardering van het  
voorzieningenniveau is gelijk aan het 
niveau in 2008 of hoger 

Rapportcijfer Welzijnsvoorzieningen 
in de wijkatlas 
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Bron: Kadernota 2011 Kadernota 2011 Afdeling MSO, wijkatlas 

7.4 Volwaardige participatie 
migranten aan de 
samenleving 

Betere of gelijkblijvende rapportcijfers 
ten opzichte van de nulmeting over 
het jaar 2009 

Rapportcijfers van de jaarlijkse 
monitor over participatie van 
migranten aan de samenleving 

Bron: Nota Integratiebeleid 2010-
2014 

Nota Integratiebeleid 2010-2014 Afdeling MSO 
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2.8  Milieu en duurzaamheid 

 
Programmabeschrijving 
 
Wij beschermen onze inwoners tegen onaanvaardbare risico’s die de gezondheid en de 
veiligheid kunnen aantasten. Daarvoor stellen we regels vast, die we vervolgens 
zorgvuldig handhaven. Bovendien zorgt de gemeente ervoor dat de leefomgeving 
duurzaam beheerd en ontwikkeld wordt. We bevorderen duurzaam bouwen en het 
gebruik van duurzame energiebronnen en we behouden of herstellen natuurlijke 
elementen in het landschap. We willen de burgers hierbij betrekken via bewustwording 
en participatie. Samen met de regio, de provincie en het Rijk werken we aan de 
verbetering van de luchtkwaliteit.  
 
Om al deze taken te realiseren, hebben we het milieubeleidsplan ‘Op weg naar een 
duurzaam Veldhoven’ vastgesteld. Dit gaan we in de jaren 2010-2014 uitvoeren. 
 
 
Algemene Doelstelling 
 
Wij bieden een veilige, gezonde en duurzame woon-, werk- en leefomgeving. 
 
 

Beleidseffecten 
 
De volgende tabel geeft de beleidseffecten weer. Oftewel: wat willen we bereiken? 
 
 Te bereiken effect Effectdoel Effectindicator 

8.1 Verbetering luchtkwaliteit Voldoen aan de wettelijke norm 
voor de concentratie fijnstof 
(PM10) en concentratie 
stikstof(di)oxide (NOx) 

Afwijking t.a.v. wettelijke norm 
voor de concentratie fijnstof en 
stikstof(di)oxide 

Bron: Programmabegroting 2010 Programmabegroting 2010 SRE 

8.2 Veilige werk- en leefomgeving Inwoners van Veldhoven worden 
beschermd tegen (milieu)overlast 
van bedrijfsactiviteiten en/of 
evenementen 

Aantal gegronde klachten 
inzake (milieu)overlast neemt 
af t.o.v. voorgaand jaar 

Bron: Programmabegroting 2010 Programmabegroting 2010 Jaarrekening 

8.3 Duurzame werk- en leefomgeving Bij alle ruimtelijke plannen 
worden duurzaamheidaspecten 
geïntegreerd 

% ruimtelijke plannen waarin 
duurzaamheidaspecten zijn 
geïntegreerd 

Bron: Programmabegroting 2010 Programmabegroting 2010 Afdeling Omgevingszaken 

8.4 Energiebesparing Een afname van het 
energieverbruik in 2011 met 2% 
t.o.v. 2008 in de gemeentelijke 
gebouwen 

Meting van het energieverbruik 
van gemeentelijke gebouwen 

Bron: Amendement Amendement Afdeling Beheer en Openbare 
Ruimte 

8.5 Vergroten van de biodiversiteit in 
grotere groenzones en parken 

De biodiversiteit blijft gelijk of 
neemt toe ten opzichte van de 
nulmeting in 2011 

Biodiversiteit in de SRE 
database 

Bron: Groenbeleidsplan 2009-2019 Kadernota 2011 Afdeling PenR 
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2.9  Economie en arbeidsmarktbeleid 
 
Programmabeschrijving 
 
Wij bevorderen de diversiteit en de continuïteit van onze werkgelegenheid door de aard 
van de bedrijvigheid te verbreden en ons binnen Brainport te profileren als 
vestigingsplaats voor (medisch-)technologische bedrijven. We scheppen een 
aantrekkelijk ondernemersklimaat, met name voor startende ondernemingen. Ook zetten 
we accountmanagement in om de contacten met de gevestigde bedrijven te verbeteren. 
 
Het ondersteunen van onze inwoners bij het zoeken naar werk vinden wij een belangrijke 
sociale taak. De aard van die ondersteuning stemmen we af op de individuele 
mogelijkheden van de werkzoekende. Via samenwerking met bedrijven en 
opleidingsinstituten, koppelen we werkzoekenden aan de vraag op de arbeidsmarkt. Als 
de afstand tot de arbeidsmarkt niet te overbruggen is, bieden we alternatieven gericht op 
maatschappelijke participatie. 
 
 
Algemene Doelstelling 
 
Wij bevorderen de werkgelegenheid, re-integratie van werkzoekenden, deelname aan 
maatschappelijke activiteiten in de vorm van stages en vrijwilligerswerk, en hebben een 
sterke positie binnen Brainport. 
 
 

Beleidseffecten 
 
De volgende tabel geeft de beleidseffecten weer. Oftewel: wat willen we bereiken? 
 
 Te bereiken effect Effectdoel Effectindicator 

9.1 Veldhoven heeft een goed 
vestigingsklimaat 

Het aantal bedrijven in Veldhoven 
neemt niet af 

Aantal bedrijven 

Bron: Kadernota 2009 Programmabegroting 2008 KvK 

9.2 Behoud van voldoende 
werkgelegenheid in Veldhoven 

Het aantal geschikte 
arbeidsplaatsen is minstens gelijk 
aan de beroepsbevolking 

aantal arbeidsplaatsen t.o.v. de 
beroepsbevolking 

Bron: Kadernota 2010 Kadernota 2010 UWV Werkbedrijf/Afdeling MSO 

9.3 Beheersing van het aantal 
uitkeringsgerechtigden 

De cijfers m.b.t. verandering in 
het aantal uitkeringsgerechtigden 
zijn in Veldhoven beter dan bij 
gemeenten in de regio 

Aantal uitkeringsgerechtigden 

Bron: Kadernota 2010 Kadernota 2010 Afdeling WIZ 

9.4 Veldhoven heeft 
detailhandelsvoorzieningen, 
afgestemd op het door inwoners 
gewenste niveau 

De tevredenheid van inwoners 
over detailhandelvoorzieningen 
blijft 7,3 of hoger 

Tevredenheidscijfer over 
detailhandelvoorzieningen 

Bron: Kadernota 2009 Kadernota 2009 Wijkatlas 
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2.10  Onderwijs 
 
Programmabeschrijving 
 
De wet draagt de gemeente een aantal onderwijstaken op. Naast het handhaven van de 
leerplicht en het organiseren van leerlingenvervoer is de belangrijkste onderwijstaak het 
adequaat huisvesten van alle scholen. Ook het bestrijden van onderwijsachterstanden en 
het aanbieden van volwasseneneducatie vinden hun basis in de wet. Wij voeren deze 
taken uit als onderdeel van ons lokale onderwijsbeleid. Hiermee bevorderen wij dat meer 
mensen op zijn minst een startkwalificatie behalen. 
 
Scholen hebben een belangrijke sociale functie en fungeren als ontmoetingsplaats in de 
wijk. De KempenCampus is een eigentijds en kwalitatief hoogstaand complex waar het 
voortgezet onderwijs zich clustert. Hiermee verschaft Veldhoven niet alleen de eigen 
bewoners, maar ook de regio een aantrekkelijk onderwijsaanbod. 
 
 
Algemene Doelstelling 
 
Wij stellen jongeren tot 23 jaar in staat om primair en voortgezet onderwijs te volgen en 
bieden mogelijkheden voor volwasseneneducatie. 
 
 

Beleidseffecten  
 
De volgende tabel geeft de beleidseffecten weer. Oftewel: wat willen we bereiken? 
 
 Te bereiken effect Effectdoel Effectindicator 

10.1 Alle scholen in Veldhoven 
beschikken over adequate 
huisvesting, waarin zij 
verantwoord onderwijs kunnen 
geven 

Aantal scholen zonder adequate 
huisvesting is in 2014 gelijk 
aan 0  

Aantal scholen zonder adequate 
huisvesting in Veldhoven 

Bron: Kadernota 2011 Kadernota 2011 Afdeling MSO 

10.2 Afname van het schoolverzuim Het aantal geregistreerde 
gevallen van schoolverzuim per 
onderwijscategorie (primair, 
voortgezet, etc.) neemt de 
komende vier jaar af 

Aantal geregistreerde gevallen 
schoolverzuim per jaar 

Bron: Programmabegroting 2008 Programmabegroting 2008 Verslag CFI 

10.3 Volwassenen die tot de 
specifieke doelgroepen (o.a. 
laaggeletterden en 
inburgeraars) behoren, brengen 
hun maatschappelijke en 
economische positie op het 
gewenste niveau via 
volwasseneneducatie 

Voldoende deelname aan de 
mogelijkheden voor 
volwasseneneducatie die 
Veldhoven biedt 

Aantal deelnemers aan 
volwasseneneducatie  

Bron: Kadernota 2009 Programmabegroting 2008 ROC 

10.4 Terugdringen 
onderwijsachterstand in de 
voorschoolse periode en bij 
specifieke doelgroepen (Roma) 

a. Deelname aan VVE 
programma’s vergroten ten 
opzichte van het voorgaand 
jaar 

b. De deelname van Roma-
jongeren aan regulier 
onderwijs neemt toe, 
waardoor deelname aan 
specifieke trajecten 

a. Aantal deelnemers 
 
 
 
b. Deelname aan specifieke 

trajecten 
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afneemt t.o.v. vorig jaar 

Bron: Kadernota 2009 Kadernota 2009 Afdeling MSO 

10.5 Verbetering binnenmilieu 
basisonderwijs en speciaal 
onderwijs 

a. In 2013 voldoen alle 
bestaande permanente 
schoolgebouwen aan de 
normen volgens “kwali-
teitsklasse B” (volgens 
deskundigen een redelijk 
en voldoende niveau) 

b. Alle nieuwe scholen worden 
gebouwd volgens 
“kwaliteitsklasse A” 
(volgens deskundigen een 
goed niveau) 

Aantal scholen die voldoen aan 
kwaliteitsklasse A respectievelijk B, 
ten opzichte van het totaal aantal 
scholen 

Bron: Nota verbetering binnenmilieu 
basisonderwijs en speciaal 
onderwijs 

Nota verbetering binnenmilieu 
basisonderwijs en speciaal 
onderwijs 

Afdeling MSO 

10.6 Terugdringen aantal vroegtijdig 
schoolverlaters 

Per 2014 is het aantal vroeg-
tijdig schoolverlaters terug-
gedrongen tot ten hoogste 60% 
van referentiejaar 2008 

Aantal vroegtijdig schoolverlaters 
t.o.v. 2008 

Bron: Aangenomen motie PvdA inzake 
actieplan voortijdig 
schoolverlaten 

Aangenomen motie PvdA inzake 
actieplan voortijdig 
schoolverlaten 

Afdeling MSO 

10.7 Verbeteren van een 
aaneengesloten en doorlopende 
ontwikkeling voor 0 – 23 
jarigen 

De overgang en afstemming 
tussen instellingen voor 
educatie, opvang en zorg voor 
0 – 23 jarigen en tot en met 
het halen van een 
startkwalificatie is verbeterd 

Aantal instellingen met sluitende 
afspraken over doorlopende 
ontwikkeling 

Bron:  Kadernota Lokaal Educatief 
Beleid 2009-2010 

Kadernota Lokaal Educatief 
Beleid 2009-2010 

Afdeling MSO 
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2.11  Kunst en cultuur 

 
Programmabeschrijving 
 
Wij bieden een gevarieerd pakket van voorzieningen om mensen in contact te brengen 
met kunst- en cultuuruitingen en hun actieve deelname daaraan te bevorderen. Zo 
kunnen zij zich ontplooien, elkaar ontmoeten en hun vrije tijd zinvol besteden. Bovendien 
dragen kunst en cultuur bij aan een aantrekkelijker vestigingsklimaat voor individuen en 
bedrijven. We voldoen aan onze wettelijke taak om het cultureel erfgoed, zoals de 
rijksmonumenten, kunstwerken en grafheuvels, te beschermen. 
 
 
Algemene Doelstelling 
 
Wij stellen inwoners in staat om actief en passief deel te nemen aan kunst en cultuur en 
beschermen ons cultureel erfgoed. 
 
 

Beleidseffecten  
 
De volgende tabel geeft de beleidseffecten weer. Oftewel: wat willen we bereiken? 
 
 Te bereiken effect Effectdoel Effectindicator 

11.1 Inwoners van Veldhoven worden 
in staat gesteld om actief en 
passief deel te nemen aan kunst, 
cultuur en evenementen 

Het aantal leden van 
gesubsidieerde 
amateurkunstverenigingen en de 
bibliotheek, het aantal cursisten 
van de muziekschool en het 
aantal bezoekers van het theater, 
het museum en de 
gesubsidieerde evenementen 
blijft minimaal gehandhaafd op 
het niveau van 2008 

Het aantal leden van 
gesubsidieerde 
amateurskunstverenigingen en 
de bibliotheek, het aantal 
cursisten van de muziekschool, 
het aantal bezoekers van het 
theater, het museum en 
gesubsidieerde evenementen  
 
 

Bron: Kadernota 2010 Kadernota 2011 Afdeling MSO 

11.2 Inwoners in staat stellen kennis 
te nemen van goed onderhouden 
beeldende kunstuitingen in de 
openbare ruimte 

Het aantal kunstwerken in de 
openbare ruimte blijft op het 
niveau van 2009, namelijk 66 

Het aantal kunstwerken in de 
openbare ruimte 

Bron: Kadernota 2009 Kadernota 2009 Afdeling MSO 

11.3 Inzicht in de archeologische 
waarde van vondsten in de 
bodem van de gemeente 
Veldhoven 

Bij elke archeologische vondst 
wordt de archeologische waarde 
ervan bepaald 

Het aantal archeologische 
vondsten waarvan de 
archeologische waarde is 
vastgesteld ten opzichte van 
het totaal aantal archeologische 
vondsten 

Bron: Nota archeologische 
monumentenzorg Veldhoven 

Nota archeologische 
monumentenzorg Veldhoven 

Afdeling MSO 
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2.12  Sport en recreatie 
 
Programmabeschrijving 
 
Sporten is goed voor de volksgezondheid en bevordert de sociale cohesie. We bieden 
daarom een gevarieerd en passend pakket sportvoorzieningen en stimuleren de 
sportdeelname, met name onder de jeugd. Sportverenigingen spelen hierbij een primaire 
rol en hebben bovendien een belangrijke ontmoetingsfunctie. 
 
 
Algemene Doelstelling 
 
Wij realiseren en beheren de (gemeentelijke) sportvoorzieningen en stimuleren de 
sportdeelname. 
 
 

Beleidseffecten 
 
De volgende tabel geeft de beleidseffecten weer. Oftewel: wat willen we bereiken? 
 
 Te bereiken effect Effectdoel Effectindicator 

12.1 De sportdeelname van jongeren 
wordt gestimuleerd  

Het percentage jongeren van 5 
tot 18 jaar dat in georganiseerd 
verband sport beoefent is in 2012 
minimaal 61% en in 2014 62% 

Percentage jongeren dat lid is 
van een sportvereniging 

Bron: Kadernota Sport “Veldhoven: een 
sport hoger” 

Kadernota Sport “Veldhoven: een 
sport hoger” 

Afdeling MSO 

12.2 De gemeente Veldhoven 
faciliteert adequate 
sportvoorzieningen 

De bezetting in uren van 
gemeentelijke (overdekte) 
sportaccommodaties is in 2012 
minimaal gestegen met 5% t.o.v. 
2008  

Bezettingsuren overdekte 
gemeentelijke 
sportaccommodaties 

Bron: Kadernota Sport “Veldhoven: een 
sport hoger” 

Kadernota Sport “Veldhoven: een 
sport hoger” 

Afdeling MSO 

12.3 De sportdeelname van 50-
plussers wordt gestimuleerd 

Het aantal 50-plussers dat sport, 
is in 2012 minimaal 66% en in 
2014 67% 

Percentage 50-plussers dat 
sport 

Bron: Kadernota Sport “Veldhoven: een 
sport hoger” 

Kadernota Sport “Veldhoven: een 
sport hoger” 

Afdeling MSO 
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2.13  Lokale democratie en bestuurlijke samenwerking 
 
Programmabeschrijving 
 
Wij zijn een daadkrachtig bestuur dat de problemen van vandaag aanpakt en Veldhoven 
voorbereidt op de toekomst. De raad en het college hanteren een moderne, open 
bestuursstijl die ruimte biedt voor initiatieven van anderen. We communiceren helder 
over onze plannen en besluiten.  
 
Afhankelijk van het onderwerp kiezen we voor wisselende vormen van samenwerking 
met onze inwoners, het bedrijfsleven en maatschappelijke organisaties. We maken werk 
van burgerparticipatie. Samenwerking vinden we belangrijk, zowel binnen de 
gemeentegrenzen als in de regio. Bij ontwikkelingen in de regio spelen wij daarom een 
vooraanstaande rol die past bij onze positie als derde gemeente. 
 
 
Algemene Doelstelling 
 
Wij besturen onze gemeente op een betrouwbare, transparante en op samenwerking 
gerichte wijze. 
 
 
Beleidseffecten 
 
De volgende tabel geeft de beleidseffecten weer. Oftewel: wat willen we bereiken?  
 
 Te bereiken effect Effectdoel Effectindicator 

13.1 Vergroten betrokkenheid burgers 
bij het lokaal bestuur 

Alle raadsvoorstellen besteden  
(verplicht) aandacht aan het 
betrekken van “stakeholders” 

Aantal raadsvoorstellen met 
aandacht voor betrokkenheid 
van stakeholders 

Bron: Kadernota 2011 Kadernota 2011 RIS 

13.2 Vergroten vertrouwen van 
burgers in lokaal bestuur 

De waardering van inwoners voor 
het bestuur blijft de komende 
raadsperiode in ieder geval gelijk 
aan het niveau van de wijkatlas 
2010  

Rapportcijfer in wijkatlas 

Bron: Programmabegroting 2008 Programmabegroting 2008 Wijkatlas 

13.3 Bevorderen van (kennis en) 
belangstelling voor politieke 
besluitvorming en democratie 

De belangstelling neemt de 
komende 3 jaar toe 

a. Opkomstpercentage 
verkiezingen 2014 

b. Aanwezigheid publiek bij 
raadsvergaderingen 

c. Het bekijken van 
raadsvergaderingen via de 
website 

Bron: Kadernota 2011 Kadernota 2011 Afdeling publiekszaken (a), 
Afdeling FB (c), Afdeling AenO 
(b) 
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2.14  Publieksdienstverlening 
 
Programmabeschrijving 
 
Onze inwoners, instellingen en bedrijven hebben recht op een professioneel aanbod van 
producten, diensten en informatie door de gemeente. De contacten met onze klanten 
verlopen via het éénloketprincipe. We vergroten onze toegankelijkheid door steeds meer 
producten en informatie ook digitaal aan te bieden, wat leidt tot efficiencywinst en 
kostenbesparing. Via klantenpanels toetsen wij de waardering voor onze dienstverlening 
om deze voortdurend te kunnen verbeteren. 
 
 
Algemene Doelstelling 
 
Wij bieden onze klanten vraaggerichte, toegankelijke en professionele dienstverlening. 
 
 

Beleidseffecten  
 
De volgende tabel geeft de beleidseffecten weer. Oftewel: wat willen we bereiken?  
 
 Te bereiken effect Effectdoel Effectindicator 

14.1 De inwoners van Veldhoven zijn 
tevreden over onze 
dienstverlening 

Handhaven of verbeteren van de 
positie in de top 20 van de 
gemeente in de jaarlijkse 
Benchmarking Publiekszaken 

Positie in de jaarlijkse 
Benchmarking Publiekszaken   

Bron: Programmabegroting 2010 Programmabegroting 2010 Afdeling PZ 

14.2 Onze dienstverlening is 
transparant 

100% van de publieksdiensten 
worden volgens vastgestelde, 
kenbaar gemaakte servicenormen 
aangeboden 

% publieksdiensten welke 
volgens vastgestelde, kenbaar 
gemaakte servicenormen 
aangeboden worden 

Bron: Programmabegroting 2010 Programmabegroting 2010 Afdeling PZ 

14.3 Digitalisering van producten-
/dienstenaanbod 

De gemeente Veldhoven voldoet 
aan de landelijke doelstelling 
m.b.t. de “Digitale Overheid” 

% van de diensten/producten 
die digitaal aangeboden worden 

Bron: Kadernota 2010 Kadernota 2010 Website gemeente Veldhoven 

14.4 De waardering voor de 
afhandeling van schriftelijke 
communicatie met de gemeente 
neemt toe 

Ieder schriftelijk en/of digitaal 
verzoek, melding, klacht en/of 
vraag wordt binnen de 
afgesproken termijn afgedaan 

% schriftelijke en/of digitale 
verzoeken, meldingen, klachten 
en/of vragen welke binnen de 
afgesproken termijn afgedaan 
wordt 

Bron: Kadernota 2010 Kadernota 2010 Postregistratiesysteem 
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2.15  Natuur- en recreatiebeheer 

 
 
Programmabeschrijving 
 
Samen met onze inwoners zorgen wij voor een schone en veilige openbare ruimte. Het 
onderhoud van het groen speelt een belangrijke rol in de kwaliteit van de woon- en 
leefomgeving. Daarom zorgen wij voor een verantwoord onderhoud van de openbare 
ruimte. Bij de (her)inrichting van het openbaar gebied besteden we aandacht aan groen 
en houden we rekening met de duurzaamheid en het onderhoud hiervan. 
 
Onze recreatieve voorzieningen vervullen een belangrijke ontmoetingsfunctie voor onze 
inwoners en trekken bezoekers aan van buiten de stad. De recreatieve sector biedt nog 
kansen voor verdere ontwikkeling. Door die aan te grijpen, kunnen we onze economie, 
werkgelegenheid en identiteit versterken. Dit is alleen mogelijk als we in regionaal 
verband samenwerken. 
 
 
Algemene Doelstelling 
 
Wij zorgen voor doelmatig beheer en kwalitatieve instandhouding van het openbaar 
groen in de gemeente (inclusief de bossen), volgens maatschappelijke en 
onderhoudstechnische normen. In regionaal verband bevorderen we het toerisme. 
 
 

Beleidseffecten  
 
De volgende tabel geeft de beleidseffecten weer. Oftewel: wat willen we bereiken?  
 
 Te bereiken effect Effectdoel Effectindicator 

15.1 Betrokkenheid van burgers bij 
(her)inrichting groen in openbaar 
gebied neemt toe 

Alle herinrichtingsplannen m.b.t. 
groen worden in overleg met 
wijkplatforms en 
belanghebbenden vastgesteld 

Percentage in overleg 
vastgestelde 
(her)inrichtingsplannen m.b.t. 
groen 

Bron: Kadernota 2009 Kadernota 2009 RIS 

15.2 Veldhoven past innoverende 
ontwikkelingen op het terrein van 
toerisme en recreatie toe 

In de nieuwe wijk Zilverackers 
worden bijzondere 
recreatiemogelijkheden 
gecreëerd, passend bij het 
ambitieniveau van deze wijk 

Uiterlijk eind 2011 is een 
concreet plan opgesteld om 
genoemd effect/doel te 
bereiken 

Bron: Kadernota Toerisme en Recreatie 
“Vrije tijd in ondernemend 
Veldhoven” 

Kadernota Toerisme en Recreatie 
“Vrije tijd in ondernemend 
Veldhoven” 

RIS 
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2.16  Algemene dekkingsmiddelen en Financiering  
 

Programmabeschrijving 
 
Onze inkomsten uit algemene uitkeringen, belastingen en dividenden gebruiken we om 
de doelstellingen van de andere programma’s te realiseren. Ons financieel beleid voldoet 
aan de wettelijke kaders en we zorgen ervoor dat onze begroting in meerjarig perspectief 
in evenwicht is. Als de begroting structureel niet sluit, hebben bezuinigingen de voorkeur 
boven belastingverhoging. Onze reservepositie is ten minste voldoende om risico’s af te 
dekken. Als de reserves die minimumnorm overstijgen, bepaalt de raad de bestemming. 
 
Wij zorgen ervoor dat er altijd voldoende geld beschikbaar is om aan onze 
betalingsverplichtingen te voldoen. Als we tijdelijk geld tekort hebben, lenen we dat zo 
voordelig mogelijk en als we even geld over hebben, zetten we dat uit tegen zo gunstig 
mogelijke condities. We voldoen daarbij aan de eisen van de wet en het treasurystatuut. 
 
 
Algemene doelstelling 
 
Wij voeren een financieel beleid dat leidt tot een stevige financiële positie en een 
sluitende (meerjaren)begroting, met ruimte voor nieuwe initiatieven. 
 
 

Beleidseffecten   
 
De volgende tabel geeft de beleidseffecten weer. Oftewel: wat willen we bereiken?  
 
 Te bereiken effect Effectdoel Effectindicator 

16.1 Het financieel beleid en de 
begroting voldoen aan de 
wettelijke eisen 

Het aantal opmerkingen van de 
accountant in het jaarlijkse 
verslag van bevindingen inzake 
wettelijke voorschriften = 0 

Aantal opmerkingen in verslag 
van bevindingen 

Bron: Programmabegroting 2008 Kadernota 2009 Verslag van bevindingen 

16.2 De financiële gegevens 
verstrekken een getrouw beeld 
van de werkelijkheid 

De strekking van de 
accountantsverklaring op het 
gebied van getrouwheid is 
goedkeurend 

Oordeel accountant inzake 
getrouwheid in 
accountantsverklaring 

Bron: Kadernota 2009 Programmabegroting 2008 Accountantsverklaring 

16.3 Baten, lasten en balansmutaties 
zijn rechtmatig tot stand 
gekomen 

De strekking van de 
accountantsverklaring op het 
gebied van rechtmatigheid is 
goedkeurend 

Oordeel accountant inzake 
rechtmatigheid in 
accountantsverklaring 

Bron: Kadernota 2009 Programmabegroting 2008 Accountantsverklaring 

16.4 Beteugelen van lastendrukstijging 
voor de inwoners van Veldhoven 

De OZB stijgt jaarlijks met niet 
meer dan de inflatie 

Stijgingspercentage OZB ten 
opzichte van inflatiepercentage 

Bron: Kadernota 2009 Kadernota 2009 CBS 
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3. Financiële uitgangspunten 
 
Hieronder volgen enkele beleidsmatige uitgangspunten voor de te ramen baten en lasten 

in de verschillende jaarschijven van de begroting 2012 en de meerjarenbegroting 2012-

2015.  

 

De beleidsmatige uitgangspunten worden in deze kadernota als financiële spelregels 

gepresenteerd, waarvan het merendeel tot nu toe al werd gehanteerd en in 

aangescherpte vorm nu is weergegeven als kader voor de (meerjaren)begroting.   

 

De technische uitgangspunten worden elk jaar geactualiseerd en door het college in het 
voorjaar vastgesteld via de startnotitie voor het opstellen van de begroting.  

3.1 Beleidsmatige uitgangspunten 

 
1  Het begrotingsjaar 2012 en volgende jaren is tenminste sluitend (begrotingssaldi  

2012, 2013, 2014 en 2015 ≥ 0). 

2 Reëel ramen is het uitgangspunt voor de begroting 2012 en de meerjarenbegroting 

2012-2015 op basis van voorzichtigheid en nauwkeurigheid.  

3 Het financieel beleid op het gebied van waardering en afschrijving, reserves, 

voorzieningen en rentebeleid alsmede kostentoerekening ligt vast  

in afzonderlijke beleidsnota’s als basis voor de (meerjaren)begroting. 

Eventuele beleidsafwijkingen van deze door de raad vastgestelde nota’s, die ten 

grondslag liggen aan de begroting, worden ook afzonderlijk gemeld in de begroting 

en op deze wijze door de raad geaccordeerd. 

4 In de planning en controlcyclus is sprake van twee integrale afweegmomenten voor 

het beschikbaar stellen van nieuwe of aanvullende middelen (zowel incidenteel als 

structureel), te weten in Burap I/voorjaarsnota en in de begroting. 

 

Tussentijds kan afweging (en honorering) van nieuwe of aanvullende incidentele 

middelen plaatsvinden, wanneer de ontwikkeling een incidenteel karakter heeft. 

Deze lasten kunnen worden gedekt via de post onvoorzien. 

 

Tussentijds vindt enkel afweging (en honorering) van nieuwe of aanvullende 

structurele middelen plaats als gevolg van: 

- wettelijke ontwikkelingen 

- andere onontkoombare uitgaven (in het licht van risico’s, veiligheid of 

vertragingen) 

Het beschikbaar stellen van middelen hiervoor wordt via raadsvoorstel en een 

afzonderlijke begrotingswijziging geaccordeerd. 

Wanneer aan geen van deze criteria wordt voldaan, kan het bijbehorend beleid wel 

via behandeling van het raadsvoorstel worden vastgesteld onder voorbehoud van 

het beschikbaar stellen van de bijbehorende middelen op het eerstvolgende 

integrale afweegmoment.   
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3.2 Financieel technische uitgangspunten 

 

5 Prognose van het aantal inwoners en woningen worden bepaald op basis van 

kengetallen uit de jaarrekening én de geactualiseerde woningbouwplanning per 1 

januari 2011 met als uitgangspunt een daling van de jaarlijkse bezetting per 

woning van 0,015.  

6 De personeelsbegroting is onderdeel van de (meerjaren)begroting.  

De te ramen stijging van de salarislasten wordt meerjarig bepaald op basis van 

(een inschatting van de) CAO-afspraken. Voor de jaren 2012 tot en met 2015 

wordt vooralsnog uitgegaan van een jaarlijkse loonstijging van 1,0%. (in de 

meerjarenbegroting 2011-2014 was dit eveneens 1,0%). 

7 De te ramen stijging van de beïnvloedbare lasten wordt meerjarig tot en met 2014 

bepaald op 0% dit is conform het besluit van de begroting in het kader van de 

bezuinigingen. Voor 2015 gaan wij uit van (een inschatting van) de inflatie volgens 

het CBS (2010). Op basis van deze gegevens wordt in de meerjarenbegroting 

2012-2015 uitgegaan van een prijsstijging van 1,3% voor jaarschijf 2015. 

8 De te ramen stijging van de beïnvloedbare baten wordt meerjarig bepaald op basis 

van (een inschatting van) de inflatie volgens het CBS (2010). Op basis van deze 

gegevens wordt in de meerjarenbegroting 2012-2015 uitgegaan van een 

prijsstijging van 1,3% (terwijl in de begroting 2011-2014 nog uitgegaan werd van 

0,8%). 

9 De stijgingspercentages voor lonen en prijzen worden in de startnotitie aan het 

begin van het jaar op basis van de op dat moment bekende gegevens vastgesteld. 

Deze worden bij de totstandkoming van de begroting niet meer aangepast, tenzij 

er sprake is van een afwijking van meer dan 0,50% op jaarbasis. Deze bijstelling 

geldt niet tot en met 2014 zoals genoemd onder punt 7. 

10 Voor begrotingsjaar 2015 als vierde, nieuw toegevoegde jaarschijf van de 

meerjarenbegroting wordt areaaluitbreiding nieuw opgenomen. Dit betreft onder 

meer (autonome) uitbreiding van het onderhoud aan wegen, straten, pleinen, 

groen, verlichting en dergelijke. 

 

 

 

 

 

 

 

 



Bijlage 2, Lijst met gewijzigde kaders in de Kadernota 2012 ten opzichte van de programmabegroting 2011-2014
(wijzigingen zijn rood onderstreept weergegeven)

Beleidskaders Programmabegroting 2011 Beleidskaders Kadernota 2012

Programma 1 Stedelijke ontwikkeling Programma 1 Stedelijke ontwikkeling
Te bereiken effect Effectdoel Effectindicator Te bereiken effect Effectdoel Effectindicator

1.2 Voldoende ruimte en kwaliteit 

voor ‘groen’

Het oordeel van inwoners over het 

groen in Veldhoven blijft minimaal 

gelijk t.o.v. vorig jaar

Rapportcijfer openbaar 

groen 

1.2 Voldoende ruimte en kwaliteit 

voor ‘groen’

Het oordeel van inwoners over het 

groen in Veldhoven blijft minimaal 

gelijk t.o.v. vorig jaar

Rapportcijfer openbaar 

groen 

Bron: Kadernota 2009 Kadernota 2011 Wijkatlas (b) Bron: Kadernota 2009 Kadernota 2011 Wijkatlas 

1.6 Vermindering regeldruk Minder onnodige regels in de 

welstandsnota

Lager percentage van het 

totale aantal 

bouwaanvragen dat door 

de welstandscommissie 

moet worden 

beoordeeld, ten opzichte 

van het voorgaand jaar

1.6 Vermindering regeldruk Minder onnodige regels in de 

welstandsnota

Lager percentage van het 

totale aantal 

bouwaanvragen dat door 

de welstandscommissie 

moet worden 

beoordeeld, ten opzichte 

van het voorgaand jaar

Bron: Welstandsnota Veldhoven 2008 Welstandsnota Veldhoven 2008 Afdeling VH&T Bron: Welstandsnota Veldhoven 2008 Welstandsnota Veldhoven 2008 Afdeling 

Omgevingszaken

1.7 Objectivering van de 

welstandstoets

Heldere en concretere 

welstandscriteria

Lager percentage 

bouwplannen die door de 

welstandscommissie 

worden aangehouden of 

afgewezen, ten opzichte 

van voorgaand jaar 

1.7 Objectivering van de 

welstandstoets

Heldere en concretere 

welstandscriteria

Lager percentage 

bouwplannen die door de 

welstandscommissie 

worden aangehouden of 

afgewezen, ten opzichte 

van voorgaand jaar 

Bron: Welstandsnota Veldhoven 2008 Welstandsnota Veldhoven 2008 Afdeling VH&T Bron: Welstandsnota Veldhoven 2008 Welstandsnota Veldhoven 2008 Afdeling 

Omgevingszaken

Programma 7 Welzijn Programma 7 Welzijn
Te bereiken effect Effectdoel Effectindicator Te bereiken effect Effectdoel Effectindicator

a.      Het aantal inwoners dat 

deelneemt aan 

verenigingsactiviteiten en dat  

vrijwilligerswerk verricht, blijft 

minimaal gelijk aan het niveau 

in 2008

a.      Percentage 

inwoners dat 

deelneemt aan 

verenigingsactiviteiten

; percentage inwoners 

dat zich inzet als 

vrijwilliger

7.1 Bevorderen sociale cohesie a.      Het aantal inwoners dat 

deelneemt aan 

verenigingsactiviteiten en dat  

vrijwilligerswerk verricht, blijft 

minimaal gelijk aan het niveau 

in 2008

a.      Percentage 

inwoners dat 

deelneemt aan 

verenigingsactiviteiten

; percentage inwoners 

dat zich inzet als 

vrijwilliger
b.      Het aantal jeugdige (tussen 

12 en 18 jaar) vrijwilligers blijft 

in ieder geval op het niveau van 

2010

b.      Aantal jeugdigen 

(tussen 12 – 18 jaar) 

dat zich inzet als 

vrijwilliger

b.      Het aantal jeugdige (tussen 

12 en 18 jaar) vrijwilligers blijft 

in ieder geval op het niveau van 

2010

b.      Aantal jeugdigen 

(tussen 12 – 18 jaar) 

dat zich inzet als 

vrijwilliger

7.1 Bevorderen sociale cohesie 

1



Beleidskaders Programmabegroting 2011 Beleidskaders Kadernota 2012

c.       Het aantal 

buurtverenigingen blijft op 

hetzelfde niveau of stijgt ten 

opzichte van 2009

c.       Aantal 

buurtverenigingen

c.       Het aantal 

buurtverenigingen blijft op 

hetzelfde niveau of stijgt ten 

opzichte van 2009

c.       Aantal 

buurtverenigingen

d.      Het % mensen dat zich 

eenzaam voelt blijft gelijk of 

neemt af ten opzichte van 2006

d.      % mensen dat 

zich eenzaam voelt

d.      Het % mensen dat zich 

eenzaam voelt blijft gelijk of 

neemt af ten opzichte van 2006

d.      % mensen dat 

zich eenzaam voelt

Bron: Kadernota 2011 Kadernota 2011 Afdeling MSO, Wijkatlas 

(a), GGD monitor (b + 

d), Gemeentegids (c)

Bron: Kadernota 2011 Kadernota 2011 Afdeling MSO (c), 

Wijkatlas (a), GGD 

monitor (b + d), 

Programma 12 Sport en recreatie Programma 12 Sport en recreatie
Te bereiken effect Effectdoel Effectindicator Te bereiken effect Effectdoel Effectindicator

12.1 De sportdeelname van jongeren 

wordt gestimuleerd 

Het percentage jongeren van 5 tot 

18 jaar dat in georganiseerd 

verband sport beoefent is in 2011 

minimaal 60% en in 2014 62%

Percentage jongeren dat 

lid is van een 

sportvereniging

12.1 De sportdeelname van jongeren 

wordt gestimuleerd 

Het percentage jongeren van 5 tot 

18 jaar dat in georganiseerd 

verband sport beoefent is in 2012 

minimaal 61% en in 2014 62%

Percentage jongeren dat 

lid is van een 

sportvereniging

Bron: Kadernota Sport “Veldhoven: 

een sport hoger”

Kadernota Sport “Veldhoven: een 

sport hoger”

Afdeling MSO Bron: Kadernota Sport “Veldhoven: 

een sport hoger”

Kadernota Sport “Veldhoven: een 

sport hoger”

Afdeling MSO

12.2 De gemeente Veldhoven 

faciliteert adequate 

sportvoorzieningen

De bezetting in uren van 

gemeentelijke (overdekte) 

sportaccommodaties is in 2011 

minimaal gestegen met 5% t.o.v. 

2008 

Bezettingsuren overdekte 

gemeentelijke 

sportaccommodaties

12.2 De gemeente Veldhoven 

faciliteert adequate 

sportvoorzieningen

De bezetting in uren van 

gemeentelijke (overdekte) 

sportaccommodaties is in 2012 

minimaal gestegen met 5% t.o.v. 

2008 

Toelichting:

De 5% stijging ten opzichte van 

2008 blijft voor 2012 

gehandhaafd.

Bezettingsuren overdekte 

gemeentelijke 

sportaccommodaties

Bron: Kadernota Sport “Veldhoven: 

een sport hoger”

Kadernota Sport “Veldhoven: een 

sport hoger”

Afdeling MSO Bron: Kadernota Sport “Veldhoven: 

een sport hoger”

Kadernota Sport “Veldhoven: een 

sport hoger”

Afdeling MSO

12.3 De sportdeelname van 50-

plussers wordt gestimuleerd

Het aantal 50-plussers dat sport, 

is in 2011 minimaal 65% en in 

2014 67%

Percentage 50-plussers 

dat sport

12.3 De sportdeelname van 50-

plussers wordt gestimuleerd

Het aantal 50-plussers dat sport, 

is in 2012 minimaal 66% en in 

2014 67%

Percentage 50-plussers 

dat sport

Bron: Kadernota Sport “Veldhoven: 

een sport hoger”

Kadernota Sport “Veldhoven: een 

sport hoger”

Afdeling MSO Bron: Kadernota Sport “Veldhoven: 

een sport hoger”

Kadernota Sport “Veldhoven: een 

sport hoger”

Afdeling MSO

2



Beleidskaders Programmabegroting 2011 Beleidskaders Kadernota 2012

Programma 13 Lokale democratie en bestuurlijke samenwerking Programma 13 Lokale democratie en bestuurlijke samenwerking
Te bereiken effect Effectdoel Effectindicator Te bereiken effect Effectdoel Effectindicator

a.      

Opkomstpercentage 

verkiezingen 2014

a.      

Opkomstpercentage 

verkiezingen 2014

b.      Aanwezigheid 

publiek bij 

raadsvergaderingen

b.      Aanwezigheid 

publiek bij 

raadsvergaderingen

c.       Het bekijken van 

raadsvergaderingen 

via de website

c.       Het bekijken van 

raadsvergaderingen 

via de website

Bron: Kadernota 2011 Kadernota 2011 Afdeling publiekszaken 

(a), Afdeling BB (c), 

Afdeling AenO (b)

Bron: Kadernota 2011 Kadernota 2011 Afdeling publiekszaken 

(a), Afdeling FB (c), 

Afdeling AenO (b)

Programma 15 Natuur en recreatiebeheer Programma 15 Natuur en recreatiebeheer
Te bereiken effect Effectdoel Effectindicator Te bereiken effect Effectdoel Effectindicator

15.2 Veldhoven past innoverende 

ontwikkelingen op het terrein 

van toerisme en recreatie toe

In de nieuwe wijk Zilverackers 

worden bijzondere 

recreatiemogelijkheden gecreëerd, 

passend bij het ambitieniveau van 

deze wijk

Uiterlijk eind 2010 is een 

concreet plan opgesteld 

om genoemd effect/doel 

te bereiken

15.2 Veldhoven past innoverende 

ontwikkelingen op het terrein 

van toerisme en recreatie toe

In de nieuwe wijk Zilverackers 

worden bijzondere 

recreatiemogelijkheden gecreëerd, 

passend bij het ambitieniveau van 

deze wijk

Uiterlijk eind 2011 is 

een concreet plan 

opgesteld om genoemd 

effect/doel te bereiken

Toelichting:

Bij het uitwerken van het 

recreatieplan wordt 

aangesloten op de 

Groenvisie Zilverackers 

en het Landschapsplan. 

Dit Landschapsplan is 

momenteel in 

ontwikkeling en in 

aansluiting daarop is de 

opzet van het 

recreatieplan gestart.

Bron: Kadernota Toerisme en 

Recreatie “Vrije tijd in 

ondernemend Veldhoven”

Kadernota Toerisme en Recreatie 

“Vrije tijd in ondernemend 
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RIS Bron: Kadernota Toerisme en 

Recreatie “Vrije tijd in 

ondernemend Veldhoven”
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Veldhoven”

RIS

15.3 Vergroten van de biodiversiteit 

in grotere groenzones en parken

De biodiversiteit blijft gelijk of 

neemt toe ten opzichte van de 

nulmeting in 2011

Biodiversiteit in de SRE 

database *

Vervallen In de programmabegroting 2011-2014 is dit kader abusievelijk dubbel opgenomen

Bron Groenbeleidsplan 2009-2019 Kadernota 2011 Afdeling PenR Dit kader is opgenomen in programma 8

13.3 Bevorderen van (kennis en) 

belangstelling voor politieke 

besluitvorming en democratie

De belangstelling neemt de 

komende 3 jaar toe

13.3 Bevorderen van (kennis en) 

belangstelling voor politieke 

besluitvorming en democratie

De belangstelling neemt de 

komende 4 jaar toe
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