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Coalitieprogramma 2010 — 2014

“Bezuinigingen leiden tot keuzes”

Een pessimist ziet een probleem in elke kans.
Een optimist ziet een kans in elk probleem (Winston Churchill)

Inleiding

De komende raadsperiode moet de nadruk liggen op de uitvoering van het vastgestelde en ingezette
beleid. Er is in de afgelopen periode immers op bijna alle terreinen beleid vastgesteld.

Effecten van de economische crisis zullen leiden tot bezuinigingen. Dat betekent het maken van
keuzes. Investeren blijft echter van belang, vooral als het gaat om de kwaliteit en betaalbaarheid van
wonen en werken in Veldhoven..

Daarnaast moet het besef groeien dat Veldhoven zich op termijn ontwikkelt van een groeigemeente
naar een beheergemeente. Hier moet zowel het voorzieningenniveau als de financiéle huishouding op
gebaseerd worden. De economische situatie en de ontwikkeling naar beheergemeente maken dat de
gemeenteraad zaken nadrukkelijker tegen elkaar moet afwegen.

De coalitie wil burgers zo min mogelijk confronteren met hogere lasten zeker niet in een periode van
economische crisis. Bij bezuinigingen moeten we allereerst kijken naar de gemeentelijke uitgaven. En
vervolgens naar het binnenhalen van extra inkomsten door subsidies of samenwerking met
maatschappelijke partners en bedrijven, vooral bij ‘incidentele’ grote uitgaven.

Wij staan voor een gemeente:

e waar mensen veilig en prettig wonen;

* met een schone gezonde woonomgeving, goede woningen en bij de tijd passende
voorzieningen;

* met aandacht voor mensen met problemen;

* met een gezonde financiéle basis, zonder daarvoor een extra beroep op haar inwoners te
moeten doen, kortom een betaalbare gemeente;

» die oog heeft voor de toekomst en het perspectief van haar bewoners;

» die doorontwikkelt op economisch gebied met een daarbij passende infrastructuur en behoud
en groei van werkgelegenheid.



Stedelijke ontwikkeling

De afgelopen raadsperiode is de ruimtelijke structuurvisie “Durf te kiezen voor kwaliteit” vastgesteld.
Dit document blijft leidend voor de stedelijke ontwikkeling. De coalitie kiest ervoor om deze visie te
bewaken. Hierbij willen we het tempo van uitwerking en uitvoering laten afhangen van de
economische situatie en financiéle mogelijkheden.

De accenten:

¢ Veldhoven ontwikkelt een visie voor de Stedelijke As. De Stedelijke As begint bij het Maxima
Medisch centrum (MMC), loopt via de burgemeester van Hoofflaan, City Centrum en Smelen
en eindigt in het Rundgraafpark. De Stedelijke As bestaat uit een aantal parels die in de
toekomst ingevuld worden. De fysieke uitvoering van de Stedelijke As en het centrumgebied
is afhankelijk van de toekomstige (financiéle) mogelijkheden:
= Het centrum van onze gemeente is toe aan een kwaliteitsimpuls. Het centrumplan wordt
verder uitgewerkt. Een aantrekkelijk centrum is belangrijk om te kunnen concurreren
met de buurgemeenten. Hier hebben afgelopen jaren de winkelcentra een stevige
kwaliteitsvernieuwing gekregen.
De planontwikkeling gebeurt minimaal kostenneutraal. Meer initiatief en
verantwoordelijkheid moeten liggen bij belanghebbenden zoals ontwikkelaars,
vastgoedeigenaren en winkeliers. Naast de gemeente hebben ook de ondernemers veel
belang bij een aantrekkelijk centrum.
Plannen moeten financieel haalbaar zijn voordat tot uitvoer wordt overgegaan.
= Het plan Lijnen en Pleinen (fase 1 en 2a) voor het centrum wordt uitgevoerd. Het betreft
hier het gedeelte tussen politiebureau en gemeentehuis en de westkant van de city
passage.
= De ideeén om te komen tot een stadspark worden voorlopig gestopt.
= Er komen voorlopig geen vrije HOV busbanen tussen het centrum en het MMC. Met een
minimale investering kan de HOV prima gebruik maken van de bestaande
infrastructuur.
= Het particuliere initiatief om te komen tot een High Med Campus ondersteunen wij van
harte. De gemeente heeft een faciliterende rol. De kosten voor dit initiatief liggen bij de
particuliere partijen die deelnemen aan dit project.

* We geven prioriteit aan bouwprojecten waarvan de gemeente de gronden al in haar bezit
heeft. Het realiseren van projecten waarbij de gemeente geen grondeigenaar is, heeft een
lagere prioriteit. Uitgangspunt hierbij is dat de gemeente een financieel voordeel heeft.

* De ontwikkeling van Zilverackers gaat door. Uiteraard is de planuitgifte afhankelijk van de
demografische ontwikkelingen en marktvraag. Er mag niet worden ingeboet op de
beeldkwaliteitseisen om bijvoorbeeld meer of sneller geld binnen te krijgen. De taakstelling
voor de planontwikkeling is minimaal kostendekkend.

* Voor alle nieuwe projecten heeft duurzaamheid hoge prioriteit. Duurzaamheid mag niet
opgeofferd worden om de kostprijs van woningen omlaag te krijgen. De gemeente doet er
alles aan om duurzaamheid te stimuleren en faciliteren. Er wordt optimaal ingezet op
energiebesparing en het gebruik van alternatieve energievormen. Er zijn legio mogelijkheden
zoals levensbestendig bouwen, gebruik van aardwarmte of bijvoorbeeld zon georiénteerd
bouwen. Woningen worden bij voorkeur met de leefruimte en daken op de zonrichting
georiénteerd. Dit schept kansen voor energiebesparing gebruik van duurzame energie en het
verhoogt de leefkwaliteit.

* De groene uitstraling van onze gemeente moet blijven. We kiezen niet voor versnipperende
groenzones maar kijken waar we groenzones kunnen versterken. Groen in de wijken
koesteren we. Het vastgestelde groenbeleidsplan biedt hiervoor alle kansen.

¢ Tav de N69 volgen we de gekozen beleidslijn. Gezien de ruimtelijke impact en aanzienlijke
investeringen opteert Veldhoven voor het zoveel mogelijk gebruik maken van bestaande
tracés.

* Het centrum van Zeelst willen we in de komende periode opknappen, mits haalbaar en
betaalbaar. Belanghebbenden en bewoners van Zeelst worden hierbij betrokken.



* De afspraak en inzet zijn om de Westelijke Ontsluitings Route in 2012 te realiseren. Op
termijn moet de weg een aansluiting krijgen op de A67 en de Kempenbaan.

Wonen

Het is belangrijk dat onze gemeente een goed gevarieerd aanbod aan woningen heeft, alle
doelgroepen moeten een woning naar wens kunnen vinden. Naast reguliere woningen is er steeds
meer huisvesting nodig voor bijzondere doelgroepen zoals mensen met een beperking, starters,
eenpersoonshuishoudens en ouderen.

In de wijken moet een goede mix zijn van koop- en huurwoningen. Dit komt de opbouw van wijken ten
goede. Wij proberen de woningcorporaties te bewegen huurwoningen in de oudere wijken te verkopen
waarbij de kernvoorraad betaalbare huurwoningen blijft bestaan. Dit om de doorstroming op de
woningmarkt te bevorderen.

We gaan striktere eisen stellen voor duurzaamheid bij woningbouw. De kwaliteit van woningen, met
name op het gebied van duurzaamheid, moet hoog zijn. Hierbij kan gedacht worden aan het gebruik
van duurzame materialen en alternatieve energievormen. De hogere begin-investeringen verdienen
zich in een aantal jaren ruimschoots terug. Woningen blijven langer waardevast.

Accenten:

* Demografische ontwikkelingen en de marktvraag moeten leidend zijn voor het
woningbouwprogramma. Er moet niet worden gebouwd voor leegstand.

* We stimuleren het bouwen van levensloopbestendige woningen. Mensen kunnen dan langer
in hun huis blijven wonen. Het voorbereiden van woningen voor de toepassing van domotica
is een goede zaak.

* Bij het beheren, ontwikkelen en herstructureren van bestaande en nieuwe wijken hebben
woningcorporaties een belangrijke maatschappelijke rol, ook bij de publieke ruimte.

* Hetis wenselijk dat meerdere woningcorporaties in onze gemeente actief worden.

¢ Er wordt binnen Veldhoven gestreefd naar 29% sociale woningbouw. Per deelwijk of project
mag het percentage variéren.

¢ Veldhoven wil van het aan de BOR-afspraken gekoppelde boetesysteem af. De vraag is of het
bouwen van aantallen woningen de inzet moet zijn van een boetesysteem bij een dalende
marktvraag. Een marktvraag, die bovendien niet te sturen is door de gemeente..

¢ Veldhoven wil meer financiéle steun van regio en provincie bij het inrichten van de
infrastructuur voor de nieuwe wijken. Een bouwtaakstelling voor de regio mag niet leiden tot
hogere infrastructurele lasten voor de gemeente Veldhoven. Er wordt sterk ingezet om
maximale subsidies hiervoor binnen te halen en de extra kosten voor Veldhoven te beperken.



Veiligheid

Een gezonde en veilige wijk om te wonen, is voor iedere Veldhovenaar belangrijk. Een groot deel van
je leven speelt zich immers hier af.

Een van de belangrijkste overheidstaken is het zorgen voor veiligheid. Op alle onderdelen is inmiddels
beleid vastgesteld. Een veilige en leefbare woon- en leefomgeving is van groot belang. Veldhoven is
een gemeente waar je in het algemeen veilig en met een veilig gevoel kunt leven, wonen en werken.
Toch verdient het blijvende aandacht.

De accenten:

¢ Het veiligheidsgevoel in woonbuurten moet goed blijven. Gemeente en betrokken instanties
(woningbouwcorporatie, politie, welzijnswerk) brengen samen met bewoners sociaal onveilige
situaties en verkeersonveiligheid in beeld. Er wordt samen nagedacht over oplossingen en
verbeteringen. De uitkomsten van deze veiligheidsscans gaan als aanbevelingen naar het
bestuur. We bekijken de mogelijkheden voor (wijk) budgetten om zo onmiddellijk een aantal
problemen aan te pakken. Ook vanuit woningbouwcorporaties verwachten wij hier inbreng.
Het samenspel en de inbreng van bewoners zijn in dit proces van vitaal belang.

¢ Het terugdringen van inbraken door buurtpreventie en (buurt)projecten gericht op verbeterd
hang- en sluitwerk in woningen kunnen verbeteringen zijn..

* Het beleid rondom overlast veroorzakende groepen jongeren wordt onverminderd voortgezet
en zo nodig versterkt. Jongeren met problemen worden geholpen. Jongeren die problemen
veroorzaken, worden aangepakt. Naast instanties en de jongeren zelf moeten ook ouders
steeds nadrukkelijk betrokken zijn bij het voorkomen en oplossen van problemen.

* De coalitie hecht er grote waarde aan dat er 24 uur per dag politiesurveillance plaatsvindt. Of
middels een bemande surveillance auto en of de inbreng van een bike-team op sommige
tijdstippen.

* De aan de horeca gerelateerde overlast problemen worden aangepakt. In samenspraak met
ondernemers wordt gewerkt aan verbeteringen. Tevens werken we als gemeente samen met
instanties, winkeliers en horecaondernemers aan versterking van de leefbaarheid. onderling
krijgen hierbij aandacht. Hierbij wordt aangesloten bij bestaande of nieuwe landelijke wet- en
regelgeving. Er komt horecabeleid.

¢ De inzet van Veldhoven is om geen coffeeshops binnen haar grenzen toe te laten.



Beheer openbare ruimte

Het beheer van de openbare ruimte moet van een goede maar reéle kwaliteit zijn. Het in 2009
vastgestelde groenbeleidplan is leidend. Zorg voor de openbare ruimte is een zorg van elke
Veldhovenaar. Zwerfvuil en vandalisme zijn een steeds groter wordende kostenpost op de
gemeentelijke begroting. De uitspraak “Een beter milieu begint bij jezelf” is hier zeker van toepassing.

De accenten:

¢ De aandacht voor het verwijderen van zwerfvuil en het onderhoud van groen blijft hoog. Mede
door betere afspraken met uitvoerende partijen zal de kwaliteit van het onderhoud verbeterd
worden. We willen een mentaliteitsverandering stimuleren door bewustmaken en
consequenter handhaven. Het frequenter inzetten van bestuurlijke boetes is een van de
middelen. Burgers en bedrijven worden gestimuleerd en geactiveerd om de eigen omgeving
schoon te houden.

e Storingen en schade in de openbare ruimte dienen zo snel mogelijk verholpen te worden.
* Vandalisme wordt niet getolereerd en de schade wordt verhaald op de daders.

¢ Het beheer van de openbare ruimte moet van een goede maar reéle kwaliteit zijn. Uitvoerders
worden daar waar nodig aangesproken op de kwaliteit van het geleverde werk.

Verkeer, mobiliteit en bereikbaarheid

Een goede bereikbaarheid van onze gemeente en een viotte doorstroming van het verkeer zijn van
groot belang. Dat geldt zowel voor de auto, het openbaar vervoer, de fiets als te voet.

Het dichtslibben van Veldhoven tijdens de spitsuren blijft een constante zorg. Knelpunten zijn
Kempenbaan, Heerbaan en Dom. Naast ergernis brengt dit in meerdere opzichten economische
schade toe aan bedrijven. We zoeken naar duurzame (technische) oplossingen die de aantasting van
milieu en leefbaarheid minimaliseren.

De accenten:

* De komende periode werken we aan belangrijke projecten zoals het doortrekken van de
Oersebaan (gereed 2012), de aanleg van de Zilverbaan (gereed 2012), de reconstructie van
de Kempenbaan en aansluiting A67 (aanvang 2014).

¢ De stagnatie op de Dom moet voortvarend aangepakt worden.

¢ Goed onderhoud van fietspaden is noodzakelijk. Daarnaast wordt bekeken of er meer
(overkapte) fietsenstallingen bij bushaltes kunnen worden aangelegd.

* Voor Eindhoven Airport houden we vast aan de ingenomen standpunten en het door de
gemeenteraad aangenomen 14-puntenplan. Eindhoven Airport blijft agendapunt van
raadsbreed overleg en standpuntbepaling.

¢ City Centrum, Maxima Medisch Centrum en bedrijfsterreinen moeten goed bereikbaar blijven.



Zorg en welzijn

Mensen die in Veldhoven wonen, moeten zo gezond en volwaardig mogelijk mee kunnen blijven doen
aan onze samenleving. We willen een samenleving waar mensen opkomen voor elkaar en niet alleen
voor zichzelf. Er is de komende jaren een toenemende vraag naar zorg en ondersteuning. Met de Wet
maatschappelijke ondersteuning (Wmo) wordt gezorgd voor een goed sociaal vangnet. Daarnaast
wordt ingezet op actieve participatie en mantelzorg.

Op nagenoeg alle prestatievelden van de Wmo is er nu beleid en zijn programma'’s in uitvoering. Dit
beleid zien we als een paraplu voor de sociale agenda. We zetten in op meer samenwerking tussen
partijen en het stimuleren van marktwerking.

Vrijwilligerswerk is essentieel voor de leefbaarheid van Veldhoven. Wij koesteren de belangeloze inzet
voor verenigingen, stichtingen en samenleving.

De accenten:

* Het sociale vangnet vraagt in de beleidsuitvoering om maatwerk. We willen van
aanbodgerichtheid nadrukkelijk toewerken naar vraaggestuurde voorzieningen en tevens een
efficiéntieslag maken. Hulp en ondersteuning moeten terechtkomen bij mensen die het echt
nodig hebben. Bij de beoordeling spelen financiéle draagkracht en eigen sociale kracht
(mantelzorg/omgevingszorg) een belangrijke rol.

¢ Er wordt niet per definitie uitgegaan van één op één repareren van bezuinigingen vanuit het
RijKk..

* Bij de voorzieningenstructuur kijken we ook naar de mogelijkheden in omliggende gemeenten.
Afstemming ligt hierbij voor de hand.

* Het beleid Zorgzame Wijken zetten we voort. We leggen het accent op de ondersteuning van
het toenemend aantal zelfstandig wonende dementerende mensen.

* Mantelzorg en respijtzorg verdienen blijvende aandacht. Het bestaande beleid wordt
voortgezet en versterkt bijvoorbeeld door toestaan van tijdelijke bewoning van bijgebouwen
ten behoeve van mantelzorg.

* Het Centrum voor Jeugd en Gezin moet fysiek operationeel zijn voor 2012.

* De coalitie streeft naar de introductie van de “Veldhoven-pas”. Deze persoonsgebonden pas
kan gebruikt worden voor zaken als parkeren, milieustraat, abonnementen, minimakortingen,
fietsenstallingen en openbaar vervoer. Met inbreng van commerciéle diensten kunnen de
kosten worden beperkt of budgettair neutraal verlopen.

¢ De uitvoering van het vrijwilligersbeleid blijft prioriteit houden. Vooral ook in de facilitering lijkt
nog winst te behalen. We streven ernaar de kosten en bureaucratische rompslomp rond
vergunningen voor buurtinitiatieven en welzijnsactiviteiten te beperken. ICT kan bij de
facilitering van vrijwilligersorganisaties een grotere rol gaan spelen. Deze ICT-diensten
kunnen worden gekoppeld aan het vrijwilligersbureau.



Milieu en duurzaamheid

We moeten het milieu zo min mogelijk belasten en zuinig zijn op de beschikbare energiebronnen. De
fossiele brandstoffen raken uitgeput, Milieuvervuiling en energieverbruik dragen bij aan het
broeikaseffect, wat voor mens en natuur wereldwijd negatieve gevolgen heeft. Niet alleen
energiebesparende maatregelen maar ook schone lucht en water en aandacht voor de groene ruimte
verdienen in dit kader extra aandacht. Zuiniger zijn met grondstoffen en waar mogelijk hergebruik
stimuleren. Alleen zo kunnen we voorkomen dat toekomstige generaties de gevolgen van onze
economische groei moeten betalen. Dus moeten we bij nieuwe ontwikkelingen zoveel mogelijk zoeken
naar de meest duurzame variant in balans People , Profit, Planet.

De accenten:

* Begin 2010 heeft de raad het Milieubeleidsplan 2010-2014 vastgesteld. In dit
Milieubeleidsplan liggen de ambities voor de komende vier jaar vast. De ambities die hierin
zijn vastgelegd, hebben een hoge prioriteit. Het actief werven van subsidies van externe
partijen is nodig om de ambities te kunnen realiseren.

* In zijn algemeenheid geldt de regel dat de vervuiler betaalt. De eigen verantwoordelijkheid
van de burgers en ondernemers bij de bestrijding van vervuiling staat voorop.

* Bij de afvalstoffenheffing zal de huidige beleidslijn worden voortgezet, waarbij de burgers te
veel betaalde heffingen of te weinig betaalde heffingen zo snel mogelijk in de portemonnee
merken.

¢ De coalitie wil een beleid rondom milieu en duurzaamheid dat raakt aan alle beleidsterreinen.
Dus binnen elk programma wordt bij de beleidsuitvoering aandacht gegeven aan milieu en
duurzaamheid. De gemeentelijke organisatie heeft een voorbeeldfunctie. We verbeteren de
voorlichting richting burgers en bedrijven over duurzaamheid en het rendement hiervan.



Economie en arbeidsmarktbeleid

De coalitie is voorstander van een actief economisch en werkgelegenheidsbeleid.

De financieel-economische crisis zal de komende jaren gevolgen hebben voor de economie en
werkgelegenheid in Veldhoven. Behoud van werkgelegenheid staat voorop. Een gevarieerd
werkaanbod blijft belangrijk zodat Veldhoven minder kwetsbaar is voor conjunctuurschommelingen.
Een attractief ondernemingsklimaat is hierbij essentieel. De gemeente stimuleert lokale bedrijven in
hun groei en probeert nieuwe bedrijven binnen te halen. We versterken onze positie als derde
Brainportgemeente. Er is extra aandacht voor het perspectief van jongeren.

De accenten:

¢ Hierbij horen minder regels. Het bestaande ondernemersloket is bij het MKB nog niet
voldoende bekend; een actieve promotie van het loket zal de komende periode vorm krijgen.

* Wij zien Centrummanagement als een goed middel om gezamenlijk met vastgoedeigenaren,
winkeliers en instanties de kwaliteit van het centrum te verbeteren. Centrummanagement
wordt ingevoerd indien winkeliers en vastgoedeigenaren meedoen en mee betalen.

* Het bestrijden van de jeugdwerkloosheid verdient aandacht, bijvoorbeeld via samenwerking
binnen een regionale aanpak jeugdwerkloosheid en het stimuleren van voldoende
stageplaatsen in de bedrijven.

* Hetis belangrijk de economische kwetsbaarheid te verminderen en werk te bieden voor alle
doelgroepen door een gevarieerd aanbod van bedrijven

* Voortzetting van het lokale economische beleid en een actieve participatie en (bestuurlijke) rol
binnen de Brainportregio is van groot belang. Revitalisering van bedrijventerrein de Run heeft
blijvende aandacht.

* In de Veldhovense Brainportagenda wordt het accent gelegd op de plaats van Veldhoven in
onze toptechnologische regio. Het gaat hierbij onder meer om kennisintensieve (medisch)
technologische bedrijven. Een voorbeeld is de high Med campus.

e Samenwerking op economisch gebied is belangrijk voor Veldhoven. Dit gebeurt vanuit een
positie als een zelfstandige gemeente met een eigen Veldhovens profiel en identiteit. Het is
daarom niet wenselijk te komen tot andere samenwerkingsvormen binnen het
Samenwerkingsverband Regio Eindhoven (SRE) waarbij onnodig bevoegdheden worden
weggegeven. Veldhoven behoudt haar eigen identiteit.

¢ Kleinschalige bedrijvigheid in en om de bestaande en nieuwe kernen wordt gestimuleerd.



Onderwijs

Onderwijs en scholing zijn belangrijke pijlers waarop de ontwikkeling van (jonge) mensen tot
zelfstandige mondige burgers berust. De belangrijkste wettelijke taak die de gemeente heeft, is het
adequaat huisvesten van alle scholen. Daarnaast handhaaft de gemeente de leerplicht en regelt ze
het leerlingenvervoer. Het bestrijden van onderwijsachterstanden en het aanbieden van
volwasseneneducatie zijn belangrijke uitvoeringsonderwerpen die hun basis in de wet vinden. Scholen
hebben een belangrijke sociale functie en fungeren als ontmoetingsplaats in de wijk. De route "veilig
naar school” is ook voor de gemeente een punt van aandacht.

Het ingezette beleid “Een leven lang leren” uit de Kadernota Lokaal Educatief beleid 2009-2013 wordt
voortgezet.

De accenten:

* MFA’s (multifunctionele accommodaties) zijn gebouwen die voor meerdere maatschappelijke
doeleinden bruikbaar zijn. Te denken valt aan kinderopvang, peuterspeelzalen, buurthuis,
basisscholen en eventuele combinaties met sport- cultuur- en sociaal-medische instanties
behoren tot de mogelijkheden. Het is wenselijk MFA's te realiseren in Veldhoven. Er moet
goed gekeken worden naar de volgorde van planvorming en realisatie. Vanwege de lange
voorbereidingstijd moet de planvorming voor Veldhoven-Dorp op korte termijn gestart worden.
De raad heeft inmiddels een krediet voor de MFA-Noord beschikbaar gesteld. Voor de andere
MFA'’s is nog geen krediet beschikbaar. Naar de kosten voor de MFA'’s wordt kritisch
gekeken. PPS-constructies genieten de voorkeur als die een financieel voordeel opleveren.

* De situatie bij het VMBO-onderwijs baart zorgen. Maatschappelijke problemen rond deze
onderwijsvorm en de door de inspectie geconstateerde kwaliteitsproblemen bij bepaalde
Veldvest-scholen verdienen maatregelen.

¢ Het binnenmilieu van bijna alle basisscholen in Veldhoven blijft de aandacht hebben. Als
verbetering nodig is, zal de gemeente zal zich hiervoor samen met de schoolbesturen
inzetten..

* Er blijft nadrukkelijk aandacht voor vroegtijdig schoolverlaten, schoolverzuim en
maatschappelijke stages. Ook het werken aan onderwijsachterstanden moet doorgaan. Het
minder goed presteren van scholen beklemtoont deze aandacht nog extra. Het werken aan
goede maatschappelijke perspectieven voor jeugd is zeer belangrijk



Kunst en cultuur

Kunst en cultuur zijn van belang voor de samenleving. Ze houden ons een spiegel voor, verschaffen
nieuwe inzichten, zetten ons aan tot leren, bieden ontspanning en roepen emoties op. Ontmoeting en
vrijetijdsbesteding zijn ook ingrediénten van culturele uitingen. De gemeente biedt een gevarieerd
pakket aan voorzieningen om mensen te laten kennismaken met culturele uitingen én om actief deel
te nemen. Veldhoven beschikt over goed geoutilleerde culturele accommodaties en voorzieningen die
bij de grootte van de gemeente passen.

De accenten:

* Voor de grotere projecten als Theater de Schalm en zwembad Den Ekkerman (sport) willen
we voorlopig niet overgaan tot grote investeringen die leiden tot een ruime verhoging van de
structurele kosten. Afhankelijk van de uitkomst van de lopende onderzoeken én een afweging
tussen alle grote projectinvesteringen in Veldhoven, maakt de raad een keuze. Waar mogelijk
werken we samen met commerciéle partners die realisatie betaalbaar en mogelijk maken.

¢ Cult & Tumult ontwikkelt zich binnen deze bestuursperiode tot een onafhankelijke
rechtspersoon met een normale subsidierelatie zoals ook de andere grotere Veldhovense
activiteiten Oranjemarkt, Kioskpop en Omloop der Kempen.

* Het evenementenbeleid krijgt vorm. Binnen dit beleid is de gemeente met name faciliterend,
waar dit mogelijk is. Soms is de gemeente initiérend maar ook terugtredend. Particulier
initiatief moet de drijvende kracht zijn.

* Bij de grote culturele instellingen zoals Theater de Schalm, de muziekschool en bibliotheek,
maar ook bij de grotere welzijnsinstellingen, moet ondernemerschap voorop staan bij beleid
en beleidsuitvoering. Een en ander zal worden gekoppeld aan prestatieafspraken. Sommige
activiteiten moeten kostendekkend uitgevoerd worden. De prestatieafspraken worden meer in
lijin gebracht met de maatschappelijke doelen die de gemeenteraad stelt. Ook openbare
aanbesteding wordt niet uitgesloten.
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Sport en recreatie

Sport en verenigingen kunnen via hun activiteiten vele doelen dienen zoals bieden van recreatie,
verbeteren van gezondheid, opvoeden van jeugd, vergroten van sociale cohesie en het nemen van
maatschappelijke verantwoordelijkheden. Het vrijwilligerswerk vraagt steeds meer (beleids)aandacht.
Naast het ondersteunen van de verenigingen in hun taak, draagt de gemeente ook zorg voor het
realiseren en onderhouden van sportvoorzieningen. De coalitie hecht grote waarde aan sport en
bewegen, met name voor jeugd.

De accenten:

* Een in functionaliteit uitgebreider zwembad kan niet op de huidige locatie gerealiseerd
worden. Het lopende onderzoek zal mogelijkheden voor nieuwbouw moeten aantonen.
Gezien de financiéle situatie overwegen we als alternatief om over te gaan naar een vorm van
groot onderhoud/renovatie waardoor het zwembad op de huidige basis nog een aantal jaren
verder kan. Ondertussen kunnen visie en planvorming verder gaan waarbij externe
financiering een belangrijkere rol krijgt.

* Het meerjarenplan onderhoud en vernieuwing sportvoorzieningen wordt geactualiseerd en
regelmatig gewogen op houdbaarheid. Niet louter baseren op vooraf bekeken technische en
economische levensduur maar ook de ‘huidige’ staat steeds opnieuw beoordelen. De raad
krijgt een meerjarenplan voorgelegd van alle sportaccommodaties met daarin de verwachte
uitgaven aan voorzieningen voor de komende jaren.

* De aandacht voor het meer bewegen van jeugd blijft. Op verschillende manieren en met
diverse (liefst extern gefinancierde) projecten zullen we hierop inzetten. Dit in samenwerking
met vereniging, buurt en school.

* Ook verenigingen, stichtingen en activiteitenorganisaties zullen de invloed van bezuinigingen
ondervinden. In samenspraak met clusters van verenigingen worden de mogelijkheden
onderzocht en besproken.

Publieksdienstverlening

De dienstverlening door gemeentelijke diensten aan inwoners, instellingen en bedrijven moet
accuraat, snel, toegankelijk en klantvriendelijk zijn. We streven naar het één loket principe. Daar waar
mogelijk worden zaken digitaal geregeld. Daarbuiten zullen het rechtstreekse contact en de
ondersteuning van burgers een waardevolle vorm van dienstverlening blijven. Buiten kantooruren is
de dienstverlening via internet ook toegankelijk. Klachten worden serieus en snel behandeld.

De accenten:

* Meldingen en klachten moeten effectiever afgehandeld worden. Veel klachten gaan over de
inrichting van het openbaar gebied en groenonderhoud. Een betere filtering van de klachten is
noodzakelijk.

* Verder digitalisering van gemeentelijke producten wordt vormgegeven.
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Lokale democratie en bestuurlijke samenwerking

De coalitie communiceert open met inwoners van Veldhoven. De lokale overheid luistert naar en
antwoordt op signalen uit de samenleving. Dat zal nooit leiden tot een situatie waarbij alle wensen
vervuld worden. Maar het ideaalbeeld is een dialoog waarbij verschillende belangen worden
afgewogen. Communicatie en “iedereen doet mee” zijn daarom sleutelbegrippen. Wie Veldhoven wil
laten maken door de mensen die Veldhoven vormen, geeft ruim baan aan initiatieven uit de
samenleving. Burgerparticipatie wordt nadrukkelijker gekoppeld aan een helder
verwachtingsmanagement, waarbij actieve betrokkenheid wordt gestimuleerd. Daar waar mogelijk en
gewenst, gebeurt dit in het voortraject van beleidskeuzes.

Samenwerken in de regio is belangrijk maar mag niet leiden tot verlies van zelfstandigheid.
Veldhoven moet als derde grote gemeente binnen dit samenwerkingsverband streven naar een
leidende rol, zeker bij onderwerpen waar Veldhoven groot belang bij heeft.

De accenten:

* Gekoppeld aan de evaluatie van het beleid burgerparticipatie wordt gekeken hoe we burgers
het beste kunnen betrekken. Op dit moment zijn er vele overlegvormen en wordt er op vele
manieren een mening gevormd, onder andere wijkplatforms, Wmo-gebruikersraad,
milieuklankbordgroep, cliéntenraad, Veldhoven panel. Gezocht wordt naar een efficiénte
manier van overleg waarbij de inbreng van burgers beter tot zijn recht komt. Het proces moet
vooral helder zijn over de grenzen en verwachtingen.

* Veldhoven ambieert een belangrijke positie in het dagelijks bestuur van de SRE en
continueert/versterkt haar positie in Brainport.

Natuur- en recreatiebeheer

Natuur, water en schone lucht leveren een belangrijke bijdrage aan ons milieu en het behoud van een
goed leefklimaat. Recreatie is van belang voor ons sociale leefklimaat. Beide onderdelen kunnen hand
in hand gaan. Recreatievormen die het milieu aantasten, moeten beperkt worden.

De accenten:

Het vergroten van biodiversiteit (meer variatie van plant en dier)in de gemeentelijke groenstructuur.
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Financieel beleid en beheer

Voor de coalitie is een solide financieel beleid de basis voor het totale gemeentelijke beleid. Dat wil
zeggen doeltreffend, doelmatig, rechtmatig en - waar dat binnen de wettelijke bepalingen mogelijk is -
ook bedrijfsmatig.

De landelijke overheid heeft forse bezuinigingen aangekondigd. Een deel van de bezuinigingen zullen
de gemeenten moeten opbrengen. Als de plannen doorgaan, betekent dit voor de gemeente
Veldhoven een realistisch geschatte 4,5 miljoen lagere structurele bijdrage vanuit het gemeentefonds.
Bij tegenvallers kan dit oplopen tot een 6,5 miljoen euro lagere bijdrage.

De coalitie vindt bezuinigingen nodig. Als we niets doen, wordt de begroting vanaf 2012 negatief. De
coalitie wil niet wachten tot 2012 maar nu al maatregelen nemen. Ook na 2012 moet de
meerjarenbegroting sluitend zijn.

Het accent ligt op het verminderen van de uitgaven en niet op het verhogen van de lasten voor de
burgers van Veldhoven.

Belangrijk is het om aan te geven dat deze coalitie samen met de gehele raad en de ambtelijke
organisatie wil optrekken. Samen bekijken hoe de noodzakelijke bezuinigingen te realiseren. Geen
enkel beleidsterrein wordt hierbij uitgesloten. Dit met uitzondering van de OZB, deze wordt niet
verhoogd. De inflatiecorrectie wordt wel op de OZB toegepast.

Bij de start van deze raadsperiode wordt binnen de ambtelijke organisatie een aantal teams opgericht
om de gemeentelijke uitgaven te bekijken. De kennis vanuit de organisatie wordt zo optimaal ingezet.
Het doel is om te komen tot bezuinigingsvoorstellen. Alles is hierbij bespreekbaar, alle ideeén zijn
hierbij welkom. Er komt een overzicht met besparingsmogelijkheden. De inzet hierbij is een lijst van 10
miljoen euro structurele bezuinigingsvoorstellen. Uit deze lijst moet de raad een bezuinigingspakket
van naar verwachting 6,5 miljoen euro samenstellen.

Veldhoven, 20 april 2010
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