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I  Inleiding 

 

Voor u ligt het jaarverslag en de jaarrekening 2013 van de gemeente Veldhoven. De 

jaarstukken hebben betrekking op de verantwoording van het college van 

Burgemeester en wethouders over het jaar 2013. Verder is het bedoeld om inwoners, 

maatschappelijke organisaties, bedrijven en andere overheden te informeren over 

onze prestaties en realisatie van de activiteiten in 2013. Deze jaarstukken bestaan uit 

een programmatisch deel, waarin een inhoudelijke verantwoording via het jaarverslag 

en – rekening op hoofdlijnen wordt afgelegd. Naast deze stukken hebben wij als 

bijlage het subsidieverslag over 2013 toegevoegd. 

 

Dit is de laatste jaarrekening van het college in de raadsperiode 2010 – 2014. Deze 

periode heeft voor een groot deel in het teken gestaan van bezuinigingen. Daarom is 

aan de begroting 2013 ook het thema “de toon gezet” meegegeven. Wij zijn verheugd 

om in deze jaarrekening een andere toon aan te kunnen slaan. Over 2013 hebben we 

namelijk € 2,4 mln meer overgehouden dan begroot. 

 

Met dit positieve saldo kijken wij ook terug op een aantal andere hoogtepunten uit 

2013; binnen de sfeer van projecten is de kademuur bij de Gender opgeleverd, is de 

Oersebaan opgeleverd en is de bouw van de MFA’s Midden en Zuid gestart. Op het 

gebied van dienstverlening zijn wij gestart met geboorteaangiften in het Maxima 

Medisch Centrum. Bestuurlijk hebben we het praktijkprogramma Samenspraak 

opgeleverd. Tot slot hebben we in september een geweldige editie van Cult & Tumult 

beleefd. Wij beseffen dat deze opsomming verre van volledig is, daarom nodigen wij u 

uit deze jaarrekening over 2013 verder te lezen. 

 

1.1 Samenvatting van het jaarverslag en de jaarrekening 2013 

 

Samengevat is het financiële resultaat van de gemeente over 2013 € 3,2 mln. Dit is 

€ 2,4 mln meer dan werd verwacht na bestuursrapportage II 2013. Dit meevallend 

saldo wordt voornamelijk verklaard door de volgende 3 posten: 

1. De klantmanagers hebben bij het toekennen van WMO voorzieningen de 

werkwijze gewijzigd waardoor de toekenning van voorzieningen substantieel 

lager is; 

2. Binnen programma 9 hebben wij op het gebied van bijstand meer rijksmiddelen 

ontvangen dan verwacht; 

3. Vanuit het gemeentefonds zijn via de septembercirculaire en 

decembercirculaire meer middelen ontvangen. 

 

Het jaarverslag en de jaarrekening 2013 geven inzicht in welke voorgenomen 

activiteiten, doelen en effecten uit de begroting 2013 ook daadwerkelijk zijn 

gerealiseerd en wat voor middelen daarvoor nodig zijn geweest.  

De primitieve begroting 2013 vormt uitgangspunt voor de realisatie gedurende 2013 

met daarbij meegenomen de raadsbesluiten, die in de loop van 2013 door de raad 

genomen zijn. Wanneer deze raadsbesluiten begrotingstechnische consequenties 

hadden, zijn deze verwerkt in de (bijgestelde) begrotingsramingen.  

 

Het oorspronkelijke saldo van de primitieve begroting 2013 is als referentiekader én 

startpunt van belang inclusief de gepresenteerde bijstellingen op basis van de 

bestuursrapportage I-2013 en de bestuursrapportage II-2013. In onderstaand schema 

is het verloop gepresenteerd van het (verwachte) begrotingsoverschot over 2013 op 

basis van de voorjaarsnota 2013-2016, de primitieve begroting en de twee 

bestuursrapportages. 
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Overzicht begrotingsoverschot in 2013  

bedragen x € 1.000 2013 

- = tekort (nadeel) 

Meerjarenbegrotingsperspectief 2013-2016  begroting  780 

  

Bijstelling door begrotingswijziging tot en met maart 2013 -16 

Bijstelling begrotingssaldo 2013 burap I 2013  - 664 

Bijstelling begrotingssaldo 2013 burap II 2013 737 

    

Verwachte begrotingsoverschot 2013 837 

 

Zoals uit de tabel blijkt werd in eerste instantie uitgegaan van een begrotingsoverschot 

van € 780.000.  

Dit verwachte overschot is in positieve zin bijgesteld in 2013 voor een bedrag van  

€ 57.000. 

Per saldo werd inclusief de genoemde bijstellingen derhalve een overschot verwacht 

over 2013 van € 837.000.  

 

In deze jaarrekening 2013 komt naar voren dat er uiteindelijk in de realisatiesfeer 

sprake is van een overschot van € 3.255.000. In onderstaand overzicht is het 

resultaat van de jaarrekening 2013 weergegeven en de jaarresultaten van de 

afgelopen jaren ter vergelijking.  

 

 
Het saldo van de jaarrekening 2013 bedraagt zoals aangegeven € 3.255.000 voordelig. 

In het navolgende overzicht zijn de begrote saldi per programma (exclusief mutaties 

uit reserves) en het gerealiseerde saldo per programma weergegeven. Deze saldi 

resulteren tezamen met de algemene dekkingsmiddelen en onvoorzien in het 

rekeningsaldo vóór bestemming. Na verrekening van alle begrote c.q. werkelijke 

mutaties met reserves ten aanzien van alle programma’s resulteert uiteindelijk het 

rekeningsaldo 2013 ná bestemming conform BBV van € 3.255.000 voordeel.   
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Overzicht verwacht en werkelijk saldo per programma èn resultaat vóór èn ná bestemming

begroting 2013

incl.begr.wijz.

1 stedelijke ontwikkeling 5.448 8.343 2.895

2 wonen -165 -189 -24

3 veiligheid -2.288 -2.184 104

4 beheer openbare ruimte -5.034 -2.642 2.392

5 bereikbaarheid -7.163 -3.757 3.406

6 Individuele voorz. maatschapp. participatie -6.292 -5.624 668

7 Collectieve voorz. maatschapp. participatie -4.844 -4.458 386

8 milieu en duurzaamheid -2.573 -1.385 1.188

9 economie en arbeidsmarktbeleid -3.215 -2.790 425

10 onderwijs -7.868 -7.714 154

11 kunst en cultuur -4.710 -4.488 222

12 sport en recreatie -3.556 -3.566 -10

13 lokale democratie en bestuurlijke samenwerking -3.551 -2.762 789

14 publieksdienstverlening -943 -1.361 -418

15 natuur- en recreatiebeheer -4.506 -3.095 1.411

16 algemene dekkingsmiddelen en financiering -10.327 -11.347 -1.020

algemene dekkingsmiddelen 45.783 46.570 786

Onvoorzien -55 0 55

Resultaat vóór bestemming -15.859 -2.449 13.410

totaalverrekening met reserves alle programma's

(saldi stortingen en onttrekkingen) 16.696 5.704 -10.992

Resultaat ná bestemming 837 3.255 2.418

P jaarrekening verschilomschrijving

 
 

Het voordelig saldo 2013 moet afgezet worden tegen het verwachte saldo in de 

begroting. In de primitieve begroting 2013 werd uitgegaan van een voordelig saldo 

over 2013 van € 780.000. Dit is in de eerste en tweede bestuursrapportage 2013 

bijgesteld tot een verwacht begrotingsvoordeel van € 837.000. In de realisatiesfeer 

resulteert uiteindelijk in deze jaarrekening een voordeel van € 3.255.000. 

Het verschil tussen de bijgestelde begroting 2013 en de realisatie over 2013 is per 

saldo € 2.418.000 voordeliger.  

 

Voor een verdere analyse en toelichting op het jaarresultaat in financiële én inhoudelijke 

zin wordt verwezen naar de toelichting per programma opgenomen onder de 

programmaverantwoording in voorliggend jaarrekening. 

 

Ten aanzien van reserves is er sprake van mutaties ten opzichte van wat er geraamd was, 

zoals uit het ‘overzicht van verwacht en werkelijk saldo per programma én resultaat vóór 

én ná bestemming’ blijkt (onder het kopje ‘totaalverrekening met reserves van alle 

programma’s). Deze mutaties zijn in lijn met de genomen raadsbesluiten door uw 

gemeenteraad. Een meer uitgebreide analyse van en toelichting op het financiële resultaat 

is per programma opgenomen onder de programmaverantwoording in voorliggend 

jaarrekening. 

 

1.2 Opzet van de jaarstukken  

Met de programmabegroting stelt de gemeenteraad de kaders vast waarbinnen het 

college van burgemeester en wethouders het beleid dient uit te voeren. In de 

programmaverantwoording wordt verslag gedaan over de realisatie van de 

beleidskaders en de uitvoering van activiteiten daarbinnen. De jaarstukken op 

programmaniveau is een verantwoordingsdocument van het college richting raad. 
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Naast de programma’s bestaat de programmarekening uit paragrafen. Deze, deels 

verplichte, paragrafen geven een dwarsdoorsnede van de rekening weer vanuit een 

bepaald perspectief en zijn over het algemeen programma overstijgend.  

Tot slot van de inhoudelijke verantwoording van de jaarstukken is de balans 

opgenomen inclusief toelichting alsmede de grondslagen voor waardering en 

resultaatbepaling. Ook de recapitulatie van de programma’s en de toelichtingen 

daarop en de analyse van begrotingsafwijkingen en de begrotingsrechtmatigheid is 

daar opgenomen.  

 

1.3 Autorisatieniveau 

Met de vaststelling van de programmabegroting autoriseert de raad het college tot het 

doen van uitgaven op programmaniveau. In de jaarstukken is een afzonderlijke 

analyse opgenomen over de begrotingsafwijkingen op programmaniveau en de 

bijbehorende consequenties voor de begrotingsrechtmatigheid.  

 

1.4 Leeswijzer  

Alle programma’s zijn volgens dezelfde indeling opgebouwd: 

1) Programmabeschrijving 

2) Algemene doelstelling 

3) Beleidseffecten 

4) Producten 

5) Productenverantwoording  

 

Ad 1) Programmabeschrijving: De beschrijving van een programma bevat kort en 

bondig informatie die het bestaansrecht en de kernpunten van een programma 

aantonen en de ambitie aangegeven.  

 

Ad 2) Algemene doelstelling: In het tweede onderdeel van een programma worden de 

meerjarige doelstelling(en) van dat programma kort beschreven en daar waar 

mogelijk gebleken (verwezen wordt naar het verbetertraject van de 

programmabegroting) worden kengetallen dan wel indicatoren vermeld. 

 

Ad 3) Beleidseffecten: De beleidseffecten betreffen een vertaling van de algemene 

doelstellingen in te bereiken effecten, de mate waarin dit effect bereikt moet worden 

(het effectdoel) en de bijbehorende meeteenheid (de effectindicator). 

 

Ad 4) Producten: Een product bestaat uit een of meerdere samenhangende activiteiten 

om de gewenste (effect)doelen te bereiken. Op deze plaats worden de producten 

gepresenteerd die binnen de beleidsterreinen van het betreffende programma horen. 

 

Ad 5) Productenverantwoording: Elk programma wordt afgesloten met een financieel 

overzicht van de baten en lasten. Het overzicht geeft een specificatie per product dat 

aan het programma is gekoppeld. Daarnaast wordt op programmaniveau een 

financiële toelichting gegeven op de verschillen tussen de raming en realisatie 2013.  

 

Na de programmaverantwoording zijn diverse paragrafen opgenomen als 

dwarsdoorsnede van de jaarrekening inclusief een aantal financiële toelichtingen 

(balans, grondslagen en een recapitulatie met de analyses). 
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Kengetallen sociaal

Aantal inwoners: 44.094 44.159

waarvan:

- 0 t/m 4 jaar 2.172 2.159

- 5 t/m 14 jaar 5.054 4.977

- 15 t/m 64 jaar 28.800 28.606

- 65 jaar en ouder 8.068 8.417

Aantal eenouderhuishoudens 2.096 2.186

Aantal inwoners < 20 jaar 9.756 9.674

Aantal inwoners > 20 en < 64 jaar 26.270 25.482

Aantal inwoners > 64 jaar en < 75 jaar 4.660 5.388

Aantal ouderen 75-85 jaar 2.906 3.029

Aantal uitkeringsgerechtigden:

- Wwb & Wij 406 439

- BBZ 4 2

- IOAW 21 27

- IOAZ 2 3

Aantal WSW'ers:

- aantal fte 186 159

- aantal SE ¹ 158 164

- aantal personen op wachtlijst 30 2

Aantal leerlingen per 1/10:

- primair onderwijs: 3.654 3.615

  . openbaar onderwijs 638 667

  . bijzonder basisonderwijs 3.016 2.948

  . speciale school voor basisonderwijs 69 59

- speciaal onderwijs (ZMLK) 145 147

- speciaal onderwijs (LZK) 69 82

- voortgezet onderwijs 2.228 2.230

Samenstelling gemeenteraad:

- VSA 7 7

- VVD 5 5

- GBV 5 5

- CDA 4 4

- PvdA 2 2

- D66 2 2

- Samenwerkend Veldhoven 1 1

- Fractie Hexspoor 1 1

totaal 27 27

kengetallen sociaal 1-1-2013

¹  SE = Standaard Eenheid: Dit is de eenheid die overeenkomt met een arbeidsplaats 

van 36 uur voor een werknemer die op grond van de indicatie of herindicatie is 

ingedeeld in de arbeidshandicapcategorie "matig".

31-12-2013
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Kengetallen fysiek

Oppervlakte gemeente in hectaren: 3.192 3.192

waarvan:

- binnenwater 19 19

- historische stads- of dorpskern -

Aantal woningen: 18.979 18.986

waarvan:

- huurwoningen 6.153 6.153

- eigen woningen 12.826 12.833

Wegen en fietspaden in m²

- totaal wegen en fietspaden 2.798.678 2.798.678

- gemiddeld belaste wegen 357.148 357.148

- licht belaste wegen 182.041 182.041

- wegen in woongebied 1.337.593 1.337.593

- wegen in verblijfsgebied 691.673 691.673

- fietspaden 230.223 230.223

 

Aantal hectaren openbaar groen: 274 274

kengetallen fysiek 1-1-2013 31-12-2013
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Aldus vastgesteld door de Raad van de gemeente Veldhoven in haar vergadering van 

20 mei 2014  
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2.1  Programmaverantwoording 

 

2.1.1  Stedelijke ontwikkeling 

 

 

Programmabeschrijving 

 

De gemeente Veldhoven realiseert woningbouw in een prettige woonomgeving. Dit 

gebeurt op basis van de taakstelling die regionaal wordt afgesproken en die is 

vastgelegd in de lokale woonvisie. Ook zorgen wij voor meer levendigheid in het 

centrum. In de ontwikkeling van plannen gaat bijzondere aandacht uit naar een 

evenwichtige verdeling tussen (detailhandel)voorzieningen, horeca en woningbouw. 

Bij het (her)ontwikkelen van bedrijventerreinen streeft de gemeente Veldhoven samen 

met het bedrijfsleven naar een divers aanbod van branches. In regionaal verband ligt 

het accent hierbij op de hoogwaardige medische en informatietechnologie.  

 

In aansluiting op het document ‘Stadsvisie, het beste van Veldhoven!’, de ‘Ruimtelijke 

structuurvisie Veldhoven’ en de in 2012 door de raad vastgestelde ‘Maatschappelijke 

structuurvisie’ stemmen wij de diverse wensen en eisen op het gebied van wonen, 

welzijn, verblijven en ontmoeten af op de beschikbare ruimte, met aandacht voor de 

ruimtelijke en maatschappelijke kwaliteit. Bij het opstellen van (ruimtelijke) plannen 

houden we rekening met ontwikkelingen op regionaal, provinciaal en rijksniveau.  

 

 

Algemene doelstelling 

 

Wij ontwikkelen een aantrekkelijke, duurzame en sociaal veilige woon-, werk- en 

leefomgeving met een hoge beeldkwaliteit. 

 

 

Beleidseffecten (Wat hebben we bereikt?) 

 

De onderstaande tabel geeft de beleidseffecten weer. Oftewel: wat hebben we 

bereikt?  

 
 Te bereiken 

effect 

Effectdoel Effectindicator Realisatie 

1.1 Voldoende 

spreiding van 

maatschappelijke 

voorzieningen 

Iedere woonservicezone 

voldoet aan het minimale 

aanbod van maatschappelijke 

voorzieningen volgens de 

Uitwerkingsnota Zorgzame 

wijken 2008 t/m 2011, waarin 

een checklist is opgenomen 

met het minimale aanbod op 

het gebied van welzijn, wonen 

en zorg per woonservicezone 

Aantal woonservice-

zones met voldoende 

maatschappelijke 

voorzieningen 

Alle WSZ’s (5) 

Bron: Kadernota 2009 Kadernota 2011 Afdeling MSO  

1.2 Voldoende 

ruimte en 

kwaliteit voor 

‘groen’ 

Het oordeel van inwoners over 

het groen in Veldhoven blijft 

minimaal gelijk t.o.v. vorig jaar 

Rapportcijfer 

openbaar groen  

2012: 6,6  

2010: 6,5 

Bron: Kadernota 2009 Kadernota 2011 Wijkatlas   

1.3 Jongeren blijven 

in Veldhoven 

wonen 

Het aantal jongeren dat kiest 

om in Veldhoven te blijven 

wonen nadat het ouderlijk huis 

wordt verlaten neemt toe ten 

opzichte van vorig jaar 

Aantal jongeren dat 

vanuit het ouderlijk 

huis verhuist naar 

een adres in 

Veldhoven 

Dit cijfer hebben 

we niet kunnen 

genereren. 
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 Te bereiken 

effect 

Effectdoel Effectindicator Realisatie 

Bron: Kadernota 2009 Kadernota 2009 Gemeentelijke 

Basisregistraties 

 

1.4 Prettige 

woonomgeving 

Het oordeel van wijkbewoners 

over het wonen in hun wijk 

blijft minimaal gelijk t.o.v. het 

vorige rapportcijfer 

Rapportcijfer 

woonomgeving  

‘Wijk algemeen’ 

2012: 7,5 

2010: 7.5 

 

‘Woonomgeving’ 

2012: 7,5.  

2010: 7,4 

Bron: Kadernota 2011 Kadernota 2011 Wijkatlas  

1.5 Levendig 

centrum 

Toename van de waardering 

van het centrumgebied door 

inwoners, ten opzichte van het 

vorige waarderingscijfer 

Waarderingscijfer 

centrumgebied  

Cijfer is niet 

opgenomen in 

een 

periodieke 

monitor 

zoals de 

Wijkatlas. 

 

Bron: Kadernota 2009 Kadernota 2009 Wijkatlas  

1.6 Vermindering 

regeldruk 

Minder onnodige regels in de 

welstandsnota 

Lager percentage van 

het totale aantal 

bouwaanvragen dat 

door de 

welstandscommissie 

moet worden 

beoordeeld, ten 

opzichte van het 

voorgaand jaar 

Daling van het 

aantal 

bouwplannen dat 

aan welstands-

commissie is 

voorgelegd. 

Bron: Welstandsnota 

Veldhoven 2008 

Welstandsnota Veldhoven 2008 Afdeling 

Omgevingszaken 

 

1.7 Objectivering 

van de 

welstandstoets 

Heldere en concretere 

welstandscriteria 

Lager percentage 

bouwplannen die 

door de 

welstandscommissie 

worden aangehouden 

of afgewezen, ten 

opzichte van 

voorgaand jaar  

Dit cijfer kan door 

de welstands-

commissie niet 

worden 

aangeleverd. 

Bron: Welstandsnota 

Veldhoven 2008 

Welstandsnota Veldhoven 2008 Afdeling 

Omgevingszaken 

 

 

 

 

Producten (wat hebben we ervoor gedaan?) 
  
In de onderstaande tabel staan de producten waarover we binnen dit programma 

beschikken om de geformuleerde beleidseffecten te bereiken. De laatste kolom legt de 

relatie met het betreffende beleidseffect. Onder de tabel volgt een toelichting per 

product. Naast een korte uitleg over het product staan hier de belangrijkste 

activiteiten en ontwikkelingen in 2013 beschreven. 

 

Tabel 2: Producten om de beleidseffecten te bereiken  
 

Productnummer Omschrijving Beleidseffect 

6500 Eigendommen/grond - 

6501 Stedenbouw 2, 3, 4, 5, 6, 7 

6503 Bouwgrondexploitatie 2, 3, 4, 5, 6 

6506 Eigendommen/gebouwen 1 
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Aanvalsplan voor de crisisaanpak van woon- en werklocaties 

Als gevolg van de crisis op de woningmarkt is het 'aanvalsplan voor de crisisaanpak 

van woon- en werklocaties' opgesteld. Hierin is een tiental maatregelen voorgesteld en 

zijn een kleine 30 acties benoemd om als gemeente actief te kunnen sturen en 

bijsturen op de gemeentelijke plannen en projecten. Indachtig het amendement van 

de gemeenteraad van 26 juni 2012 is in de uitwerking van ruimtelijke projecten 

rekening gehouden met fasering en prioritering. Woningbouwprojecten zijn periodiek 

beoordeeld op o.a. financiële en juridische risico’s. 

 
6500 Eigendommen/grond 

Dit product omvat het beheer van de onbebouwde en bebouwde gronden die niet 

onder het product bouwgrindexploitatie vallen. Via contracten verpacht de gemeente 

onder meer agrarische gronden die zij heeft verworven voor toekomstige 

gemeentelijke plannen, maar die nog niet direct nodig zijn voor de daadwerkelijke 

realisatie. Onder verpachte gronden vallen de langlopende (zesjarige) en de 

kortlopende (eenjarige) pacht, de vis- en jachtpacht. Aan het einde van elk jaar wordt 

bekeken of verpachting voor het volgende jaar nog mogelijk is. De pachtprijs was in 

2013 marktconform: €740 per hectare per jaar. In totaal is in 2013 109 ha. in korte 

pacht uitgegeven. Bij de verhuur van panden is eveneens sprake van een 

marktconforme prijs. In de prijsstelling wordt rekening gehouden met de 

onderhoudssituatie van het pand en de tijdelijke verhuursituatie. 

 

In 2013 hebben nog een 2-tal oude verrekeningen plaatsgevonden van gronden 

waarvan de bouwgrondexploitatie inmiddels was afgesloten. Daarnaast is er meer 

opbrengst uit pacht en verhuringen ontvangen dan geraamd, dit heeft een positief 

effect op dit product. 

 

Dit product heeft de gemeente 2013 € 1.938.848 gekost. Daarnaast heeft het product 

in 2013 € 834.797 opgebracht 

 

6501 Stedenbouw 

Actualisering bestemmingsplannen 

In 2013 is een grote inhaalslag gemaakt om de in de gemeente geldende 

bestemmingsplannen actueel te krijgen. Eind 2013 was voor vrijwel het gehele 

grondgebied van de gemeente een actueel bestemmingsplan van kracht. 

 

Structuurplannen algemeen 

Voor de grenscorridor N69 heeft 2013 in het teken gestaan van de exacte tracékeuze 

van de nieuwe verbinding. Hiertoe is een door de regio gedragen voorkeurstracé 

vastgelegd. Daarna zijn de uitwerking van het ontwerp van de weg en de maatregelen 

in het kader van de gebiedsimpuls opgepakt. 

 

Centrum 

In april 2013 is door de gemeenteraad het COPr (centrum ontwikkelingsprogramma) 

vastgesteld. Dit programma is het resultaat van een interactief proces met 

belanghebbenden om te komen tot een nieuw perspectief voor het City Centrum.  

 

Op 28 augustus is door alle betrokken partners een intentieverklaring ondertekend. De 

uitwerking van het COPr wordt opgepakt door een regiegroep, bestaande uit een 

vertegenwoordiging van alle partners. In 2013 zijn concreet de onderwerpen parkeren 

en het ontwerp voor de herinrichting van de Noordentree opgepakt. 

 

Herzieningen en gedeeltelijke wijzigingen van bestemmingsplannen 

Jaarlijks ontvangt de gemeente van particulieren diverse verzoeken tot herziening of 

afwijking van bestaande bestemmingsplannen. In 2013 zijn ongeveer 25 van 

dergelijke verzoeken in behandeling genomen. Dit aantal is lager dan afgelopen jaren.  
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In 2013 zijn 15  bestemmingsplannen vastgesteld door de raad. Naast eerder 

genoemde actualiseringen, waaronder bestemmingplan Centrum, betrof dit ook de 

bestemmings-plannen Kempenbaan-oost en De Run 2012 ASML. 

 

Het product stedenbouw heeft de gemeente in 2013 €1.252.000 gekost. Deze kosten 

hebben vooral betrekking op het behandelen van (principe)verzoeken en plannen van 

derden, het (laten) opstellen van bestemmingsplannen, de ureninzet ten behoeve van 

stedenbouwkundige plannen en ruimtelijk-strategische projecten. Het product heeft de 

gemeente daarnaast €398.000 opgebracht. Dit betreft ontvangen exploitatiebijdragen 

van particulieren. 

 

650133 Sloop D’n Tref: De sloopwerkzaamheden zouden in het laatste kwartaal van 

2013 uitgevoerd worden. Er is echter asbest gevonden in de spouwmuren. Dit asbest 

moest separaat afgevoerd worden, waardoor vertraging is ontstaan in de sloop.  

 

6503 Bouwgrondexploitatie 

De bouwgrondexploitatie is binnen de begroting een gesloten systeem en het effect 

daarvan is budgettair neutraal voor de begroting. Op de balans is de werkvoorraad 

bouwgrondexploitaties onder de activa opgenomen. Hierbij is onderscheid gemaakt 

naar ‘in exploitatie genomen’ (IEG) en ‘niet in exploitatie genomen’ (NIEG) plannen. 

Het verschil zit met name in de mate van actief ontwikkelen van deze plannen. 

 

Het resultaat op de totale bouwgrondexploitaties komt ten gunste of ten laste van de 

algemene reserves. Een aantal bouwgrondexploitaties laten een negatief eindresultaat 

zien. Voor de in ontwikkeling genomen complexen (IEG) en de niet in ontwikkeling 

genomen complexen (NIEG) samen komt de benodigde voorziening voor het negatief 

resultaat uit op €18.189.000. In de begroting van 2013 was echter een voorziening 

opgenomen van €18.366.000. Met deze jaarrekening is deze voorziening derhalve 

positief bijgesteld. 

 

Het project Meerstraat is de stedenbouwkundige afronding van de noordrand van 

Veldhoven. Deelprojecten JOVO, Reeburgh en Reegel zijn in aanbouw. Met 

ontwikkelaars is de planvorming voor de lokaties Kemphaan, Entrada II en de locatie 

van de voormalige kwekerij in een vergevorderd stadium. Voor de overige 

binnenstedelijke projecten, zoals Koningshoeven, Kasteel Zuijderwijk en Slot Oost zijn 

alternatieve plannen in ontwikkeling om meer aan te sluiten bij de marktbehoefte. De 

planvorming voor de ontwikkeling van Leuskenhei tot een woon-zorg complex heeft 

geleid tot overeenstemming over het bouwprogramma met de ontwikkelende partijen. 

 

De gebiedsontwikkeling Zilverackers is gestart met bouwrijp maken van de eerste fase 

van Oerle Zuid. Bovendien is in 2013 gestart met de bouw van de eerste woningen in 

(CPO en particulieren). De ontwikkeling van de drie dorpen wordt nauw bezien in 

relatie tot de ontwikkeling en het afzettempo van woningen in Oerle Zuid. De Drie 

Dorpen worden pas ontwikkeld na de realisatie van Oerle Zuid. De planning houdt 

rekening met het huidige bouwtempo. De ontwikkeling van Zilverbeek blijft als 

strategische reserve in de woningbouwplanning opgenomen voor de periode ná 

realisatie van de drie dorpen. 

 

De herstructurering van bedrijventerrein De Run wordt gebaseerd op het Masterplan 

De Run. De ontwikkeling van lokatie Runport A2, bestaande uit terreinen aan 

weerszijde van de Kempenbaan bij de afslag bij de A2/N2, is ‘on hold’ gezet.  

Vanwege de huidige economische omstandigheden hebben de ontwikkelaars hun in 

het verleden getoonde belangstelling niet geconcretiseerd. Er is in samenwerking met 

gevestigde ondernemers en de Brabantse Ontwikkelings Maatschappij wel een 

inrichtingsplan voor dit gebied opgesteld. De openbare ruimte krijgt een 

kwaliteitsimpuls, waarmee de aantrekkelijkheid van De Run als geheel wordt vergroot. 
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De infrastructuur op De Run zal gewijzigd worden als gevolg van de reconstructie van 

de Kempenbaan.  

 

Habraken is een gemengd bedrijventerrein voor de huisvesting van lokale en regionale 

bedrijven. Met het oog op de ontwikkeling van het terrein zijn de stedenbouwkundige 

randvoorwaarden voor een deel van het terrein aangepast, waardoor het 

bedrijventerrein ook mogelijkheden kan bieden voor kleinere bedrijven. 

 

Zandven is het bedrijventerrein dat is ingericht voor de realisatie van woon-werk 

kavels. In Veldhoven is in de afgelopen periode geen belangstelling geweest voor dit 

soort kavels. Zandven zal mogelijk op (middel)lange termijn deels een alternatieve 

invulling krijgen. In samenwerking met marktpartijen wordt dit onderzocht. 

 

In 2013 is de ontwikkeling van bedrijventerrein Hoogackers stopgezet. Als gevolg van 

dit besluit worden thans nog enkele juridische afspraken met betrekking tot bedrijfs-

verplaatsingen en infrastructurele aanpassingen uitgevoerd. 

 

Verder wordt voor het product bouwgrondexploitatie verwezen naar de paragraaf 

grondbeleid. In deze paragraaf wordt uitgebreid ingegaan op de diverse bouwgrond-

exploitaties. 

 

6506 Eigendommen / gebouwen 

Dit product omvat het beheer en onderhoud van gebouwde eigendommen van de 

gemeente. De uitgangspunten zijn conform planning uitgevoerd. Er zijn diverse 

gebouwen in beheer (eigendom) van de gemeente Veldhoven, bijvoorbeeld sociaal-

culturele panden, muziekschool, museum, sportvoorzieningen enz.  

 

In 2013 is het beheer en onderhoud uitgevoerd volgens de doelstelling en 

kwaliteitseisen. Dit product heeft de gemeente in 2013 € 1.014.000 gekost. Daarnaast 

heeft het product in 2013 € 3.671.000 opgebracht. Het verschil tussen de baten en de 

lasten wordt intern toegerekend aan andere producten (huur sport, werf, 

gemeentehuis etc.). 
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Productenverantwoording (Wat heeft dat gekost?)  
 

Programma 1 Rek. Rek.

omschrijving 2012 oorsp. incl. wijz. 2013 begr. 2013 rek. 2012

(bedragen x € 1.000,-)

Lasten

6500 eigendommen/grond 899 326 1.866 2.105 -239 -1.206

6501 stedenbouw 974 828 1.155 1.252 -97 -278

6503 bouwgrondexploitatie 17.850 11.255 20.534 18.189 2.345 -339

6506 eigendommen/gebouwen 1.289 1.094 1.055 1.014 41 275

6508 afbouw BGE compl./beheer 212 4 485 137 348 75

6509 afbouw BGE compl./realisatie 198 28 896 486 410 -288

21.422 13.535 25.991 23.183 2.808 -1.761

Baten

6500 eigendommen/grond 678 72 1.617 1.828 211 1.150

6501 stedenbouw 198 21 345 398 53 200

6503 bouwgrondexploitatie 17.850 11.283 20.562 18.189 -2.373 339

6506 eigendommen/gebouwen 3.627 3.818 3.792 3.671 -121 44

6508 afbouw BGE compl./beheer 212 4 485 137 -348 -75

6509 afbouw BGE compl./realisatie 198 28 896 486 -410 288

22.763 15.226 27.697 24.709 -2.988 1.946

Saldo (- = nadeel) 1.341 1.691 1.706 1.526 -180 185

Samenstelling lasten

Directe lasten 2.064 4.871 7.134 5.420 1.714 -3.356

Bedrijfsvoeringskosten 2.779 2.797 2.791 2.175 616 604

Kapitaallasten 5.626 5.170 4.739 4.759 -20 867

Investeringen MN 302 302

Storting reserves & voorzieningen 10.953 697 11.025 10.829 196 124

Saldo bge naar balans

21.422 13.535 25.991 23.183 2.808 -1.761

Samenstelling baten

Directe baten 3.113 14.997 15.711 16.070 359 12.957

Investeringen MN

Onttrekking reserves & voorzieningen 12.930 112 4.593 1.510 -3.083 -11.420

Saldo bge naar balans 6.720 117 7.393 7.129 -264 409

22.763 15.226 27.697 24.709 -2.988 1.946

Saldo (- = nadeel) 1.341 1.691 1.706 1.526 -180 185

Begroting 2013 Verschil rek. 2013 metProd. 

nr.

  

 

Toelichting 
 
Het totale programma heeft in 2013 per saldo €1.526.000 gekost. Ten opzichte van de 

begroting is sprake van een nadeel van €180.000. De afwijking is als volgt te 

verklaren. 

 

-€ 28.000 Nadeel per saldo op het product 6500 eigendommen/grond  

Met verlies van €32.525 is een pand verkocht, er zijn meer interne uren 

geweest (€130.000) en meer incidentele kosten vanuit het onderhoud 

en er is minder planschade geweest. Daarnaast zijn er over het 

algemeen meer gronden verhuurd en zijn er meer huuropbrengsten 

gerealiseerd dan geraamd waardoor er in totaal meer opbrengsten zijn 

gerealiseerd (€210.000,inclusief incidentele opbrengst grondverkopen). 

-€ 44.000 Nadeel per saldo op het product 6501 stedenbouw.  
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Dit is in grote lijnen samengesteld uit: 

• een negatief resultaat op de balansposten voor plannen van 

derden van circa €12.000,-; 

• een nadeel van €61.000,- ten gevolge van een planschade 

uitkering; 

• Een voordeel van €25.619 op de sloopkosten van D’n Tref. De 

uitvoering hiervan is in 2013 niet geheel uitgevoerd, doordat de 

vondst van asbest voor vertraging in de sloopwerkzaamheden 

heeft gezorgd. De uitvoering is begin 2014 afgerond en derhalve 

zal het resterende budget in 2014 opnieuw aangevraagd worden 

bij de eerste kwartaalrapportage van 2014 

-€ 28.000   Nadeel per saldo op product 6503 bouwgrondexploitatie. 

In 2013 zijn een drietal bouwgrondexploitaties afgeboekt tot een bedrag 

van €8 miljoen waaronder WOB-Terrein aan de Dorpstraat, Hoogackers 

en ’t Look Oost. Daarnaast zijn er een aantal verlieslatende complexen 

bijgesteld voor een bedrag van €3,8 miljoen, waaronder Oerle-Zuid, De 

Plaatse, Koningshoeven, Run 2000 en Alm-Phoeniks. Op de Meerstraat is 

een tussentijdse winstneming van €7,5 miljoen genomen. 

-€ 80.000   Nadeel per saldo op product 6506 eigendommen/gebouwen. 

Er zijn minder lasten (€41.000) gerealiseerd dan geraamd. Dit is het 

gevolg van minder eigen uren (€44.000) en minder uitbestede 

werkzaamheden (€ 10.000). Door prioritering is inzet van eigen 

capaciteit gedeeltelijk verschoven naar projecten. Daarnaast zijn er 

meer kapitaallasten (€ 13.000) gerealiseerd.  

Er zijn minder baten (€ 121.000) gerealiseerd dan geraamd door het 

vervallen van de huurinkomsten (Ariespad, Leuskenhei 1 en 3). In 2014 

wordt de begroting hierop aangepast en wordt de meerjaren-

onderhouds-planning geactualiseerd. 

 

Overzicht investeringen  
 
( x € 1.000,-) Krediet Besteding Restant Krediet Totaal

Product Project Omschrijving 2013 2013 2013 2014-2017 Krediet

6506 724700 Bevordering energielabel 8 10 -2 0 -2

6500 727703 grond hoogackers 1.571 1.201 370 0 370

6506 725201 Koeling sportgebouwen Kempen 

Campus

195 25 170 0 170

Totaal programma 1.774 1.235 538 0 538  
 

Toelichting 
 
6506/724700 - eigendommen/gebouwen: bevordering energielabel 

Het project is in 2013 volledig afgerond na plaatsing van de laatste zonnepanelen. 

 

6500/727703 - eigendommen/grond: grond Hoogackers 

De BGE Hoogackers wordt met deze jaarrekening afgesloten. De grondkosten worden 

omgezet naar het daarvoor bestemde krediet. 

 

6506/725201- eigend./gebouwen: koeling sportgebouwen Kempen Campus  

In de zomerperiode 2013 zijn tegen relatief beperkte kosten (€25.000) een aantal 

maatregelen getroffen gericht op het optimaliseren van de bestaande 

luchtbehandeling met als resultaat dat het klimaat in met name de turnhal aanzienlijk 

is verbeterd. Het college heeft in april 2013 het besluit genomen om het resterende 

budget (ca. € 170.000) te herbestemmen voor het nemen van maatregelen in het 

kader van legionellabeheersing in de sportgebouwen op de Kempen Campus. De 

aanbestedings-procedure zal medio 2014 worden gestart, wanneer ook meer 

duidelijkheid bestaat over de landelijke regelgeving. 
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2.1.2  Wonen 

 

 

Programmabeschrijving 

 

Wij realiseren voldoende woningen, geheel volgens de taakstelling die we in regionaal 

verband op ons hebben genomen. Dit alles uiteraard binnen de kaders die het 

programma Stedelijke ontwikkeling stelt. Wij zorgen voor een flexibele 

woningbouwplanning die past bij de vraag naar woningen. Dit betekent ook dat we 

voldoende levensloopbestendige en betaalbare woningen bouwen, als antwoord op de 

behoeften van senioren en starters. Op nieuwbouwlocaties en 

herstructureringsgebieden zorgen we voor variatie in de woningtypes. 

 

De gemeente Veldhoven werkt samen met gemeenten in de regio, woningcorporaties 

en andere marktpartijen. In samenspraak met de woningbouwcorporaties betrekken 

we de bewoners bij ontwikkelingen in hun wijk. De veranderende 

bevolkingssamenstelling (ontgroening en vergrijzing) maakt welzijn en zorg tot een 

speciaal aandachtspunt. De gewijzigde opvattingen over zorgverlening 

(vermaatschappelijking en extramuralisering), mede onder invloed van de Wet 

maatschappelijke ondersteuning, versterken dat nog eens. 

 

 

Algemene doelstelling 

 

Wij zorgen voor een toereikend, passend en gevarieerd woningaanbod met 

keuzemogelijkheden voor alle woningzoekenden, onder wie ook starters, ouderen en 

mensen met een zorgbehoefte. 

 

 

Beleidseffecten (Wat hebben we bereikt?) 

 

De volgende tabel geeft de beleidseffecten weer. Oftewel: wat hebben we bereikt? 

 
 Te bereiken 

effect 
Effectdoel Effectindicator 

Realisatie 

 

2.1 Starters aan een 

woning helpen 

Van het aantal betaalbare 

huurwoningen dat bij de in 

Veldhoven actieve 

woningcorporaties voor verhuur 

beschikbaar komt, 20% toewijzen 

aan starters  

Het % betaalbare 

huurwoningen dat aan 

starters beschikbaar is 

gesteld 

De gegevens over 

2013 zijn nog niet 

beschikbaar. 

 

2012: 

Woonbedrijf – 28% 

Thuis – 23%   

Bron: Kadernota 2011 Kadernota 2011 Afdeling MSO  

2.2 Voldoende sociale 

woningbouw in 

nieuwbouwproject

en 

Van alle nieuwbouwwoningen in 

de periode 2010 t/m 2014 is 29% 

een sociale woning 

Percentage sociale 

nieuwbouw woningen 

ten opzichte van het 

totaal aantal  

nieuwbouwwoningen 

0 van de 12 in 

2013 gerealiseerde 

woningen betreffen 

sociale woningen 

Over de jaren 2012 

en 2013 samen is 

het percentage 

21.1% (22 van 104 

opgeleverde 

woningen). 

Bron: Kadernota 2009 Kadernota 2009 Afdeling MSO  

2.3 Woningen in 

Veldhoven zijn 

levensloopbesten

dig 

Van alle nieuwe woningen 

(projectmatige bouw) is 100% 

levensloopbestendig 

Percentage 

levensloopbestendige 

nieuwbouwwoningen 

bij projectmatige bouw 

In 2013 zijn geen 

nieuwbouw-

projecten 

opgeleverd. 

 

Bron: Kadernota 2009 Kadernota 2009 Afdeling MSO  
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 Te bereiken 

effect 
Effectdoel Effectindicator 

Realisatie 

 

2.4 Voldoen aan de 

regionaal 

afgesproken 

taakstelling in 

netto aantal 

nieuwe woningen 

In de periode 2012 tot en met 

2021 zijn netto 3155 nieuwe 

woningen gebouwd.  

Netto aantal nieuwe 

woningen  

In 2013 zijn netto 

7 woningen aan de 

woningvoorraad 

toegevoegd. In het 

effectdoel wordt 

het getal 2.867 

genoemd tot 2020. 

De regionale 

opgave bedraagt 

op dit moment 

echter 3155 

woningen tot 2022. 

De taakstelling 

staat door de lage 

woningbouwproduc

tie van de 

afgelopen jaren 

onder druk.  

Bron: Regionale 

afspraken 

woningbouwprogr

ammering 

Kadernota 2009 Afdeling MSO  

 

 
Producten (Wat hebben we ervoor gedaan?) 

 
De onderstaande tabel presenteert de producten waarover we binnen dit programma 

beschikken om de geformuleerde beleidseffecten te bereiken. De laatste kolom legt de 

relatie met het betreffende beleidseffect. Onder de tabel staat een toelichting per 

product. Naast een korte uitleg over het product staan hier de belangrijkste 

activiteiten en ontwikkelingen in 2013 beschreven. 

 

Tabel 2: Producten om de beleidseffecten te bereiken  
 

Productnummer Omschrijving Beleidseffect 

6510 Volkshuisvesting 1, 2, 3, 4 

6511 Wonen 1, 2, 3, 4 

 

6510 Volkshuisvesting 

In februari 2010 stelde de raad de ‘Woonvisie 2010-2014’ vast. Vier thema’s staan 

hierin centraal: 

 meer keuzemogelijkheden voor woningzoekenden; 

 blijvend aandacht voor betaalbaarheid; 

 meer kansen voor mensen met een zorgvraag; 

 een gevarieerder aanbod van wonen met begeleiding (voor specifieke 

doelgroepen). 

 

Eén van de acties uit de Woonvisie is het komen tot prestatieafspraken tussen de 

gemeente en de woningcorporaties. Aanvankelijk werd er op ingezet om over alle 

aspecten één totaalafspraak te maken. Dit bleek echter niet haalbaar omdat er steeds 

over onderdelen discussie ontstond. Om die reden werd besloten om over de volgende 

5 thema’s afzonderlijke prestatieafspraken te maken:  

a. omvang en beschikbaarheid kernvoorraad en kansen voor middeninkomens; 

b. wijkontwikkeling wijk Cobbeek; 

c. slaagkans bijzondere doelgroepen zorg en wonen met begeleiding;  

d. slaagkans urgente woningzoekenden (statushouders, woonwagenbewoners, 

woningzoekenden op basis Stedelijk Kompas en arbeidsmigranten)   
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e. wijkcontracten, investeren in sociale structuren 

In 2013 is in een constructief proces overeenstemming met de woningbouwcorporaties 

Thuis en Woonbedrijf bereikt over de prestatieafspraken over deze thema’s. Deze 

afspraken spitsen zich toe op 2014. 

 

Onder het product volkshuisvesting valt ook de uitvoering van de vastgestelde 

regelingen voor startersleningen en woonruimteverdeling (lotingsregeling). In 2013 is 

er ter vervanging van het oude BOR-convenant een nieuw bestuursconvenant stedelijk 

gebied gesloten. In dit bestuursconvenant zijn voor het thema ‘Wonen’ afspraken 

vastgelegd ten aanzien van ‘doelgroepen en sociale voorraad’, ‘woonruimteverdeling’, 

‘prioritering en fasering’ en grondprijssystematiek. 

 

Sociale woningbouw 

Conform de Woonvisie dient 29% van het aantal te realiseren woningen in die periode 

een sociale woning te zijn. Het percentage per jaar is afhankelijk van welke projecten 

er in dat jaar opgeleverd worden. Op basis van het Regionaal Woningbouwprogramma 

2012-2022 dient 27% van de woningen gebouwd te worden in de sociale sector.  

Het jaar 2013 was wat betreft woningbouwproductie in Veldhoven een “historisch” 

dieptepunt. Er zijn in 2013 alleen een twaalftal vrije sector woningen opgeleverd en 

geen woningen in projectmatige bouw en dus ook geen sociale woningen gebouwd. De 

verwachting is dat in 2014 wel weer een flink aantal sociale woningen zal worden 

opgeleverd. 

 

Levensloopbestendig bouwen 

Uitgangspunt is dat alle woningen die in Veldhoven projectmatig worden gebouwd 

levensloopbestendig zijn. Dat zou dus een percentage van 100% op moeten leveren. 

Echter, aan woningen specifiek gebouwd voor starters  op de woningmarkt (en met de 

bedoeling deze woningen ook blijvend voor die doelgroep beschikbaar te houden), 

wordt de eis levensloopbestendigheid gelet op de leeftijd van de doelgroep en de lage 

prijs van de woning niet gesteld. 

 

De lasten op het product waren in 2013 €276.000,-. Dit betreft hoofdzakelijk de 

ambtelijke inzet.  

 

De opbrengsten betreffen €2.756.000,-. Dit is toe te schrijven aan de in de begroting 

opgenomen onttrekking aan het volkshuisvestingsfonds van €2.648.302,- (ten gunste 

van de algemene reserve) alsmede aan ontvangen rente en vrijval van de 

zogenaamde BWS-gelden (Besluit Woninggebonden Subsidies). 

 

6511 Wonen 

De ‘Woonvisie 2010-2014’ en bijbehorend uitvoeringsprogramma geven sturing aan de 

ontwikkelingen op het gebied van de volkshuisvesting.  

Een belangrijke activiteit binnen dit product is de monitoring van de regionale 

afspraken over het aantal te realiseren woningen. Het aantal woningbouwprojecten in 

ontwikkeling is nog steeds aanzienlijk. De gemeente doet alles wat binnen haar 

mogelijkheden ligt om de gestelde doelen te bereiken. Zo zijn voldoende 

bestemmingsplannen vastgesteld op basis waarvan woningen gerealiseerd kunnen 

worden (de zogenaamde harde plancapaciteit). Uiteraard had de economische crisis en 

de gevolgen daarvan voor de woningmarkt grote gevolgen voor de mate waarin de 

doelstellingen in 2013 niet bereikt zijn. Om diezelfde redenen werd ook weinig tot 

geen direct resultaat geboekt met het uitvoeren van de maatregelen van het 

aanvalsplan woon- en werklocaties. Naar verwachting hebben de acties wel resultaat 

voor de langere termijn.  

 

Op het project worden hoofdzakelijk renteopbrengsten en rentelasten gerelateerd aan 

leningen die zijn verstrekt aan de woningbouwcorporaties geboekt. Per saldo heeft dit 

product  in 2013 een opbrengst van €30.000,- opgeleverd. 
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Productenverantwoording (Wat heeft dat gekost?)  
 

Programma 2 Rek. Rek.

omschrijving 2012 oorsp. incl. wijz. 2013 begr. 2013 rek. 2012

(bedragen x € 1.000,-)

Lasten

6510 volkshuisvesting 349 403 333 276 57 73

6511 wonen 268 222 222 233 -11 35

617 625 555 509 46 108

Baten

6510 volkshuisvesting 148 2.833 2.781 2.756 -25 2.608

6511 wonen 303 260 260 203 -57 -100

451 3.093 3.041 2.959 -82 2.508

Saldo (- = nadeel) -166 2.468 2.486 2.450 -36 2.616

Samenstelling lasten

Directe lasten 29 120 83 12 71 17

Bedrijfsvoeringskosten 174 177 177 202 -25 -28

Kapitaallasten 323 243 239 239 84

Storting reserves & voorzieningen 91 85 56 56 35

617 625 555 509 46 108

Samenstelling baten

Directe baten 414 308 334 264 -70 -150

Onttrekking reserves & voorzieningen 37 2.785 2.707 2.695 -12 2.658

451 3.093 3.041 2.959 -82 2.508

Saldo (- = nadeel) -166 2.468 2.486 2.450 -36 2.616

Prod. 

nr.

Begroting 2013 Verschil rek. 2013 met

 

 

Toelichting 
 

Dit programma heeft € 36.000 meer gekost dan begroot en het verschil wordt 

veroorzaakt door: 

 

€32.000,- Voordeel per saldo op het product Volkshuisvesting. Dit saldo ontstaat 

door een voordeel van €55.200,- op de lasten doordat begrote 

rentelasten abusievelijk dubbel zijn opgevoerd in de begroting en een 

nadeel door minder ontvangen rente op startersleningen en een lagere 

onttrekking uit het volkshuisvestingsfonds ten behoeve van subsidies. 

 

-€68.000,- Nadeel op het product Wonen. Dit betreft vooral een nadeel door minder 

ontvangen rente op verstrekte leningen aan toegelaten instellingen 

(woningbouwcorporaties).  

 

 

 

Overzicht investeringen  
 

( x € 1.000,-) Krediet Besteding Restant Krediet Totaal

Product Project Omschrijving 2013 2013 2013 2014-2017 Krediet

6510 799112 Leningen u/g: startersleningen 270 152 118 0 118

Totaal programma 270 152 118 0 118  
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2.1.3  Veiligheid 

 

 

Programmabeschrijving 

 

Het waarborgen van veiligheid is een primaire taak van de overheid. Taken zoals 

brandweerzorg, rampenbestrijding en handhaving van de openbare orde zijn bij wet 

aan de gemeente opgedragen. Deze taken voeren we steeds meer bovenlokaal en in 

regionaal verband uit. 

Wij voeren de regie over de veiligheid om ervoor te zorgen dat mensen in Veldhoven 

veilig kunnen wonen, werken en verblijven. Hiervoor stellen we elke vier jaar een nota 

integraal veiligheidsbeleid op. Dit gebeurt op basis van landelijke, regionale en lokale 

ontwikkelingen en gegevens uit de lokale Wijkatlas. 

 

Algemene doelstelling 

 

Wij zorgen voor een (sociaal) veilige woon-, werk- en leefomgeving. 

 

Beleidseffecten (Wat hebben we bereikt?) 

 

De volgende tabel geeft de beleidseffecten weer. Oftewel: wat hebben we bereikt?  

 
 Te bereiken 

effect 
Effectdoel Effectindicator 

Realisatie 

3.1 Verbeteren 

van de 

absolute 

veiligheid 

Het aantal  

a. Woninginbraken 

 

b. meldingen van 

jeugdoverlast 

c. gevallen van 

vandalisme 

d. gevallen van overlast 

als gevolg van 

uitgaand publiek 

daalt in de komende 4 

jaar met 5% ten opzichte 

van 2012 

 

a. Aantal 

woninginbraken 

 

b. Aantal meldingen 

van jeugdoverlast  

c. Aantal gevallen 

van vandalisme 

per jaar 

d. Aantal meldingen 

van overlast 

vanwege uitgaand 

publiek 

 
a. Woninginbraken 
een stijging van 14%1 
b. Jeugdoverlast 
een daling van 64% 
c. Vandalisme 
een daling van 20% 
d. Overlast uitgaand 
publiek 
een daling van 76% 

 

Bron: Kadernota 

Integrale 

Veiligheid 

Kadernota Integrale 

Veiligheid 

Politie   

3.2 Verbeteren 

van het 

veiligheids-

gevoel onder 

inwoners 

Het rapportcijfer 

“algemene veiligheid” in 

de wijkatlas stijgt ten 

opzichte van het cijfer in 

de vorige wijkatlas 

Rapportcijfer algemene 

veiligheid 

Verbetering van 0,1 (6,8 in 

2010 naar 6,9 in 2012 

Bron: Kadernota 

Integrale 

Veiligheid 

Kadernota Integrale 

Veiligheid 

Wijkatlas  

3.3 Vergroten 

verkeersveilig

heid voor 

scholieren 

Het aantal basisscholen 

dat deelneemt aan het 

Brabants 

Verkeersveiligheidslabel 

is minimaal 35% 

Percentage 

deelnemende 

basisscholen 

Verkeersveiligheid is een 
onderdeel van het 
Convenant Veilige School. 
De dekking van het 
convenant is 100%, maar 
verkeersveiligheid wordt 
niet in alle gevallen ingevuld 
met een 
Verkeersveiligheidslabel.  

Bron: Amendement Kadernota Integrale 

Veiligheid 

Afdeling Integrale 

Veiligheid 

 

                                           
1 Zie voor toelichting de tekst onder productnummer 6164. 
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 Te bereiken 

effect 
Effectdoel Effectindicator 

Realisatie 

3.4 
Toename in 

waardering 

van burgers 

voor aanpak 

van 

onveiligheid 

De waardering voor de 

aanpak van onveiligheid 

neemt toe ten opzichte 

van de vorige meting 

Waardering voor 

aanpak onveiligheid 

Veiligheidsgevoel volgens 
Wijkatlas overdag gelijk 
gebleven (7,7), avond/nacht 
gestegen van 6,7 in 2010 
naar 7,0 in 2012 
Aantal onveilige plekken 
gedaald van 39 naar 28% 

Bron: Kadernota 

Integrale 

Veiligheid 

Kadernota Integrale 

Veiligheid 

Wijkatlas  

3.5 Op peil 

houden 

dekking 

repressieve 

brandweerzor

g 

Dekkingspercentage: 
a. Objecten worden in 
minimaal 80% van de 
gevallen binnen de 
normtijd bereikt 
b. Objecten worden in 
minimaal 95% van de 
gevallen binnen de 
normtijd + 1 minuut 
bereikt 

c. Objecten worden 
uiterlijk 
binnen 18 minuten 
bereikt 

 
a. % objecten dat 
binnen de normtijd is 
bereikt 
 
b. % objecten dat 
binnen 
de normtijd + 1 
minuut 
is bereikt 

 
c. Aantal objecten dat 
binnen meer dan 18 
minuten is bereikt 

 

a. gestegen van 50% in 

2012 naar 56% in 20132 

b. gedaald van 68% in 2012 

naar 66% in 2013 

 

c. gelijk gebleven (3)  

 

 

 

Bron: Leidraad 

Basisbrandwe

erzorg 

Leidraad 

Basisbrandweerzorg 

Meldrapporten 

brandweer 

 

 
 
Producten (Wat hebben we ervoor gedaan?) 
 

De onderstaande tabel presenteert de producten waarover we binnen dit programma 

beschikken om de geformuleerde beleidseffecten te bereiken. De laatste kolom legt de 

relatie met het betreffende beleidseffect. Onder de tabel staat een toelichting per 

product. Naast een korte uitleg over het product staan hier de belangrijkste 

activiteiten en ontwikkelingen in 2013 beschreven. 

 

Tabel 2: Producten om de beleidseffecten te bereiken  
 

Productnummer Omschrijving Beleidseffect 

6162 Crisisbeheersing/rampenbestrijding 3.2, 3.4 

6163 Regionale veiligheidszorg 3.2, 3.4, 3.5 

6164 Veiligheid 3.1 t/m 3.4 

6167 Risicobeheersing fysieke veiligheid 3.2, 3.4 

6168 Risicobestrijding fysieke veiligheid 3.2, 3.4, 3.5 

 

 

6162 Crisisbeheersing/rampenbestrijding 

In 2013 is binnen de Veiligheidsregio Brabant-Zuidoost verder vormgegeven aan de 

regionale samenwerking in de gemeentelijke processen rampenbestrijding. Dit heeft 

een kwaliteitsverbetering tot gevolg gehad. De belangrijkste functies in de 

rampenbestrijding / crisisbeheersing worden nu op regionaal niveau i.p.v. op 

gemeentelijk niveau ingevuld. Dit betekent dat er meer zekerheid is dat er indien 

                                           
2 Zie voor toelichting de tekst onder productnummer 6168. 
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nodig voldoende gekwalificeerde functionarissen beschikbaar zijn om deze functies te 

vervullen.  

2013 was een rustig jaar met aan het eind nog een incident op regionale schaal, 

waaraan de Veldhovense medewerkers een bijdrage hebben geleverd. 

Op donderdag 19 december heeft het ministerie van Buitenlandse Zaken besloten om 

een repatriëring uit te voeren vanuit Zuid Soedan. De regionale teams opvang en 

verzorg en CRIB hebben een daarom een inzet gehad op vliegveld Eindhoven. 

Dit product heeft de gemeente in 2013 € 52.000,-- gekost. Dit betreft voornamelijk 

uren inzet medewerkers. 

 

6163 Regionale veiligheidszorg 

Door een wijziging in de Wet Veiligheidsregio’s in 2012 is verplicht 

gesteld dat de lokale brandweervrijwilligers uiterlijk 01-01-2014 in dienst treden bij 

de Veiligheidsregio. In 2013 is deze regionalisering geeffectueerd.  

In 2013 is verder uitvoering gegeven aan het regionale meerjarenplan 

‘Vakbekwaamheid 2010-2015’. De regionalisering heeft in 2013 geen financiële 

consequenties gehad voor de gemeente Veldhoven.  

Dit product heeft de gemeente € 834.000,-- gekost. Dit betreft de 

jaarlijkse inwonerbijdrage voor brandweer- en ambulancezorg en de kosten voor de 

dienstverleningsovereenkomst met de Veiligheidsregio. 
 
6164 Veiligheid 

Zoals blijkt uit de tabel onder ‘Beleidseffecten’ is het aantal woninginbraken gestegen 

in plaats van gedaald. Dit is onder meer te wijten aan een bende die sleutelkluisjes 

van zorgwoningen kraakte. Deze bende is opgepakt in het westen van het land. Het 

ophelderings-percentage voor woninginbraken is in 2013 verdubbeld ten opzichte van 

2012. Ook is er preventief extra geïnvesteerd, door de buurtpreventieteams te 

versterken. Dit alles heeft helaas in 2013 geen daling van het aantal inbraken 

opgeleverd. 

De samenwerking in het kader van het Convenant Veilige School is in 2013 

geëvalueerd. Algemene conclusie is dat het convenant bijdraagt aan het 

veiligheidsbewustzijn van de scholen. 

Met het Sondervickcollege is het certificaat Veilig Rond en In School (VRIS) behaald. 

Daarnaast is gewerkt aan het project In Veilige Handen dat zich richt op 

preventie seksueel misbruik van jongeren binnen verenigingen. In 2013 werden de 

verenigingen d.m.v. verschillende drukbezochte bijeenkomsten ondersteund bij het 

opstellen van beleid rondom seksueel misbruik. 

Er is ook dit jaar weer intensief samengewerkt met het Veiligheidshuis regio 

Eindhoven in casussen mbt huisverboden, relationeel geweld en terugkerende 

delinquenten. 

Verder is ingezet op de bestuurlijke aanpak van georganiseerde criminaliteit. 

De samenwerking met het RIEC is daartoe verder geïntensiveerd. Signalen van 

mogelijke georganiseerde criminaliteit worden vaker opgepikt en samen met partners 

onderzocht en aangepakt. 

De bedrijventerreinen De Run/Provinciale weg, Habraken/Zandven, en 

Bastion/Bolwerk en hebben gezamenlijk een 4e ster van het Keurmerk Veilig 

Ondernemen behaald. Deze sterren staan voor een structurele samenwerking tussen 

gemeente, brandweer, politie en ondernemers om de veiligheid op de 

bedrijventerreinen te verbeteren. 

In het kader van het project Veilig Leven is de samenwerking met de 

buurtpreventieteams verder aangehaald. Ook werd aansluiting gezocht bij de 

wijkgerichte aanpak in de zorg. 

 

Dit product heeft in 2013 € 364.000,-- gekost. Dit betreft voor een groot deel uren en 

kosten voor de uitwerking van de diverse activiteiten en projecten. 
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6168 Risicobestrijding fysieke veiligheid 

Zoals blijkt uit de tabel onder ‘Beleidseffecten’ is de opkomsttijd voor de brandweer 

veel hoger dan de doelstelling. Dit is te wijten aan het feit dat de doelstelling was 

bepaald op basis van de theoretisch berekende opkomsttijden. Sinds 2012 zijn de 

werkelijke opkomsttijden gemeten. Landelijk gezien doet Veldhoven het 

bovengemiddeld goed op dit punt. 

In 2013 is brandweer Veldhoven 321 keer opgeroepen tegenover 415 keer in 2012. 

De daling is vooral te danken aan een daling van het aantal branden (-20%) van 101 

in 2012 naar 79 in 2013 en van het aantal loze meldingen (-25%) van 202 naar 153. 

In 2013 werd ook weer aandacht besteed aan het voorkomen van brand en het bieden 

van een handelingsperspectief, voor het geval dat onverhoopt toch brand ontstaat. Dit 

gebeurde onder andere door voorlichting voor zelfstandig wonende ouderen, zorg voor 

minder zelfredzamen (project Buurthulp Severinus) en voor kinderen op basisscholen. 

Dit product heeft de gemeente Veldhoven per saldo € 958.000,-- gekost. 

Dit betreft personeelslasten van de vrijwillige brandweer (salaris, opleiden en trainen, 

verzekeringen, keuringen, ARBO e.d.), jeugdbrandweer, bluswatervoorzieningen, 

huisvesting en materieel incl. kapitaallasten. 

 
 
Productenverantwoording (Wat heeft dat gekost?)  
 

Programma 3 Rek. Rek.

omschrijving
2012 oorsp. incl. wijz. 2013 begr. 2013 rek. 2012

(bedragen x € 1.000,-)

Lasten

6162 crisisbeh./rampenbestrijding 120 88 88 52 36 68

6163 regionale veiligheidszorg 783 715 779 834 -55 -51

6164 veiligheid 348 419 401 364 37 -16

6168 risicobestrijd.fys.veligheid 895 1.080 2509 2459 50 -1564

2.146 2.302 3.777 3.709 68 -1.563

Baten

6162 crisisbeh./rampenbestrijding 10 -10

6163 regionale veiligheidszorg 23 24 24 1

6164 veiligheid 13 15 3 -12 -10

6168 risicobestrijd.fys.veligheid 45 2 1489 1501 12 1456

91 2 1.504 1.528 24 1.437

Saldo (- = nadeel) -2.055 -2.300 -2.273 -2.181 92 -126

Samenstelling lasten

Directe lasten 1.348 1.442 1.438 1.401 37 -53

Bedrijfsvoeringskosten 635 623 623 592 31 43

Kapitaallasten 148 237 1.716 1.716 -1.568

Investeringen MN

Storting reserves & voorzieningen 15 15

2.146 2.302 3.777 3.709 68 -1.563

Samenstelling baten

Directe baten 91 2 1.489 1.525 36 1.434

Onttrekking reserves & voorzieningen 15 3 -12 3

91 2 1.504 1.528 24 1.437

Saldo (- = nadeel) -2.055 -2.300 -2.273 -2.181 92 -126

Prod. 

nr.

Begroting 2013 Verschil rek. 2013 met
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Toelichting 
 
Dit programma heeft € 92.000,- minder gekost dan begroot en het verschil wordt 

voornamelijk veroorzaakt door: 

 

  € 36.000 lagere kosten voor het product risicobestrijding fysieke veiligheid. 

Dit wordt veroorzaakt doordat er minder interne uren zijn verantwoord, 

dit zijn uren voor het oefenen en voor inzetten bij crisis. In 2013 is 

slechts één keer ingezet bij een crisis terwijl dat in andere jaren vaker 

gebeurt.  

- € 31.000 Hogere kosten voor het productveiligheidsregio. Oorzaak meer interne 

uren dan begroot ten behoeve van preventie. Dit heeft erin geresulteerd 

dat er in 2013 veel minder loze meldingen zijn geweest dan in eerdere 

jaren. Dat is terug te zien in een overschot op de post 6168 (zie 

hieronder). 

  € 25.000 Lagere kosten voor het product veiligheid. De oorzaak ligt voornamelijk 

in het feit dat de functie van coördinator integrale veiligheid tijdelijk niet 

is ingevuld.  

  € 62.000 Lagere kosten voor het product brandweer. Er zijn minder kosten 

gemaakt voor het actualiseren van bereikbaarheidskaarten door een 

digitaliseringproject van de Veiligheidsregio en is er minder uitgegeven 

voor community safety, omdat de benodigde materialen voor een groot 

deel zijn bekostigd door de veiligheidsregio. Daarnaast zijn er minder 

uitrukken geweest door de brandweer.  

 
 

Overzicht investeringen 
 
( x € 1.000,-) Krediet Besteding Restant Krediet Totaal

Product Project Omschrijving 2013 2013 2013 2014-2017 Krediet

6168 780409 Nader te specificeren 

gebruiksmateriaal

28 28 0 0 0

6168 780418 Vervangen ademluchtcilinders 33 32 0 0 0

Totaal programma 61 61 0 0 0  
 

Toelichting 
 
Bovenstaande investeringen behoeven geen toelichting. 
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2.1.4  Beheer openbare ruimte 

 

 

Programmabeschrijving 

Samen met onze inwoners zorgen wij voor een schone en veilige openbare ruimte. Het 

onderhoud daarvan bepaalt in hoge mate de kwaliteit van de woon- en leefomgeving. 

Daarom zorgen wij voor een verantwoord onderhoud van de openbare ruimte. Bij de 

(her)inrichting van de openbare ruimte houden we rekening met duurzaamheid en 

onderhoud in samenwerking met burgers. 

 

Algemene doelstelling 

 

Wij zorgen voor een openbare ruimte die voldoet aan maatschappelijke en 

onderhoudstechnische normen. 

 

Beleidseffecten (Wat hebben we bereikt?) 

 

De volgende tabel geeft de beleidseffecten weer. Oftewel: wat hebben we bereikt? 

 
 Te bereiken 

effect 
Effectdoel Effectindicator 

Realisatie 

4.1 Tevredenheid over 

het beheer van de 

openbare ruimte 

incl. buitengebied 

De hieronder volgende 

waarderingen blijven 

minimaal gelijk aan het 

niveau van de wijkatlas 

2008: 

a. Straatverlichting 8,2 

b. Begaanbaarheid 

wegen/ straten 7,0 

c. Begaanbaarheid 

fietspaden 7,2 

d. Begaanbaarheid 

voetpaden 6,8 

e. Openbaar groen 6,5 

Rapportcijfers in de 

Wijkatlas voor: 

a. Straatverlichting 

b. Begaanbaarheid 

wegen/ straten 

c. Begaanbaarheid 

fietspaden 

d. Begaanbaarheid 

voetpaden 

e. Openbaar groen 

Het rapportcijfer in  

wijkatlas 2012 is: 

a. 7,3  (2010: 7,2) 

b. 7,1  (2010: 7,0) 

 

c. 7,4  (2010: 7,4) 

 

d. 6,8  (2010: 6,7) 

 

e. 6,6  (2010: 6,5) 

Bron: Kadernota 2011 Kadernota 2011 Wijkatlas  

4.2 Het straatbeeld in 

Veldhoven is 

schoon 

Rapportcijfer m.b.t. 

zwerfvuil en hondenpoep 

is minimaal een 6.2  

Rapportcijfer zwerfvuil 

en hondenpoep in de 

wijk  

Het rapportcijfer in  

wijkatlas 2012 is: 

- hondenpoep 5,5  

  (2010: 5,3)                                                                                                                                                                                                                

- andere vervuiling 

6,2                                                   

(2010: 5,9) 

 

Beide onderwerpen 

horen bij de top 6 

van grootste 

problemen in de 

wijk. 

Bron: Kadernota 2009 Amendementen (2) Wijkatlas  

4.3 In de openbare 

ruimte zijn 

voldoende 

kwalitatief goede 

speelvoorzieningen 

a. Per doelgebied van ca. 

200x200m waarin 

meer dan 90 kinderen 

wonen is er minimaal 

1 speelvoorziening 

b. Het rapportcijfer 

tevredenheid t.a.v. de 

kwaliteit 

speelvoorzieningen 

scoort in elke wijk een 

“voldoende” 

a. Aantal 

speelvoorzieningen 

per doelgebied 

 

 

b. Rapportcijfer 

speelvoorzieningen 

in wijkatlas 

a. Conform het 
speel-beleidsplan 
wordt hieraan vol-
daan. (Minimaal 1 
speelvoorziening).  
b. De wijkatlas laat 
in 2012 een cijfer 
van 6.6 zien. 

Bron: Kadernota 2010 Kadernota 2010 Afdeling Planrealisatie 

(a), Wijkatlas (b) 
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Producten (Wat hebben we ervoor gedaan?) 
 

De onderstaande tabel presenteert de producten waarover we binnen dit programma 

beschikken om de geformuleerde beleidseffecten te bereiken. De laatste kolom legt de 

relatie met het betreffende beleidseffect. Onder de tabel staat een toelichting per 

product. Naast een korte uitleg over het product staan hier de belangrijkste 

activiteiten en ontwikkelingen in 2013 beschreven. 

 

Tabel 2: Producten om de beleidseffecten te bereiken 
 

Productnummer Omschrijving Beleidseffect 

6165 Verlichting 1 

6166 Voorziening honden/opvang zwerfdieren 2 

6502 Vastgoedinformatie 1 

6505 Inrichting openbaar gebied 1, 3 

 

 

6165 Verlichting 

Innovatieve mogelijkheden zijn waar mogelijk toegepast en worden structureel 

meegenomen in de verschillende projecten. Telkens is afgewogen of en wat voor soort 

verlichting het beste bij een bepaalde infrastructurele aanpassing past (bijvoorbeeld 

herinrichting van het centrum van Zeelst, de ontwikkeling van Kempenbaan midden). 

 

Het regulier onderhoud is uitgevoerd. 

 

Dit product heeft de gemeente 2013 € 879.000,-  (inclusief mutaties reserves) gekost. 

Daarnaast heeft het product in 2013 € 308.000,- (inclusief mutaties reserves) 

opgebracht. 

 

 

6166  Voorziening honden 

Dit product bestaat voornamelijk uit beheer en onderhoud van voorzieningen voor 

honden. Het onderhoud (schoonhouden en onderhouden van de terreinen en routes) 

heeft plaatsgevonden volgens de onderhouds-bestekvoorwaarden.  

 

Dit product heeft de gemeente in 2013 € 259.000,- gekost. Daarnaast is in 2013 

€ 342.000,- aan opbrengsten hondenbelasting gerealiseerd. 

 

 

6502  Vastgoedinformatie 

Dit product omvat het informatiebeheer van vastgoed (kaartmateriaal, Atlas ed.) ten 

behoeve van medewerkers en overige gebruikers. 

 

Dit product heeft de gemeente in 2013 € 258.000,- gekost en € 49.000,- opgeleverd 

aan baten. De kosten bestaan voornamelijk uit interne uren. 

 

In 2013 zijn veel werkzaamheden verricht voor de komende transitie van de GBKN 

(=Grootschalige Basiskaart Nederland) naar de BGT (Basisregistratie Grootschalige 

Topografie). 

 

 

6505 Inrichting openbaar gebied 

Hierbij richten we ons op het op peil houden van de kwaliteit van de verschillende 

onderdelen van het openbaar gebied, zoals vooraf gedefinieerd in de vastgestelde 

beheerplannen. Dit product omvat zowel openbare groenvoorziening als verharding 

(openbaar wegennet inclusief rijwielpaden). Het bestaat voornamelijk uit projectmatig 
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groot onderhoud. De uitvoering hiervan combineren we zo veel mogelijk met andere 

werkzaamheden. 

  

Projecten in voorbereiding 

In 2013 zijn er diversen projecten in voorbereiding genomen om tot uitvoering te 

komen. De volgende projecten zijn voorbereid of zijn nog in voorbereiding; 

Herinrichting verblijfsgebied ’t Look (fase I), Kruispunt Burgemeester van Hoofflaan-

Provincialeweg-Dorpstraat, Hoofdwegen Zonderwijk. 

 

In uitvoering komende projecten 

Verschillende projecten die 2012/2013 in voorbereiding waren, zijn in 2013 tot 

uitvoering gekomen: renovatie diverse speelterreinen, Herinrichting centrum Oerle 2e 

fase (iDOP), en Herinrichting centrum Zeelst. Onder dit product vallen zowel de 

voorbereiding als de uitvoerende werkzaamheden.  

 

Overige projecten 

De Gender (707600). In 2013 is de kademuur van het project De Gender opgeleverd.  

 

Dit product heeft de gemeente 2013 € 1.461.961,- gekost.  

 

 

Productenverantwoording (Wat heeft dat gekost?) 

 
Programma 4 Rek. Rek.

omschrijving
2012 oorsp. incl. wijz. 2013 begr. 2013 rek. 2012

(bedragen x € 1.000,-)

Lasten

6165 verlichting 1.382 1.328 2.990 879 2.111 503

6166 voorzieningen honden 246 279 279 259 20 -13

6502 vastgoedinformatie 254 156 156 258 -102 -4

6505 inrichting openbaar gebied 2.179 976 1.835 1.462 373 717

4.061 2.739 5.260 2.858 2.402 1.203

Baten

6165 verlichting 336 734 2.366 308 -2.058 -28

6502 vastgoedinformatie 33 30 30 49 19 16

6505 inrichting openbaar gebied 2.171 976 1.835 1.454 -381 -717

2.540 1.740 4.231 1.811 -2.420 -729

Saldo (- = nadeel) -1.521 -999 -1.029 -1.047 -18 474

Samenstelling lasten

Directe lasten 700 599 598 613 -15 87

Bedrijfsvoeringskosten 372 396 396 390 6 -18

Kapitaallasten 10 5 5 4 1 6

Investeringen MN 2.461 1.611 4.133 1.723 2.410 738

Storting reserves & voorzieningen 518 128 128 128 390

4.061 2.739 5.260 2.858 2.402 1.203

Samenstelling baten

Directe baten 79 129 98 88 -10 9

Onttrekking reserves & voorzieningen 2.461 1.611 4.133 1.723 -2.410 -738

2.540 1.740 4.231 1.811 -2.420 -729

Saldo (- = nadeel) -1.521 -999 -1.029 -1.047 -18 474

Prod. 

nr.

Begroting 2013 Verschil rek. 2013 met
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Toelichting 
 
Dit programma heeft € 18.000 meer gekost dan begroot en het verschil wordt 

voornamelijk veroorzaakt door: 

 

 € 53.000,- Voordeel op verlichting. 

 De jaarschijf 2013 is uitgevoerd. 

Het restant saldo van de vervangingsreserve OV bedraagt eind 2013 

€ 2.029.000,-. Er dienen nog verrekeningen plaats te vinden met 

projecten in de afrondende fase. Een groot deel van dit saldo is bestemd 

voor komende grote projecten zoals ’t Look en hoofdwegen Zonderwijk. 

Deze mutaties in de vervangingsreserve verklaren de lagere lasten en de 

lagere baten op product verlichting. 

 

Er zijn minder eigen uren (€ 51.000,-) gerealiseerd op dit product 

vanwege grote projecten (zoals Kempenbaan) en door het combineren 

van werkzaamheden. Er zijn minder uitbestede werkzaamheden 

onderhoud masten gerealiseerd dan geraamd (€ 31.000,-) 

Er zijn op product verlichting minder opbrengsten lichtreclame 

gerealiseerd (€ 29.000,-).  

 

 € 20.000,- Voordeel op voorzieningen honden. 

Er zijn minder uitbestede werkzaamheden gerealiseerd dan geraamd         

(€ 22.000,-) door een positieve eindafrekening onderhoudsbestekken 

2012. 

 

-€ 82.000,- Nadeel op vastgoedinformatie. 

Er zijn voornamelijk meer eigen uren (€ 36.000,-) gerealiseerd dan 

geraamd voor de transitie van GBKN naar BGT en er zijn meer 

uitbestede kosten (€ 67.000,-) verricht voor incidentele (BAG-) 

meetwerkzaamheden.  

Revisiewerkzaamheden van diverse projecten, die zijn afgesloten, zijn 

ten laste van dit product gekomen. 

De verkoop van meer GBKN (=Grootschalige Basiskaart Nederland)-

punten dan geraamd heeft geleidt tot meer baten (€ 19.000,-) 

 

-€  8.000,- Nadeel op het product inrichting openbaar gebied. 

Er zijn meer uren gerealiseerd dan geraamd (€ 8.000,-).  

 

 

Overzicht investeringen  
 
( x € 1.000,-) Krediet Besteding Restant Krediet Totaal

Product Project Omschrijving 2013 2013 2013 2014-2017 Krediet

6165 780701 verlichting/vervangingen 2.298 269 2.029 2.670 4.698

6505 707600 De Gender 2.058 1.325 734 0 734

6505 709117 Beheersmaatregelen Cobbeek 324 112 212 0 212

6505 709125 Herinrichting De Wegerd 28 17 10 0 10

Totaal programma 4.707 1.723 2.984 7.920 10.904  
 

Toelichting 
 

780701 Verlichting/vervanging: 

Het beheerplan voor openbare verlichting zal in 2015 worden geactualiseerd en 

vertaald naar de meerjarenbegroting van 2016. Indien de ramingen van het 
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beheerplan positief kunnen worden bijgesteld dan zal dit resultaat ten gunste komen 

van de vrije reserve. 

707600 Opwaardering De Gender: 

In 2013 is de kademuur van het project De Gender opgeleverd. De zonnepanelen zijn 

op de kademuur geplaatst en de parkzone is aangelegd. Het project is in 2013 

opgeleverd, met uitzondering van de financiële verantwoording naar de 

subsidieverstrekker ofwel in 2014 zal het project financieel afgewikkeld worden. De 

totale kosten in 2013 bedragen  

€ 1.547.974 waarvan € 1.019.945 besteed is aan de bouw van de kademuur. 

Daarnaast zijn er diverse subsidies en bijdragen ontvangen van € 223.766. 

 

709117 Beheersmaatregelen Cobbeek: 

De werkzaamheden zijn in uitvoering en worden in 2014 afgerond. 

 

709125 Herinrichting De Wegerd: 

Werkzaamheden zijn uitgevoerd om die reden is het project financieel bij de 2e 

bestuursrapportage van 2013  afgewikkeld. 
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2.1.5  Bereikbaarheid 

 

 

Programmabeschrijving 

 

Wij verbeteren de bereikbaarheid van de stad, de wijken, de voorzieningen en de 

gebieden waar de werkgelegenheid zich concentreert. Daarbij gaat het niet alleen om 

de bereikbaarheid met de auto, maar ook om die met het openbaar vervoer en de 

fiets. De gemeente Veldhoven zorgt voor een betere verkeersafwikkeling van en naar 

de buurgemeenten en snelwegen. Vanwege de grote invloed van het verkeer op de 

leefomgeving, is er veel aandacht voor leefbaarheid, parkeren en verkeersveiligheid. 

Het vastgestelde verkeerscirculatieplan biedt een kader voor een integrale aanpak.  

 

 

Algemene doelstelling 

 

Wij bieden een verkeersveilige en goed bereikbare woon-, werk- en leefomgeving. 

 

 

Beleidseffecten (Wat hebben we bereikt?) 

 

De volgende tabel geeft de beleidseffecten weer. Oftewel: Wat hebben we bereikt?  

 
 Te bereiken effect Effectdoel Effectindicator Realisatie 

5.1 Bereikbaarheid van 

Veldhoven is goed 

De doorrijtijd op de 

Heerbaan en 

Kempenbaan in de spits 

is maximaal een factor 

tussen de 1,5 en 2,0 

langer dan in daluren 

Doorrijtijd autoverkeer 

op Kempenbaan en 

Heerbaan 

Doorstroming 

Heerbaan is goed ivm 

gereed zijn Hovenring. 

Effect wordt gemeten 

wanneer Kempenbaan 

gereed is. 

Bron: Kadernota 2009 Kadernota 2011 Afdeling Planrealisatie  

5.2 Toename 

verkeersveiligheid 

a. Aantal 

slachtofferongevalle

n met dodelijke 

afloop of 

ziekenhuisopname 

daalt de komende 

jaren ten minste 

conform de 

landelijke norm. 

Voor het jaar 2011 

max. 17 

ziekenhuisgewonden 

en 0 verkeersdoden 

(2012: 17 ) 

(2013: 17) 

b. Het rapportcijfer 

“verkeersveiligheid” 

in de wijkatlas is 

minimaal een 7 

a. Aantal doden en 

(ziekenhuis)gewon

den 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b. Rapportcijfer 

verkeersveiligheid 

in wijkatlas 

a. De cijfers voor 2013 

worden medio juni 

2014 bekend 

gemaakt.. In 2012 

hebben er 4 ernstige 

ongevallen 

plaatsgevonden. 1 

hiervan was dodelijk, 

3 waren een 

ziekenhuis ongeval 

(dit betreft de 

geregistreerde 

ongevallen door de 

politie). 

b. De verkeers-

veiligheid wordt in 

2012 met een 6.2 

beoordeeld         

(2010: 6.3). 

 

Bron: Kadernota 2011 Kadernota 2011 Adviesdienst verkeer 

en vervoer (a) en 

Wijkatlas(b) 

 

5.3 Inwoners van 

Veldhoven gebruiken 

de fiets 

 

Het fietsgebruik per 

inwoner blijft gelijk of is 

hoger dan de vorige 

meting                 

(2010, 2012: 7,4) 

 

a. Fietsgebruik per 

inwoner 

 

 

b. Aantal gestalde 

fietsen bij het City 

a. In de wijkatlas van 

2012 staat inzake 

begaanbaarheid van 

fietspaden een cijfer 

opgenomen van 7.4. 

b. Fietsenstalling 
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 Te bereiken effect Effectdoel Effectindicator Realisatie 

Centrum (bewaakt): 21.906 

(2012: 23.849) 

De terugloop van de 
bewaakte 
fietsenstalling (1.943 
fietsen) wordt 
veroorzaakt door de 
winterse 
omstandigheden begin 
2013. 
In 2013 zijn er in de 

eerste 20 weken 2.025 

fietsen minder gestald 

(5.311 in 2013 en 

7.336 in 2012). 

Bron: Kadernota 2011 Kadernota 2011 Wijkatlas (a) Afdeling 

PenR (b) 

 

5.4 Kwalitatief goed 

onderhouden 

parkeervoorzieningen 

voor zowel fiets als 

auto nabij 

drukbezochte 

voorzieningen 

De tevredenheid over 

parkeervoorzieningen 

blijft minimaal gelijk aan 

het niveau van het 

voorgaande jaar 

Tevredenheidscijfer 

parkeervoorzieningen 

Dit punt is niet 

opgenomen in de 

wijkatlas. 

Bron: Kadernota 2010 Kadernota 2010 Wijkatlas  

5.5 De bereikbaarheid 

van de openbare 

ruimte/openbare 

gebouwen voor 

gehandicapten is 

goed 

De tevredenheid van 

gehandicapten over de 

bereikbaarheid is ruim 

voldoende 

Tevredenheidscijfer 

bereikbaarheid voor 

gehandicapten 

In 2011 is het project 

toegankelijkheid haltes 

OV afgerond. Het cijfer 

in de wijkatlas 2012 is 

7.0. 

Bron: Kadernota 2010 Kadernota 2011 Afdeling Planrealisatie  

 

 
Producten (Wat hebben we ervoor gedaan?) 
 

De onderstaande tabel toont de producten waarover we binnen dit programma 

beschikken om de geformuleerde beleidseffecten te bereiken. De laatste kolom legt de 

relatie met het betreffende beleidseffect. Onder de tabel staat een toelichting per 

product. Naast een korte uitleg over het product staan hier de belangrijkste 

activiteiten en ontwikkelingen in 2013 beschreven. 

 

Tabel 2: Producten om de beleidseffecten te bereiken 
 

Productnummer Omschrijving Beleidseffect 

6170 Verkeersobjecten 1, 2, 3 

6171 Mobiliteit en veiligheid 1, 2, 3, 4 

6173 Wegen 1, 2, 3, 4 

6175 Werken voor derden/nutsvoorzieningen - 

6176 Werken voor derden/overige 1, 2 

6180 Exploitatie parkeerbedrijf 1, 3, 4, 5 

6190 HOV 1, 2, 5 

 

6170 Verkeersobjecten 

Dit product heeft betrekking op de VRI’s (verkeersregelinstallaties), bebording, 

markeringen, afzettingen enz.  
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Samen met de gemeente Geldrop-Mierlo is een nieuw onderhoudscontract 

aanbesteed. Ook is veel aandacht naar de ontwikkelingen van de Kempenbaan 

uitgegaan. Verder heeft optimalisatie van VRI’s en communicatie naar de VRI centrale 

plaatsgevonden. 

Het structurele onderhoud is uitgevoerd. 

 

Dit product heeft de gemeente in 2013 € 705.000,- (inclusief mutaties reserves) 

gekost. Daarnaast heeft het product in 2013 € 109.000,- (incl. mutaties reserve) 

opgebracht. 

 

6171 Mobiliteit en veiligheid  

Bij dit product gaat het om het ontwikkelen en aanleggen van verkeers(veiligheids) 

voorzieningen en het geven en/of stimuleren van verkeerseducatie en voorlichting. 

Hierbij horen ook het stimuleren van het gebruik van het openbaar vervoer en de 

fiets, en de aanleg van de voorzieningen hiervoor. Belangrijk is de participatie in 

regionale overlegstructuren en de ontwikkeling van een eigen gemeentelijke visie, om 

de regionale ontwikkelingen aan te spiegelen.  

  

Vanuit het SRE is subsidie verstrekt voor een aantal projecten om diverse 

(knoop)punten binnen Veldhoven aan te pakken die betrekking hebben op de 

verkeersveiligheid die door Veilig Verkeer Nederland afdeling Veldhoven deels worden 

opgepakt. Er worden jaarlijks verkeerstellingen uitgevoerd, soms  op verzoek van 

externe partijen. Ook worden deze tellingen gebruikt om het verkeersmodel te 

actualiseren. Met verkeersmodellen wordt onder andere inzichtelijk waar eventuele 

doorstromingsproblemen ontstaan. Ook vormt het verkeersmodel input voor 

akoestische onderzoeken. De objectieve verkeersveiligheidscijfers (geregistreerde 

ongevallen) worden geanalyseerd. 

 

Dit product heeft de gemeente 2013 € 175.141,- gekost (dit betreft voornamelijk uren 

en een deel kosten derden). Daarnaast heeft het product in 2013 € 11.389,- 

opgebracht, dit heeft o.a. te maken met een subsidie vanuit het SRE. 

 

6173 Wegen 

Dit product bestaat uit het onderhoud van bestaande wegen en de aanleg van nieuwe 

wegen, zoals onderstaand opgesplitst.  

 

Beheer Algemeen: 

Er is in 2013 veel aandacht geweest voor asfaltonderhoud. Veelal in het buitengebied 

zijn wegen weer in goede staat gebracht. Hierbij werd ook de combinatie gezocht met 

verkeersveiligheid en de afrondende werkzaamheden aan de WOR en verlengde 

Heerbaan. Elementenverhardingen behoeft nog de nodige aandacht, maar kan vaker 

door kleine ingrepen relatief goed worden bijgesteld. De invloed van de 

ontwikkelingen aan de Kempenbaan hebben wel een grote impact op de theoretisch 

gewenste onderhoudsplanning van de andere wegen. Ook is de invloed van 

zogenaamde "stille wegdekken" groot op de beschikbare budgetten.  

 

In het kalenderjaar 2013 zijn 38 gladheidsbestrijdingsacties uitgevoerd met name in 

februari en maart 2013. 

 

Inleiding projecten: 

De belangrijkste investeringsprojecten waarvan de voorbereidingen opgestart zijn, 

betreffen de WOR (Westelijke Ontsluitings Route) en de Kempenbaan.  

A. Projecten die behoren tot de westelijke ontsluitingsroute 

 Afbouw Oersebaan (707000). Het project is civieltechnisch opgeleverd in 2013. 

Begin 2014 zal de aanleg van het groen starten. De subsidie is afgewikkeld. Er 

zijn € 116.438,- aan kosten gerealiseerd, tegenover een raming van  

€ 698.870,-.  
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 Verlengde Oersebaan (707200). Het project is civieltechnisch opgeleverd in 

2013. Begin 2014 zal de aanleg van het groen starten. De beide subsidies zijn 

afgewikkeld. Er zijn € 1.544.394,- aan kosten gerealiseerd, tegenover een 

raming van € 1.328.613,-. Het betreft voornamelijk civieltechnische kosten, 

kosten voor directievoering en begeleiding voor fase 1 en fase 2 van de 

Verlengde Oersebaan. In de financiële afwikkeling van de gecombineerde 

projecten (gezamenlijk aanbesteed) Afbouw Oersebaan, Verlengde Oersebaan 

en Verlengde Heerbaan zullen de kredieten van deze projecten gezamenlijk 

worden afgerekend, waarbij het huidige tekort op het krediet van de Verlengde 

Oersebaan over 2013 wordt gecompenseerd door het overschot op het krediet 

van de Afbouw Oersebaan. 

 Verlengde Heerbaan (707201). Het project is civieltechnisch opgeleverd in 

2013. Begin 2014 zal de aanleg van het groen starten.  De subsidie is 

afgewikkeld. In 2013 zijn € 1.680.363,- kosten gerealiseerd, tegenover een 

raming van € 1.718.777,-. Het betreft voornamelijk civieltechnische kosten. 

 Verblijfsgebied Zandoerle (724100). De werkzaamheden worden gecombineerd 

met andere werkzaamheden zodat deze in 2014 zijn afgerond.  

 Zilverbaan (707202). In 2013 zijn € 1.776.447,- kosten gerealiseerd, waarvan 

€ 1.572.000,- voor grondverwerving, inclusief de correctie van een boeking uit 

2012. De overige kosten betreffen uren, advisering en onderhoud van panden. 

 

B. Projecten die behoren tot Brainport Avenue 

In de raadsvergadering van 29 september 2009 is besloten over  alle onderdelen van 

het project Brainport Avenue. Voor deze onderdelen uit het programma waarvan de 

realisatie buiten de begrotingsperiode valt, zijn in deze begroting alleen kosten voor 

ontwikkeling en uitwerking opgenomen.  

 Aansluiting A67 (707203). In 2013 zijn € 317.677,- aan kosten gemaakt voor 

advieswerkzaamheden, ambtelijke uren, projectleiding en onderhoud van 

panden. De raming bedraagt € 3.743.121,-. Het verschil tussen raming en 

realisatie is ontstaan doordat in 2013 geen grondaankopen zijn uitgevoerd, 

terwijl deze wel gepland stonden. De actieve verwerving start na duidelijkheid 

over het ruimtebeslag van het ontwerp. 

 Reconstructie Kempenbaan aansluiting A67 - De Run 6800 (707204). Het 

ontwerp- en bestemmingsplantraject van de reconstructie van dit gedeelte van 

de Kempenbaan wordt gecombineerd met de aansluiting A67. In 2013 zijn  

€ 80.325,- aan kosten gerealiseerd. Dit betreft grotendeels ambtelijke uren en 

projectleiding. De raming voor 2013 bedraagt € 1.624.960,-. Het verschil 

tussen raming en realisatie wordt veroorzaakt doordat grondaankopen zijn 

doorgeschoven van 2013 naar 2014 en 2015. 

 Reconstructie Kempenbaan middengedeelte (707205). Dit project omvat het 

weggedeelte van de Run 6800 tot aan de Run 3000. In 2013 is de 

aanbestedingsprocedure doorlopen en in 2014 zal het contract met de 

aannemer worden getekend. In 2013 zijn € 466.307,- aan kosten gerealiseerd. 

Het betreft voornamelijk advieskosten ten behoeve van het 

aanbestedingsdossier voor de uitvoering, projectleiding, communicatie en 

ambtelijke uren. De raming bedraagt € 8.809.895,-. Het verschil tussen raming 

en realisatie wordt veroorzaakt doordat de grondaankopen en de gunning van 

de uitvoering zijn verschoven naar 2014. 

 Reconstructie Kempenbaan Run 3000 - aansluiting N2 (707206). In 2013 zijn 

voor € 118.948,- aan kosten gerealiseerd voor advieswerkzaamheden, uren en 

werkzaamheden voor de tijdelijke afsluiting op de Run 1000. 

 Transferium (707207). In 2013 is gestart met een nut- en noodzaakonderzoek 

naar het transferium. Er zijn € 9.042,- aan kosten gemaakt voor dit 

haalbaarheidsonderzoek en ambtelijke uren. 

 

C. Projecten in het Verkeerscirculatieplan (VCP) die niet vallen onder A of B 

 Aanpassing aansluiting Kruisstraat/Peter Zuidlaan op de Heistraat (722116).  
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Het bestek voor de aansluiting ligt klaar om uitgevoerd te worden. Wel is er 

een ontwikkeling ontstaan door bedrijfsvestiging en lopen er nog procedures op 

het gebied van overlast.  

 Herinrichting Locht (richting Eersel - Fase I) (709122). De werkzaamheden zijn 

uitgesteld naar 2017 i.v.m. toekomstige werkzaamheden in de directe 

omgeving (Kempenbaan en aansluiting A67/N69). Om deze tussenliggende 

periode te overbruggen zijn er in 2013 kleine reparatiewerkzaamheden 

uitgevoerd om de veiligheid van de weg te waarborgen.  

 Herinrichting hoofdwegen Zonderwijk (722114). De plannen zijn in 2013 verder 

aangepast naar wens van de bewoners. In 2013 heeft een informatieavond 

plaatsgevonden, waarna het bestek kan worden gemaakt en tot uitvoering kan 

worden over gegaan in 2014.  

 Ombouw Julianastraat/Peter Zuidlaan (722117). Dit project is voorbereid en de 

omgevingsvergunning is aangevraagd. Daarbij is ook een wijziging op het 

bestemmingsplan aangevraagd om de tijdelijke ontsluiting, ter ontlasting van 

de Kempenbaan, mogelijk te maken. Deze wordt verwacht begin 2014, waarna 

de werkzaamheden zullen worden uitgevoerd.  

 

D. Overige projecten 

 Kruispunt Burgemeester van Hoofflaan/Provincialeweg (711400) I.c.m. het 

vervangen van de VRI’s. Het bestek voor het kruispunt ligt klaar. Het tijdstip 

van uitvoering is mede afhankelijk van werkzaamheden Kempenbaan. 

Daarnaast is ook de voorbereiding opgestart voor de aanpassing van het 

kruispunt Abdijlaan – Burgemeester van Hoofflaan ook i.c.m. de vervanging 

van de VRI.  

 Herinrichting centrum Zeelst (724200). De werkzaamheden zijn grotendeels in 

2013 afgerond. De financiële afwikkeling zal in 2014 plaatsvinden.  

 Herinrichting verblijfsgebied ’t Look (712700). In navolging van verblijfsgebied 

Zonderwijk is de herinrichting van verblijfsgebied ’t Look onderzocht. De 

voorbereidingen zijn gestart in 2013 met aaneengesloten gefaseerd de 

uitvoering.  

 

Bij de uitvoering van de diverse projecten gaat er veel aandacht uit naar onderlinge 

afstemming, zodat de bereikbaarheid van Veldhoven zo goed mogelijk is.  

 

Dit totale product heeft de gemeente 2013 in totaal € 3.618.000,- gekost, na 

verrekening van subsidies en mutaties reserves inzake maatschappelijk nut.  

 

6175 Werken voor derden/nutsvoorzieningen 

Dit product omvat alle werkzaamheden van nutsbedrijven (leidingen) en 

kabelbedrijven (kabels) die (grond)werkzaamheden willen uitvoeren op Veldhovens 

grondgebied.  

In 2013 zijn er in totaal 81 aanvragen ontvangen voor vergunningen/instemmingen. 

Dit zijn er in vergelijking 41 meer dan in 2012.  

Door de SRE-gemeenten worden regionaal de tarieven bepaald die vervolgens worden 

vastgelegd in het 'Handboek Kabels en Leidingen'. Aangezien dit een algemeen tarief 

is, kan dit product niet kostendekkend gemaakt worden.  

Dit product heeft de gemeente in 2013 € 89.037,- gekost. Daarnaast heeft het 

product in 2013 € 93.529,- aan leges op gebracht.  

 
6176 Werken voor derden/overige 

Dit product omvat het op verzoek uitvoeren van werken of werkzaamheden voor 

derden (o.a. het aanleggen van inritten en rioolaansluitingen).  

 

Dit product heeft de gemeente 2013 € 61.000,- gekost. Daarnaast heeft het product 

in 2013 € 93.000,- opgebracht. 
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Aangezien de betaalde eigen risico’s van schades op dit product geboekt worden, is 

het product normaalgesproken niet 100% kostendekkend cq. kan het product niet 

kostendekkend gemaakt worden. Door ontvangen schade-uitkeringen in 2013 zijn er 

incidenteel meer baten gerealiseerd dan geraamd. 

 
6180 Exploitatie parkeerbedrijf  

Dit product omvat het exploiteren van het parkeerbedrijf. Ook de exploitatie van de 

fietsenstalling valt onder dit product evenals het schoonhouden van de 

parkeerterreinen en het winkelcentrum. In 2013 heeft Parkeer Combinatie Holland 

(PCH) voor het 4e jaar de parkeerdiensten voor Veldhoven uitgevoerd. Parkeren maakt 

hier onderdeel van uit.  Vanuit dit COPr is er een wens om een verbeterslag te maken 

wat betreft het betaald parkeren. Dit wordt in 2014 verder uitgevoerd. In 2013 is er 

een aantal malen ingebroken in de parkeerautomaten vanwege het muntgeld wat een 

kostenpost (schade automaten en winstderving) met zich heeft meegenomen.  

Dit product heeft de gemeente 2013 € 1.182.621,- gekost waarvan € 544.756,- aan 

kapitaallasten. Daarnaast heeft het product in 2013 € 1.373.551,- opgebracht. 

 
6190 HOV  

Op 25 februari 2010 heeft de Regioraad van het SRE het eindrapport ‘HOV-netwerk in 

de regio Zuidoost-Brabant, doorstart kwaliteitssprong in het openbaar vervoer’ 

vastgesteld. Hierin staat het besluit om de bestaande HOV-lijn 402 in Veldhoven door 

te zetten in de wijken Zonderwijk en ’t Look, maar dan zonder vrije HOV-baan. De 

ontsluiting van Zilverackers en de Park en Ride-locatie (P+R) aan de A67 vindt plaats 

via een buslijn over de geplande Zilverbaan. In het kader van het HOV zijn hiervoor in 

2013 geen bijzondere maatregelen nodig. Wel wordt een nieuwe HOV-lijn 

geïntroduceerd (vanuit Eindhoven HTC via MMC/ASML en het City Centrum naar 

Eindhoven Airport e.v.). Deze koppelt een aantal grote ontwikkelingen rond de A2. De 

realisatie hiervan staat gepland na 2015.  

Voor het project Kempenbaan zijn er specifieke maatregelen getroffen om 

bereikbaarheid naar het openbaar vervoer te verbeteren. Dit gaat dan om enkele 

busdoorsteken en aparte busvoorsorteervakken.  

De lasten en baten zijn in het jaar 2013 € 0,-. 
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Productenverantwoording (Wat heeft dat gekost?)  
 

Programma 5 Rek. Rek.

omschrijving 2012 oorsp. incl. wijz. 2013 begr. 2013 rek. 2012

(bedragen x € 1.000,-)

Lasten

6170 verkeersobjecten 926 905 1.015 705 310 221

6171 mobiliteit en veiligheid 199 318 318 175 143 24

6173 wegen 4.191 2.898 6.413 3.618 2.795 573

6175 werken voor derden (Nutsvz.) 65 95 95 89 6 -24

6176 werken voor derden/overige 95 65 65 61 4 34

6180 exploitatie parkeerbedrijf 1.362 1.242 1.242 1.183 59 179

6.838 5.523 9.148 5.831 3.317 1.007

Baten

6170 verkeersobjecten 92 225 335 109 -226 17

6171 mobiliteit en veiligheid 11 11 11 11

6173 wegen 2.158 995 4.496 1.632 -2.864 -526

6175 werken voor derden (Nutsvz.) 41 44 45 94 49 53

6176 werken voor derden/overige 58 61 61 93 32 35

6180 exploitatie parkeerbedrijf 1.339 1.523 1.523 1.374 -149 35

6190 HOV

3.699 2.859 6.471 3.313 -3.158 -386

Saldo (- = nadeel) -3.139 -2.664 -2.677 -2.518 159 621

Samenstelling lasten

Directe lasten 1.923 1.633 1.624 1.880 -256 43

Bedrijfsvoeringskosten 1.020 1.367 1.367 964 403 56

Kapitaallasten 614 450 450 450 164

Investeringen MN 2.086 1.097 4.731 1.484 3.247 602

Storting reserves & voorzieningen 1.195 976 976 1.053 -77 142

6.838 5.523 9.148 5.831 3.317 1.007

Samenstelling baten

Directe baten 1.609 1.762 1.740 1.829 89 220

Onttrekking reserves & voorzieningen 2.090 1.097 4.731 1.484 -3.247 -606

3.699 2.859 6.471 3.313 -3.158 -386

Saldo (- = nadeel) -3.139 -2.664 -2.677 -2.518 159 621

Prod. 

nr.

Begroting 2013 Verschil rek. 2013 met

 

 
Toelichting 

 
Dit programma heeft € 159.000 minder gekost dan begroot en het verschil wordt 

hoofdzakelijk veroorzaakt door: 

 

€ 84.000,- Voordeel op verkeersobjecten. 

Een tijdelijke aanpassing van de capaciteitsinzet heeft in 2013 geleid tot 

minder eigen uren (€ 91.000,-) en meer uitbestede werkzaamheden 

(€ 84.000,-). Er zijn op dit product incidenteel meer baten gerealiseerd 

(€ 76.000,-) dan geraamd door een subsidie voor verkeerslichten.  

 

€ 143.000,- Voordeel op het product mobiliteit en veiligheid. 

Er zijn minder interne uren gerealiseerd a € 127.000,-, door prioritering 

is inzet van eigen capaciteit gedeeltelijk verschoven naar projecten. 
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Daarnaast heeft inhuur plaatsgevonden vanwege invulling op de 

vacatureruimte (€ 66.000,-).  

 

-€ 69.000,- Nadeel op wegen. 

Een tijdelijke aanpassing van de capaciteitsinzet heeft in 2013 geleid tot 

minder eigen uren (€ 155.000,-) en meer uitbestede werkzaamheden 

(€ 228.000,-). De uitbestede werkzaamheden worden nadelig beïnvloed 

(€ 97.000,-) door de vele gladheidsbestrijdingsacties begin 2013.  

 

€ 55.000,- Voordeel op het product werken voor derden/nutsvoorzieningen. 

Er zijn minder kosten gemaakt ( € 7.000,-) dan geraamd. Daarnaast zijn 

er meer aanvragen binnengekomen dan geraamd waardoor er meer 

inkomsten zijn gegenereerd a € 48.000,-. 

 

-€ 90.000,- Nadeel op het product exploitatie parkeerbedrijf. 
Er zijn minder lasten uitgegeven dan geraamd a € 60.000,-, 

daarnaast zijn er minder opbrengsten gegenereerd dan geraamd 
a € 150.000,-. 
 

Extra toelichting 6180 Exploitatie parkeerbedrijf - Realisatie 2013

Inkomsten: Begroting Realisatie

Parkeergarage 224.775,00€        236.981,26€     

Parkeerplaatsen maaiveld 1.090.804,00€     900.733,75€     

Naheffingen maaiveld 100.000,00€        68.805,26€       

Overige inkomsten (oa. vergunningen, beschikkingen) 96.000,00€          161.897,63€     

Fietsenstalling 11.620,00€          5.133,00€         

1.523.199,00€     1.373.550,90€  

Uitgaven: Begroting Realisatie

Kapitaallasten 444.755,42€        444.755,52€     

Parkeerdiensten (PCH) 250.000,00€        226.359,63€     

Onderhoudskosten 262.650,00€        234.677,19€     

Schoonmaakkosten (incl. openbaar gebied) 50.750,00€          43.348,53€       

Diverse algemene kosten 25.250,00€          24.278,01€       

Ondersteuning product (interne uren) 83.409,65€          86.704,67€       

Exploitatie fietsenstalling 125.446,00€        122.497,58€     

1.242.261,07€     1.182.621,13€  

Saldo:

Lagere inkomsten dan geraamd 149.648,10-€        

Lagere uitgaven dan geraamd 59.639,94€          

Nadeel exploitatie (raming t.o.v. realisatie) 90.008,16-€           
 



43 

Overzicht investeringen 
( x € 1.000,-) Krediet Besteding Restant Krediet Totaal

Product Project Omschrijving 2013 2013 2013 2014-2017 Krediet

6170 780702 Vervanging investeringen VRI (adm.) 317 14 302 1.020 1.323

6173 706600 Verblijfsgebied Zeelst 292 10 282 0 282

6173 706603 Verblijfsgebied zeelst/Borghoutspark 

Biezenk

142 0 142 0 142

6173 707000 Aanleg noordelijke ontsluitingsroute 699 26 673 0 673

6173 707100 Herinrichting Locht/dorpstr 26 -14 40 0 40

6173 707200 Verlengde Oersebaan (WOR) 1.329 1.544 -216 25 -191

6173 707201 Verlengde Heerbaan (WOR) 1.719 1.651 68 0 68

6173 707202 Zilverbaan (westelijke 

ontsluitingsroute)

2.134 1.776 358 3.433 3.792

6173 707203 Aansluiting A67 (BNR) 3.743 312 3.431 27.448 30.879

6173 707204 Reconstr. Kempenbaan A67 (BNR) 1.625 80 1.545 5.421 6.966

6173 707205 Reconstr. Kempenbaan tussenged. 

(BNR)

8.810 371 8.439 5.164 13.603

6173 707206 Reconstr. Kempenbaan A2 (BNR) 262 119 143 2.889 3.033

6173 707207 Transferium/VWP (BNR) 0 9 -9 1.915 1.906

6173 709100 Instandhouding openbaar gebied 89 21 69 0 69

6173 709114 Herinrichting Oude kerkstraat 115 1 114 0 114

6173 709120 Beheersmaatregelen Burg.v.Hoofflaan 115 0 115 0 115

6173 709122 Herinrichting Locht 50 7 43 450 493

6173 709128 Herinrichting Oude Kerkstraat (fase II) 40 28 12 620 632

6173 711301 Sterrenlaan fase II nazorg 37 25 12 0 12

6173 711400 Rotonde B van Hoofflaan Prov.weg 500 64 437 0 437

6173 712700 Verblijfsgebied 't Look 195 79 116 1.299 1.415

6173 712800 Verblijfsgebied Zonderwijk 20 0 20 0 20

6173 712810 Zonderwijk Fase III (Midden) -34 -1 -33 0 -33

6173 722113 VCP extra maatregelen Zeelst 158 0 158 0 158

6173 722114 VCP Herinrichting hoofdwegen 

Zonderwijk

294 133 161 2.000 2.161

6173 722116 VCP Heistr./Kruisstr/P.Zuidlaan 

2010/'11

836 3 833 0 833

6173 722117 VCP/Julianastr./P.Zuidlaan 

(2010/2011)

100 23 77 900 977

6173 722119 VCP/herinrichting centrum Oerle 249 138 112 0 112

6173 722120 VCP/herinr.Locht (ri.Eersel vanaf 

Kempb)

50 0 50 450 500

6173 724100 Verblijfsgebied Zandoerle -1 0 -1 300 299

6173 724200 Herinrichting centrum Zeelst 1.084 855 229 0 229

Totaal programma 24.997 7.275 17.722 53.392 71.114  
 

Toelichting 
 

Afgeronde projecten: 

Deze projecten zijn werktechnisch afgerond waaronder; Herinrichting Zeelst, 

Westelijke ontsluitingsroute, Sterrenlaan Fase II nazorg, Verblijfsgebied Zonderwijk, 

Herinrichting Centrum Oerle.  

Opmerking: financiële afwikkeling kan nog in 2014 plaatsvinden (i.v.m. af te wikkelen 

subsidies). 
 
In uitvoering zijnde projecten: 

Deze projecten zijn reeds in uitvoering cq. aanbesteed; Vervanging investeringen VRI, 

verblijfsgebied Zeelst (incl. Borghoutspark), Instandhouding openbaar gebied, 

Herinrichting Centrum Zeelst incl. extra maatregelen,  

 

Projecten in voorbereiding (van onderzoek tot werkvoorbereiding): 

Deze projecten zijn werktechnisch in voorbereiding: Zilverbaan, Aansluiting A67, 

Kempenbaan Oost-Midden-West, Herinrichting Oude Kerstraat Fase I & II, rotonde en 

beheersmaatregelen Burgemeester van Hoofflaan, Verblijfsgebied ’t Look, Hoofdwegen 

Zonderwijk, Verblijfsgebied Zandoerle, Herinrichting Zandoerleseweg.   
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Nog op te starten projecten: 

Herinrichting Locht richting Eersel (Fase II) i.r.t. Kempenbaan. 

 

De positieve afwijking van € 17,2 miljoen heeft te maken met het feit dat de 

uitvoeringswerkzaamheden (met name grondkosten binnen de Kempenbaan en 

relateerde projecten) op een later tijdstip zullen plaatsvinden, de investeringskosten 

schuiven dan ook door naar 2014 en later. Daarnaast speelt het tijdstip van aansluiten 

van de N69 een rol. 
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2.1.6  Individuele voorzieningen Maatschappelijke 
Participatie 

 

 

Programmabeschrijving 

 

In zijn algemeenheid zijn inwoners van Veldhoven in staat om met eigen middelen te 

participeren in een gezond maatschappelijk klimaat. De in Veldhoven aanwezige 

voorzieningen zijn goed toegankelijk en betaalbaar. Dit geldt minder voor mensen met 

een beperking of met een laag/minimum inkomen. Ook voor deze inwoners scheppen 

wij mogelijkheden om optimaal “mee te doen, mee te tellen en bij te dragen”.  

 

De kadernota Maatschappelijke Participatie 2013 – 2016 geeft richting aan de 

gemeentelijke inspanningen rond maatschappelijke participatie. Door te investeren op 

de collectieve voorzieningen wordt de druk op de individuele voorzieningen lager. 

 

Programma 6 omschrijft de individuele voorzieningen, programma 7 de collectieve 

voorzieningen en het beleid om maatschappelijke participatie vorm te geven. 

 

Algemene doelstelling 

Wij zorgen ervoor dat onze inwoners in staat worden gesteld om deel te nemen aan de 

samenleving. Vooral diegenen die daarbij beperkingen ondervinden. 

 

Beleidseffecten (Wat hebben we bereikt?)  

 

De volgende tabel geeft de beleidseffecten weer. Oftewel: wat hebben we bereikt?  

 
 Te bereiken 

effect 
Effectdoel Effectindicator 

Realisatie 

6.1 De 

maatschappelijke 

participatie van 

inwoners met een 

minimuminkomen 

en/of beperking 

verbetert 

Binnen het bestaande 

budget wordt de 

participatie van zoveel 

mogelijk inwoners met 

een laag inkomen of een 

beperking bevorderd. 

Aantal mensen dat 

geholpen is via de 

daarvoor bestemde 

instanties/regelingen 

Aantal inwoners per 

regeling: 

Bijzondere bijstand  

405 

Collectieve ziekte-

kostenverzekering   

356 

Bijdrageregeling Wel-

zijnsactiviteiten       

285 

Kwijtschelding gem. 

belastingen             

610 

Bijdrageregeling  

warme maaltijden      

31 

Bron

: 

Kadernota 2009 Kadernota 2009 Afdeling WIZ  

6.2 Veldhoven kent 

een adequaat 

voorzieningennive

au op het gebied 

van thuiszorg 

a. De kwaliteit van 

thuiszorg wordt door 

deelnemers 

gewaardeerd op een 

7 

b. De doorlooptijd van 

aanvragen voor 

thuiszorg, die door de 

eigen medewerkers 

geïndiceerd worden, 

is maximaal 3 weken 

a. Waardering 

kwaliteit thuiszorg 

door deelnemers 

 

b. Doorlooptijd 

aanvragen voor 

thuiszorg, die door 

de eigen 

medewerkers 

geïndiceerd worden 

Jaarverslagen van 

zorgaanbieders zijn nog 

niet beschikbaar. 

 

82% van de aanvragen 

is besloten binnen 3 

weken. De gemiddelde 

doorlooptijd van 

aanvragen thuiszorg is 

11 dagen per aanvraag. 

Bron

: 

Kadernota 2009 Kadernota 2009 Afdeling WIZ  
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Producten (Wat hebben we ervoor gedaan?)  
 

De onderstaande tabel toont de producten waarover we binnen dit programma 

beschikken om de geformuleerde beleidseffecten te bereiken. De laatste kolom legt de 

relatie met het betreffende beleidseffect. Onder de tabel staat een toelichting per 

product. Naast een korte uitleg over het product staan hier de belangrijkste 

activiteiten en ontwikkelingen in 2013 beschreven. 

Tabel 2: Producten om de beleidseffecten te bereiken 
 

Productnummer Omschrijving Beleidseffect 

6410 Individuele voorzieningen Wmo 1, 2,  

6434 Minimabeleid 1, 

   

6410 Individuele voorzieningen Wmo (prestatieveld 3 Wmo) 

De WMO wordt ingezet ter bevordering van participatie in de samenleving. Daarbij 

wordt in eerste instantie gekeken naar de eigen mogelijkheden, vervolgens naar de 

inzet van collectieve voorzieningen en tenslotte naar individuele voorzieningen.  

Het gaat om voorzieningen als: huishoudelijke hulp, vervoersvoorzieningen, 

rolstoelvoorzieningen en woningaanpassingen voor kwetsbare mensen en/of mensen 

met een beperking. 

De verwachte groei in verstrekkingen van de individuele voorzieningen als gevolg van 

een toename van de doelgroep is beperkt gebleven doordat veel meer dan voorheen is 

gekeken naar de mogelijkheden die aanvragers in hun eigen leefomgeving hebben (de 

kanteling).  

 

In 2013 werden als volgt voorzieningen toegekend; sommige aanvragers hebben 

meerdere voorzieningen toegekend gekregen:. 

    2013       2012 

Huishoudelijke zorg  gem. 1153 inw.€ 3.363.784  gem. 1175  € 3.575.453,- 

Rolstoelen   gem. 373 inw.  € 309.562   gem. 367   € 331.421,- 

Vervoersvoorzieningen gem. 1871 inw.€ 821.923   gem. 1895  € 874.079,- 

Woonvoorzieningen  gem. 102 inw.  € 248.007   gem. 133    € 398.003,- 

 

Dit product kostte in 2013 per saldo totaal € 4.786.844   € 5.696.909 (2012) 

 

6434 Minimabeleid 

Op deze post vallen de regelingen waarmee minima in de gemeente extra worden 

ondersteund zoals  

 bijzondere bijstand,  

 warme maaltijden,  

 kinderopvang,  

 langdurigheidstoeslag, 

 kwijtschelding van gemeentelijke belastingen, 

 de collectief aanvullende ziektekostenverzekering,  

 de Bijdrageregeling Welzijnsactiviteiten en de  

 subsidie aan instellingen Stichting Leergeld en Buro Sociaal Raadslieden. 

 

Ten gevolge van de andere klantbenadering heeft in 2013, ondanks toename van de 

werkloosheid, een lichte afname plaatsgevonden.  

 

Dit product kostte in 2013 per saldo totaal € 837.647,- (2012 € 898.468,-).  
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Productenverantwoording (Wat heeft dat gekost?) 
 

Programma 6 Rek. Rek.

omschrijving 2012 oorsp. incl. wijz. 2013 begr. 2013 rek. 2012

(bedragen x € 1.000,-)

Lasten

6403 gehandicaptenbeleid 42 42

6406 verslavingsbeleid 43 43

6410 individuele voorz. WMO 6.573 6.651 6.492 5.925 567 648

6431 bijzondere bijstand 469 42 469

6433 tegemoetk.kst.kinderopvang 43 43

6434 minimabeleid 459 805 946 906 40 -447

6435 cliëntenparticipatie (WWB) 23 23

7.652 7.498 7.438 6.831 607 821

Baten

6403 gehandicaptenbeleid

6406 verslavingsbeleid

6410 individuele voorz. WMO 876 868 1.070 1.138 68 262

6431 bijzondere bijstand 74 -74

6433 tegemoetk.kst.kinderopvang 1 -1

6434 minimabeleid 76 76 69 -7 69

951 944 1.146 1.207 61 256

Saldo (- = nadeel) -6.701 -6.554 -6.292 -5.624 668 1.077

Samenstelling lasten

Directe lasten 6.140 5.915 6.076 5.462 614 678

Bedrijfsvoeringskosten 1.512 1.583 1.362 1.324 38 188

Storting reserves & voorzieningen 45 -45 -45

7.652 7.498 7.438 6.831 607 821

Samenstelling baten

Directe baten 951 944 1.146 1.207 61 256

951 944 1.146 1.207 61 256

Saldo (- = nadeel) -6.701 -6.554 -6.292 -5.624 668 1.077

Prod. 

nr.

Begroting 2013 Verschil rek. 2013 met

 
 

 

Toelichting 
 

Dit programma heeft in 2013 per saldo een voordeel opgeleverd van € 668.000,-. Dit 

voordeel kan als volgt worden verklaard: 

 

€ 531.000  De gewijzigde werkwijze van klantmanagers in 2013 met een 

substantiële afname van toegewezen voorzieningen  (hulp bij het 

huishouden)  is de belangrijkste oorzaak van dit voordeel. Ook nieuwe 

contracten met aanbieders, waarbij andere prijzen zijn bedongen leidden 

tot minder uitgaven.  

 

€   57.000  Door een nabetaling over 2012 is er sprake van een voordeel op eigen 

bijdragen, die het CAK voor ons int en doorbetaald.  

 

€   16.000  Doordat onze klantmanagers meer adviezen zelf opstellen in plaats van 

deze bij derden aan te vragen levert dit een voordeel op. 
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€   14.000 Er zijn in 2013 meer invaliden parkeerkaarten aangevraagd dan de jaren 

daarvoor. 

 

€   38.000 Voordeel op uitvoeringskosten. 

 

€   86.000 Er zijn in 2013 minder aanvragen ingediend voor diverse voorzieningen 

voor minima. 

 

-€  34.000 Op het terrein van kwijtschelding gemeentelijke belastingen was er 

sprake van een toename van kwijtscheldingen ten opzichte van 

voorgaande jaren.   

 

-€  44.000 Verder is het saldo van oninbare debiteuren (30% van de openstaande 

saldi) aangepast. 
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2.1.7  Collectieve voorzieningen Maatschappelijke 
Participatie 

 

 

Programmabeschrijving 

 

Om de sociale cohesie te versterken, betrekken wij inwoners bij het maatschappelijk 

leven door gezamenlijke activiteiten te stimuleren. Voor die sociale cohesie zijn vooral 

een sterk verenigingsleven, ontmoetingsplaatsen en betrokkenheid bij de eigen wijk 

belangrijk. 

Wij zorgen voor voorzieningen die onze inwoners in staat stellen zo gezond en 

harmonieus mogelijk op te groeien en zo volwaardig mogelijk aan de samenleving deel 

te nemen. De kadernota Maatschappelijke Participatie (september 2011) beschrijft de 

gemeentelijke visie, de Wet maatschappelijke ondersteuning (Wmo) biedt een 

wettelijk kader. Belangrijk uitgangspunt is het bevorderen van de zelfredzaamheid en 

het stimuleren van de eigen verantwoordelijkheid. Het is onze verantwoordelijkheid 

om te zorgen dat voorzieningen bereikbaar zijn, dat er voldoende gebruik van wordt 

gemaakt en dat ze zijn afgestemd op de specifieke behoeften van doelgroepen zoals 

jongeren, ouderen, gehandicapten, kwetsbaren en minima. 

 

Daarnaast bieden wij welzijnsorganisaties, door het verstrekken van subsidies, de 

mogelijkheid ondersteuning te geven aan inwoners die door bijzondere 

omstandigheden moeilijk kunnen deelnemen aan de maatschappij.  

 

Onder dit programma vallen de voorzieningen die collectief worden aangeboden en de 

beleidsactiviteiten gericht op versterking van sociale cohesie en (verbetering van) 

maatschappelijke participatie. 

 

 

Algemene doelstelling 

 

Wij stellen inwoners in staat om deel te nemen aan de samenleving en bevorderen 

daarmee het algemeen welbevinden. Wij zorgen ervoor dat onze inwoners betere 

mogelijkheden krijgen om deel te nemen aan de samenleving, vooral diegenen die 

daarbij beperkingen ondervinden. Daarnaast nemen we maatregelen om een gezonde 

leefstijl te bevorderen. Door in te zetten op collectieve voorzieningen kan een beroep 

op individuele voorzieningen voorkomen worden. 

 

 

 

Beleidseffecten (Wat hebben we bereikt?) 

 

De volgende tabel geeft de beleidseffecten weer. Oftewel: wat hebben we bereikt? 

 
 Te bereiken 

effect 
Effectdoel Effectindicator 

Realisatie 

7.1 Ouderen, 

gehandicapten,  

jeugdigen en 

kwetsbaren 

hebben 

voldoende 

mogelijkheden 

om gebruik te 

maken van 

ondersteunend

e voorzieningen 

Het aantal mensen per 

doelgroep dat gebruik 

maakt van de voor hen 

specifieke ondersteunende 

voorzieningen blijft op het 

huidige niveau en in lijn 

met het regionale niveau 

Het % mensen dat 

gebruik maakt van 

ondersteunende 

welzijnsvoorziening

en, uit de wijkatlas  

Gebruik van voorzieningen 
(18 jaar en ouder) 
(bron:wijkatlas 2012)  
- maatschappelijk werk 4 %             
- wijkaccommodatie 22 %                    
- sportvoorziening 52 %                     
- verenigingsgebouw 22 % 
 
 

Bron: Programmabeg

roting 2008 

Kadernota 2009 Afdeling MSO, 

wijkatlas 
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 Te bereiken 

effect 
Effectdoel Effectindicator 

Realisatie 

7.2 

 
 
 
 
 
 
 

Mantelzorg 

wordt in 

Veldhoven goed 

ondersteund 

a. Minimaal 16% van de 

Veldhovenaren geeft 

mantelzorg 

 

b. Van de mantelzorgers 

in Veldhoven is 10% 

geregistreerd bij 

steunpunt Mantelzorg 

 

 

c. Minimaal aantal 

deelnemers aan 

activiteiten van het 

steunpunt Man- telzorg 

blijft 400 

a. % inwoners dat 

mantelzorg 

geeft, vanuit de 

Wijkatlas 

b. Aantal 

geregistreerde 

mantelzorgers 

bij het 

steunpunt 

Mantelzorg 

c. Het aantal 

deelnemers aan 

activiteiten van 

het steunpunt 

Mantelzorg 

a. 19% 

 

b. Laatst bekend aantal 

geregistreerde mantelzorgers: 

960 

 

c. Laatst bekend aantal 

deelnemers:  552 

Bron: Kadernota 2009 Kadernota 2009 Afdeling MSO (a), 

Wijkatlas (b) en 

Steunpunt 

Mantelzorg (c) 

 

7.3 Jongeren in 

Veldhoven zijn 

fit en gezond 

Gestelde doelen blijven  

minimaal gelijk aan het  

gemeentelijke niveau, of  

zijn beter dan het regionale 

of landelijk gemiddelde: 

a. % kinderen vanaf 4 

jaar dat sport op school 

b. % kinderen dat sport 

buiten school 

c. % jongeren in de 

leeftijdscat.12-18 jaar 

dat lid is van sportclub 

of –vereniging 

 

 

 

d. % jongeren dat gezond 

eet in de vorm van 

dagelijks fruit te eten 

e. % jongeren dat gezond 

eet door dagelijks 

groenten te eten 

f. De gemiddelde 

startleeftijd voor 

drinken alcohol  

g. Het alcoholgebruik van 

jongeren onder de 16 

jaar daalt voor de 

leeftijdscat. 12, 13, 14 

en 15 jaar t.o.v. de 

voorgaande meting 

 

 

 

 

 

a. % kinderen 

vanaf 4 jaar 

dat sport op 

school 

b. % kinderen dat 

sport buiten 

school 

c. % jongeren in 

de leeftijd 12-

18 jaar dat lid 

is van een 

sportclub of                

–vereniging 

d. % jongeren dat 

dagelijks fruit 

eet 

 

e. % jongeren dat 

dagelijks 

groenten eet 

f. De gemiddelde 

startleeftijd 

waarop alcohol 

wordt 

gedronken 

g. Afname 

alcoholgebruik 

in de 4 

leeftijdscat. 12, 

13, 14 en 15 

jaar  

 

 

 

 

 

a. % kinderen > 4 jr dat op 
school sport: bijna 100% 
 
 

b. % kinderen dat buiten 
school sport:81% 
(gegevens 2012) 
 

c. % jongeren 12-18 jr dat 
lid is van een sportclub of 
–vereniging: 78%. Dit is 
een stijging t.o.v. 2012 
(73%)  

 
 
 
d. % jongeren dat dagelijks 

fruit eet: 72% (gegevens 

2012) 

 

 

e.  % jongeren dat dagelijks 

groeten eet: 20% 

(gegevens 2012) 

f. De startleeftijd waarop 

jongeren voor het eerst 

alcohol drinken is 

gestegen van 12,2 naar 

14,1 jaar. 

g. In de jeugdmonitor vindt 

geen uitsplitsing meer 

plaats naar leeftijd. Van 

de ondervraagde 

jongeren tussen 12-18 

jarigen geeft 53% aan de 

afgelopen 4 weken 

alcohol te hebben 

gedronken. Dit is gelijk 

gebleven tov de vorige 

monitor. 

Bron: Kadernota 2009 Kadernota 2009 GGD Monitor  
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 Te bereiken 

effect 
Effectdoel Effectindicator 

Realisatie 

7.4 Het bevorderen 

van de fysieke, 

sociale en 

financiële 

zelfredzaamhei

d van vitale en 

kwetsbare 

ouderen 

Dit maakt onderdeel uit van 

de nota maatschappelijke 

participatie 

Dit maakt 

onderdeel uit van 

de nota 

maatschappelijke 

participatie 

12% van de 65-plussers heeft 

grote moeite of hulp nodig bij 

dagelijkse handelingen (gelijk 

gebleven tov vorige monitor); 

22% kan geen huishoudelijke 

activiteiten doen. 

7% is (zeer) eenzaam. 21% 

voelt zich wel eens onveilig. 

Er zijn geen goede gegevens 

over de financiële 

zelfredzaamheid van ouderen. 

Bron: ‘Ontmoeten & 

verbinden’, 

Lokaal 

ouderenbeleid 

in Veldhoven 

‘Ontmoeten & verbinden’, 

Lokaal ouderenbeleid in 

Veldhoven 

Afdeling MSO  

7.5 Bevorderen 

sociale cohesie  

a. Het aantal inwoners 

dat deelneemt aan 

verenigingsactiviteiten 

en dat  

vrijwilligerswerk 

verricht, blijft minimaal 

gelijk aan het niveau in 

2008 

b. Het aantal jeugdige 

(tussen 12 en 18 jaar) 

vrijwilligers blijft in 

ieder geval op het 

niveau van 2010 

c. Het aantal 

buurtverenigingen blijft 

op hetzelfde niveau of 

stijgt ten opzichte van 

2009 

d. Het % mensen dat zich 

eenzaam voelt blijft 

gelijk of neemt af ten 

opzichte van 2006 

a. Percentage 

inwoners dat 

deelneemt aan 

verenigingsacti

viteiten; 

percentage 

inwoners dat 

zich inzet als 

vrijwilliger 

b. Aantal 

jeugdigen 

(tussen 12 – 18 

jaar) dat zich 

inzet als 

vrijwilliger 

c. aantal 

buurtvereniging

en 

d. % mensen dat 

zich eenzaam 

voelt 

Score sociale cohesie: 6,3 (in 

2010 een 6,2) 

 

In 2013 deed 33% van de 

inwoners vrijwilligerswerk, 

gemiddeld 4,5 uur per week. 

 

b. 13 % (bron 2012) 

Aantal gesubsidieerde 

buurt- en 

wijkverenigingen: 8 

Bron 2012:  

19-64 jarigen 32% 

65+ : 30% 

Bron: Kadernota 2011 Kadernota 2011 Afdeling MSO (c), 

Wijkatlas (a), GGD 

monitor (b + d),  

 

7.6 Versterking van 

de functie van 

wijkaccommoda

ties 

a. Toename van het 

aantal onderscheiden 

activiteiten per 

gesubsidieerde 

accommodatie t.o.v.  

voorgaand jaar 

b. Toename van het 

aantal bezoekers van  

gesubsidieerde 

wijkaccommodaties 

zowel in de leeftijdscat. 

18- als 18+, t.o.v. 

voorgaand jaar 

c. Minimaal neutraal 

exploitatieresultaat per 

gesubsidieerde 

wijkaccommodatie 

a. Aantal 

onderscheiden 

activiteiten per 

gesubsidieerde 

accommodatie 

 

b. Het aantal 

bezoekers in de 

leeftijdscategori

eën 18- en 18+ 

per jaar per 

gesubsidieerde 

accommodatie 

 

c. Jaarresultaten 

van de 

gesubsidieerde 

wijkaccommod

aties 

Van de instellingen zijn nog 

geen gegevens ontvangen 

over 2013.  

 

 

 

 

Idem  

 

 

 

 

 

` 

 

Idem  

Bron: Kadernota 

Welzijnsaccom

modatiebeleid 

2008-2015 

Kadernota 

Welzijnsaccommodatiebelei

d 2008-2015 

Afdeling MSO; 

rapportage 

gesubsidieerde 

welzijnsinstellingen 
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 Te bereiken 

effect 
Effectdoel Effectindicator 

Realisatie 

7.7 Veldhoven 

heeft voldoende 

welzijnsvoorzie

ningen 

De waardering van het  

voorzieningenniveau is 

minimaal gelijk aan het 

niveau in 2008 

Rapportcijfer 

Welzijnsvoorziening

en in de wijkatlas 

6,3 (= gelijk aan 2008) 

Bron: Kadernota 2011 Kadernota 2011 Afdeling MSO, 

wijkatlas 

 

7.8 Volwaardige 

participatie 

migranten aan 

de samenleving 

Betere of gelijkblijvende 

rapportcijfers ten opzichte 

van de nulmeting over het 

jaar 2009 

Rapportcijfers van 

de jaarlijkse 

monitor over 

participatie van 

migranten aan de 

samenleving 

Geen cijfers beschikbaar (ivm 

niet beschikbaar stellen van 

middelen is de monitor niet 

aangeschaft) 

Bron: Nota 

Integratiebeleid 

2010-2014 

Nota Integratiebeleid 2010-

2014 

Afdeling MSO  

 

 
Producten (Wat hebben we ervoor gedaan?) 
De onderstaande tabel presenteert de producten waarover we binnen dit programma 

beschikken om de geformuleerde beleidseffecten te bereiken. De laatste kolom legt de 

relatie met het betreffende beleidseffect. Onder de tabel staat een toelichting per 

product. Naast een korte uitleg over het product staan hier de belangrijkste 

activiteiten en ontwikkelingen in 2013 beschreven. 

 

Tabel 2: Producten om de beleidseffecten te bereiken 
 

Productnummer Omschrijving Beleidseffect 

6150 Kwaliteit woon- en leefomgeving 1, 4, 5, 7 

6401 Ouderenbeleid 1, 2, 4, 5 

6402 
Maatschappelijke dienstverlening (inclusief 

gehandicaptenbeleid en Cliëntenparticipatie) 
1, 2, 4, 7 

6404 Opvang vreemdelingen  1, 8 

6405 GGD 1, 3, 7 

6407 
Lokaal gezondheidsbeleid (inclusief verslavings- en 

kwetsbarenbeleid) 
1, 3, 4, 7 

6408 Algemeen beleid maatschappelijke ondersteuning 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 

6420 

Subsidiebeleid (inclusief onvoorziene 

welzijnsactiviteiten, diverse initiatieven 

welzijnsterrein en vorming en 

ontwikkeling/emancipatie 

1, 7, 8 

6422 Vrijwilligersbeleid 1, 2, 5 

6424 
Welzijnsaccommodaties (inclusief de 

ontmoetingsruimte mensen zonder werk) 
1, 5, 6, 7 

6427 Samenlevingsopbouw/Roma 1, 8 

6428 Samenlevingsopbouw/overige 1, 3, 5, 6, 7, 8 

 

 

6150  Kwaliteit woon- en leefomgeving 

Wijkbeheer 

In 2013 werden 62 subsidies verstrekt voor straat- en buurtactiviteiten voor onder 

andere  kindersportactiviteiten, spellendagen, kerst- en halloweenactiviteit en 

fietstochten.  

Buurtpreventie is in steeds meer buurten actief. In 2013 is in vier nieuwe gebieden 

buurtpreventie opgezet. In totaal ontvangen 18 gebieden een subsidie. Daarnaast 

krijgt  het project veilig leven steeds meer vorm.  
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In 2013 zijn drie Social sofa’s gerealiseerd, zodat er nu in totaal negen in het 

openbaar gebied en twee op particulier terrein staan.  

Acht leefbaarheidsgroepen ontvingen een budget voor het bevorderen van de betrok-

kenheid van burgers bij de kwaliteit van hun leefomgeving. Sommige groepen 

ontvingen een subsidie voor het uitgeven en verspreiden van wijkbladen.  

Tevens zijn negen wijkplatforms ondersteund. Daarbij ligt het accent meer en meer op 

samenwerking en op de eigen verantwoordelijkheid van burgers. Daarvoor wordt ook 

gekeken naar de wijze waarop wijken zich in de toekomst gaan ontwikkelen; zo is 

voor Zeelst een wijkvisie ‘Het Zilster Handbuukske’ opgesteld in samenwerking met 

belangenpartijen uit de Zeelster gemeenschap. Ook in andere wijken is gewerkt aan 

een toekomstvisie zoals in Zonderwijk en Oerle. In deze laatste gemeenschap heeft 

men een eigen dorpsvereniging opgezet waarbij elk huishouden zich als lid kan 

inschrijven; eind 2013 was sprake van 140 betalende leden.  

 

Samenspraak 

De raad heeft in september 2013 ingestemd met het Praktijkprogramma Samenspraak 

met een zestal uitgangspunten. Het praktijkprogramma Samenspraak is vormgegeven 

in samenspraak met diverse advies- en klankbordgroepen, wijkplatforms en de 

gemeenteraad van Veldhoven. In 2013 is Samenspraak toegepast bij o.a. de 

totstandkoming van de beleidsdocumenten Samenspraak,  Veldhoven Vernieuwend 

Vitaal, het Centrumontwikkelingsprogramma (COPr) en de herinrichting van het 

centrum van Zeelst. De vastgestelde werkwijze van samenspraak houdt ook een 

andere wijze van omgaan met de vaste adviesstructuren in. In 2013 zijn met de 

meeste vaste adviesgroepen gesprekken gevoerd over hun rol binnen het proces van 

samenspraak. Een aantal adviesgroepen heeft zichzelf opgeheven, andere 

adviesgroepen bezien nog in hoeverre zij een rol/positie kunnen krijgen in de 

participatieraad, te vormen vanuit de wettelijk verplichte cliëntenraad.   

 

Dit product heeft de gemeente in 2013 € 334.500,- gekost. Deze kosten betreffen 

middelen voor de wijkplatforms, wijkbladen, activiteiten buurten en straten, 

communicatie en ambtelijke ureninzet (exclusief uren wijkmeester).  

Hiervan was € 66.075,- onderdeel van het WelzijnsBudgetPlan.  

 

6401 Ouderenbeleid 

In 2013 is gestopt met specifiek doelgroepenbeleid. De aangekondigde 

uitvoeringsnotitie  lokaal ouderenbeleid is dan ook niet verder vormgegeven. Met de 

aandacht voor ouderen is niet gestopt. De aandacht voor (kwetsbare) ouderen komt 

integraal terug in Veldhoven Vernieuwend Vitaal, Maatschappelijke Structuurvisie, 

Wonen met zorg/Zorgzame wijken, informele zorg etc. 

 

In 2013 is gestart met de oriëntatie op verdergaande samenwerking om te komen tot 

een sterkere bredere welzijnsorganisatie (waaronder SWOVE), nodig voor de 

versterking van de sociale infrastructuur met het oog op de transities.  

 

Dit product heeft de gemeente in 2013 € 552.405,- gekost. Daarvan is € 538.611,- 

subsidie in het kader van het WelzijnsBudgetPlan aan de ouderenorganisaties, SWOVE 

en Meer Bewegen voor Ouderen. De overige kosten hebben vooral betrekking op 

ambtelijke inzet.  

 

6402 Maatschappelijke dienstverlening  

Maatschappelijke dienstverlening 

De gemeente onderhoudt een subsidierelatie met Lumens Groep. In de 

budgetafspraak staan prestaties over o.a. psychosociale hulp, coördinatie crisisdienst, 

Steunpunt Huiselijk Geweld, Signaleringsoverleg en deelname front- en backoffice 

Centrum voor Jeugd en Gezin (CJG).  

Als gevolg van de crisis, vroegsignalering en preventief werken neemt de vraag naar 

diensten van Lumens in Veldhoven toe. Daarnaast verergeren de problemen. Dit blijkt 
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met name binnen de terreinen jeugd, kwetsbare volwassenen en relationeel 

(huiselijk)geweld. De instelling anticipeert hierop door nauw betrokken te zijn bij de 

ontwikkelingen in het kader van Veldhoven Vernieuwend Vitaal. Lumens is verder 

betrokken bij de ontwikkeling om te komen tot het Advies- en Meldpunt Huiselijk 

Geweld en Kindermishandeling (AMHK). Dit maakt onderdeel uit van de transitie 

Jeugd.  

 

Er is een duidelijke verschuiving te zien in de vragen die aan Bureau Sociaal 

Raadslieden gesteld worden. Naast de vragen op het terrein van juridische 

dienstverlening, neemt het aantal vragen over financiële aangelegenheden toe, 

gerelateerd aan armoede. Ook steeds meer jongeren doen een beroep op de diensten 

van BSR. Er worden  budget-coaches ingezet om hier een adequaat antwoord op te 

geven. De rol van BSR binnen de aanpak schuldhulpverlening is hiermee vergroot. 

Eind 2013 is BSR verhuist van Den Tref naar het gebouw van De Parasol.     

 

Gehandicaptenbeleid 

Het platform gehandicaptenbeleid Veldhoven is convenantspartner in Veldhoven 

Vernieuwend Vitaal, en was in 2013 nauw betrokken bij de uitrol en doorontwikkeling 

van digitale ondersteuningsinstrumenten zoals de zorgsite en zorgvoorelkaar. Verder 

adviseert het platform de gemeente bij de inrichting van de fysieke leefomgeving.  

 

Ondersteuning doelgroepenparticipatie 

De wettelijk verplicht ingestelde cliëntenraad geeft ons gevraagd en ongevraagd 

advies over het gevoerde en te ontwikkelen beleid op het gebied van armoede en 

minima. De cliëntenraad wordt hiertoe ambtelijk ondersteund.  

 

Dit product heeft de gemeente in 2013 € 486.713,- gekost. Hiervan is € 464.469,- 

verstrekt aan subsidies in het kader van het WelzijnsBudgetPlan. De overige kosten 

hebben vooral betrekking op ambtelijke inzet en de kosten cliëntenraad.   

 

6404 Opvang vreemdelingen 

Dit product beoogt het huisvesten van toegelaten vergunninghouders (vreemdelingen 

met een verblijfsvergunning) en inburgering. 

 

Opvang vergunninghouders  

In 2013 was er een taakstelling van 29 personen. Op 31 december 2013 moesten nog 

5 personen gehuisvest worden.  Sinds januari 2013 wordt door het rijk een vergoeding 

verstrekt voor maatschappelijke begeleiding voor personen die inburgeringsplichtig 

zijn (van 16 t/m 64 jaar). In het jaar 2013 was dat 2.000,- per persoon; vanaf 2014 is 

dat 1.000,- per persoon. Dit bedrag is bestemd voor maatschappelijke begeleiding. In 

Veldhoven wordt deze begeleiding door Vluchtelingenwerk Stimulans uitgevoerd.   

 

Inburgering  

In 2013 zijn  6 nieuwe inburgeringstrajecten ingezet. Deze trajecten zijn ingezet voor 

inburgeringsplichtigen die nog in 2012 inburgeringsplichtig zijn geworden. 

Inburgeringsplichtigen die ingevolge de nieuwe Wet inburgering (ingangsdatum 1 

januari 2013) aan de inburgeringsplicht moeten voldoen, krijgen geen gemeentelijk 

aanbod meer voor een inburgeringsvoorziening. De trajecten die in eerdere jaren zijn 

gestart, lopen door tot in 2014 en 2015. Trajecten kunnen bestaan uit puur 

alfabetisering, puur inburgering of zogenaamde duale trajecten waarbij inburgering, 

taal en werk worden gecombineerd. Per 31 december 2013 liepen er nog 21 trajecten.  

 

Dit product leverde in 2013 per saldo totaal €  118.270,- op. De uitgaven  

bedroegen in totaal € 248.517,-, de baten € 366.787,-.  
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6405 GGD 

De GGD heeft haar taken op het gebied van de uitvoering van de Wet publieke 

gezondheid conform begroting uitgevoerd. In 2013 zijn de onderhandelingen met een 

koper van het GGD-gebouw in Helmond (De Callenburgh) zodanig gevorderd dat de 

verkoop daadwerkelijk begin 2014 kan plaatsvinden. De verkoop gebeurt volgens de 

randvoorwaarden van het Algemeen Bestuur van de GGD, waarover de gemeenteraad 

een positieve zienswijze heeft ingediend. Deze houden in dat de deelnemende 

gemeenten aan de gemeenschappelijke regeling het boekverlies eenmalig betalen, en 

dat de structurele kostenverlaging met betrekking tot huisvesting in 2014 50/50 

verdeeld wordt tussen gemeenten en GGD. Bij de begroting 2015 van de GGD wordt 

gekeken hoe dit voordeel ingezet wordt, omdat de reservepositie van de GGD 

onvoldoende is. In 2013 is de GGD -naast andere regionale samenwerkingsverbanden- 

uitgekozen om nader te beschouwen in het kader van een onderzoek van de lokale 

rekenkamer. 

 

Dit product heeft de gemeente in 2013 € 660.000,- gekost. Dit betreft uitsluitend de 

bijdrage voor het gemeenschappelijke takenpakket van de GGD (dus excl inspecties 

kinderopvang en maatwerkpakket jeugd). 

 

6407 Lokaal gezondheidsbeleid 

Lokaal gezondheidsbeleid 

In 2013 zijn afspraken gemaakt met Novadic-Kentron, GGD, 

combinatiefunctionarissen, Centrum voor Jeugd en Gezin (CJG) en gemeente over het 

uitvoeren van een preventief programma rond het gebruik van alcohol en drugs bij 

jongeren, zoals omschreven in de nota Lokaal Gezondheidsbeleid. Eind 2013 zijn de 

werkzaamheden hiervoor begonnen onder de vlag van het CJG en in nauwe 

afstemming met de Brede Schoolpartners. Doelgroepen zijn groep 7 en 8 

Basisonderwijs, klas 1 en 2 Voortgezet onderwijs en hun ouders. 

 

Kwetsbarenbeleid 

Het kwetsbarenbeleid (prestatievelden 7, 8, 9 van de Wmo) richt zich vooral op 

mensen met psychische problemen. Aangezien de doelgroep kwetsbaren onderdeel is 

geworden binnen ontwikkelingen zoals Veldhoven Vernieuwend Vitaal en de transities 

Jeugd en AWBZ is de aangekondigde uitwerkingsnotitie kwetsbaren niet verder 

vormgegeven. Wel is het Signaleringsoverleg Veldhoven met alle deelnemers 

geëvalueerd. Bij de evaluatie is nadrukkelijk stilgestaan bij de werkwijze om te komen 

tot één plan (per casus), één regisseur. Tevens is de werking van het convenant dat 

aan het Signaleringsoverleg ten grondslag ligt nader bekeken. Dit is gedaan met in het 

achterhoofd de ontwikkeling om te komen tot een integrale toegang in Veldhoven.     

In 2013 is  een aanmeldformulier c.q. folder ontwikkeld om mensen met meerdere 

problemen bij het Signaleringsoverleg aan te kunnen melden. Dit aanmeldformulier is 

bedoeld voor professionals en is als eerste uitgezet bij de Veldhovense huisartsen. 

 

De centrumgemeente Eindhoven is nu nog als eerste verantwoordelijk voor 

vrouwenopvang, dak- en thuislozenopvang, geestelijke gezondheidszorg en 

verslavingszorg. Met de transitie AWBZ wordt dit gedeeltelijk gekanteld. In de aanloop 

daarnaar  heeft de centrumgemeente het Stedelijk Kompas opgesteld.  

Regiogemeenten hebben zich hieraan gecommitteerd. Dit betekent concreet dat 

Veldhoven een rol heeft in het teruggeleiden van diegenen die in Veldhoven het leven 

weer vorm zullen geven. Eind 2015 zullen in de gemeente naar verwachting zo’n 10 ex 

dak- en thuislozen moeten re-integreren. Deze opdracht is tevens verankerd in de 

prestatieafspraken met de woningstichtingen omdat zij een rol hebben in de 

huisvesting van kwetsbare mensen.  

     

Verslavingsbeleid  

Centrumgemeente Eindhoven ontvangt rijksmiddelen voor regionaal verslavings-

zorgbeleid, waarover preventieve en curatieve uitvoeringsafspraken gemaakt worden 
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met Novadic-Kentron. Samen met de regiogemeenten is een plan Collectieve 

Preventie opgesteld, met als doel te komen tot een betere sturing. 

 Veldhoven investeert extra in preventief verslavingsbeleid voor jongeren. Novadic-

Kentron verzorgt activiteiten met name gericht op de jeugd van Veldhoven, door deel 

te nemen aan het JongerenPunt/CJG op het Sondervick College. 

 

In 2013 is het regionale alcoholproject Laat je niet flessen onderdeel geworden van  

het lokale gezondheidsbeleid. Dit is passend gezien de decentralisatie van 

verantwoordelijkheden en bevoegdheden in het kader van de nieuwe Drank- en 

Horecawet. De APV is hierop in 2013 aangepast. Ingezet wordt op jongeren en hun 

ouders, via basis- en voortgezet onderwijs als vindplaatsen. Vanuit de APV wordt 

ingezet op verantwoord alcoholbeleid bij paracommerciële en commerciële horeca. 

 

Dit product heeft de gemeente in 2013 € 151.213,- gekost. Daarvan is voor een 

bedrag van € 81.489,- subsidie verstrekt in het kader van het WelzijnsBudgetPlan. De 

overige kosten hebben betrekking op uitgaven voor activiteiten (€ 10.000,-), 

kwetsbarenbeleid en ambtelijke inzet.   

 

6408 Algemeen beleid maatschappelijke ondersteuning 

Veldhoven Vernieuwend Vitaal  

In het voorjaar van 2013 hebben alle betrokkenen stil gestaan bij de resultaten van 

het eerste jaar van Vernieuwend Vitaal (2012). Doelen voor 2013 zijn op basis van de 

opgedane ervaringen bijgesteld en geconcretiseerd. Er zijn vier thema’s waaraan door 

deelnemers aan het convenant is en wordt samengewerkt: 

1 Gebiedsgerichte netwerkstructuur: 

De aanzet tot het versterken van een netwerkstructuur op woonservicezone-niveau is 

in 2013 verder uitgebouwd. Inmiddels zijn in woonservicezones (wsz) Noord en Oost 

netwerken actief en zijn deze in Zuid en Midden in opbouw. Organisaties benoemen 

sleutelfiguren per wsz, en deze leren elkaar gemakkelijker vinden. Zo kan meer 

integraal gewerkt worden en worden problemen meer in de preventieve sfeer 

opgelost. Het netwerk wordt gefaciliteerd door een wijkmakelaar en op basis van een 

wijkscan worden door het netwerk activiteiten opgezet ten behoeve van de 

woonservicezone. 

2 Dementie: 

Vanaf 2013 valt dementie als thema onder de paraplu van Veldhoven Vernieuwend 

Vitaal. Door de vergrijzing wordt dementie een maatschappelijk issue dat de hele 

lokale  samenleving aangaat. Het beleid is erop gericht dat inwoners zolang mogelijk 

zelfstandig thuis blijven wonen. Door de decentralisaties krijgen gemeenten steeds 

meer verantwoordelijkheid op het terrein van ondersteuning en zorg. Het opnemen 

van het beleid inzake dementie in VVV biedt de convenantspartners de mogelijkheid 

om dementie integraal binnen de gehele keten van welzijn en zorg op te pakken en 

daarvan te leren. 

3 Integrale zorg en ondersteuning: 

De transities, de bijbehorende bezuiniging en daarvoor noodzakelijke transformatie 

vragen het beter samenwerken van partijen op zorg en welzijn rondom kwetsbare 

huishoudens. We zoeken in Vernieuwend Vitaal naar instrumenten om deze 

samenwerking te verbeteren. Zo is in 2013 het project ‘wijkzorg Zeelst’ gestart en is 

een convenant met VGZ gesloten om deze samenwerking tussen welzijn en (eerste en 

tweedelijns) gezondheidszorg te verbeteren. 

4 Inzet digitale instrumenten: 

Veldhoven heeft in 2012 de zorgsite, Zorgvoorelkaar en de buurtsite aangeschaft. Het 

zijn moderne –digitale- instrumenten om de maatschappelijke participatie, het zorgen 

voor elkaar, eenvoudiger te maken. Deze zijn in 2013 ingebed in de netwerkstructuur.  

De kracht van Vernieuwend Vitaal is het verbinden van lopende projecten, zo is 

verband gelegd met het ketenoverleg armoede. 
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De gebruikscijfers laten een gestage groei zien van het gebruik dat er van de sites 

wordt gemaakt. Bij Zorgvoorelkaar zijn vanaf de start (april 2013) tot en met 

december 114 hulpvragen (68 door organisaties en 46 door particulieren) en 56 

hulpaanbieders (46 vrijwilligers en 10 professionals) geregistreerd. In 2013 zijn twee 

buurtsites eigenstandig door buurtbewoners ingericht en er zijn 156 Zorgsites 

geopend. 

 

Wonen met zorg en Zorgzame Wijken  

Zorgzame wijken bestaat niet meer als eigenstandig beleidsonderwerp. Het is 

opgegaan in de Maatschappelijke structuurvisie voor zover het voorzieningen betreft 

(zie hierna) en  

in wonen met zorg voor zover het bijzondere woonvormen betreft. 

 

Wonen met zorg 

In 2013 zijn diverse acties ondernomen om wonen met zorg voor bijzondere 

doelgroepen vorm te geven. De gemeente heeft een conferentie over Wonen met zorg 

voor alle betrokken lokale partners georganiseerd, met de focus op zelfstandig wonen 

en kleinschalige woonvormen (denk aan initiatieven als Fokus Wonen). Daarnaast zijn 

alle relevante, bestaande voorzieningen op een kaart gezet, wat er toe bijdraagt dat 

de gemeente op een pro-actieve manier met dergelijke initiatieven kan omgaan.  De 

corporaties zijn een belangrijke partner bij het realiseren van de doelstellingen op het 

gebied van wonen met zorg. Het onderwerp is dan ook opgenomen in de 

prestatieafspraken.    

 

Maatschappelijke structuurvisie (MSV)  

De MSV is in 2013 bij verschillende ontwikkelingen gebruikt als toetsingsinstrument, 

zoals bij de grotere ontwikkelingen in Heikant,  het zorgcluster in Oerle en bij de 

aanpak met betrekking tot welzijnsaccommodaties en ontmoetingscentra in 

Woonservicezone Midden (MFA, gebied Zuiderwijk, gebied Lange Kruisweg).  

 

Transitie AWBZ 

Eén van de onderdelen van het programma maatschappelijke participatie is de 

transitie Awbz/Wmo. In 2013 is een begin gemaakt met het treffen van 

voorbereidingen voor de nieuwe Wmo. Deze  hebben zich met name gericht op het in 

beeld brengen van de doelgroepen (omvang) die (vooralsnog) vanaf  2015 een beroep 

op de gemeente zullen doen.  

 

Het Rijk heeft aangegeven dat zij pas in de meicirculaire 2014 definitief financieel 

inzicht geeft. Daarentegen zijn wel de nodige maatregelen voorbereid en getroffen om 

de voorziene korting van 40% op het budget hulp bij het huishouden (zie ook 

programma 6, individuele voorzieningen) ingevuld te krijgen.   

 

Er is een begin gemaakt met de inkoop van individuele voorzieningen (diverse 

inkoopmodellen en bekostigingsmethodieken) en daaraan gelieerd de ontwikkeling 

en/of organisatie van collectieve voorzieningen. Bij deze transitie wordt voor wat 

betreft beleidsontwikkeling en inkoop samengewerkt met de gemeenten Best en 

Oirschot. 

 

Informele zorg 

Langs de kadernota Maatschappelijke Participatie is in 2013 gewerkt aan een 

uitwerkingsnotitie voor mantelzorg/informele zorg én vrijwilligerswerk.  

 

Dit product heeft in 2013 in totaal € 691.247,- gekost. Het betreft voor een belangrijk 

deel kosten ambtelijke inzet.  
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6420 Subsidiebeleid 

Uitrol modernisering subsidiesysteem / bezuinigingen 

De gemeente subsidieert structureel en eenmalig vrijwilligers- en professionele 

organisaties voor de uitvoering van activiteiten die bijdragen aan het realiseren van 

maatschappelijke effecten. Het overzicht van deze subsidies is terug te vinden in het 

jaarlijkse WelzijnsBudgetPlan(WBP).  

In 2013 is de modernisering van het subsidiesysteem verder vormgegeven. Er zijn 

bijvoorbeeld aanvraagformulieren ontwikkeld voor de diverse subsidiemogelijkheden. 

Op  de website is subsidies als apart onderwerp opgenomen, een verdere stap in de 

richting om uiteindelijk 1 subsidieloket te hebben waar burgers en organisaties 

laagdrempelig gebruik van kunnen maken. 

 

Bevordering ondernemerschap 

In het kader van bezuinigingen op het WBP werden twee regelingen in het leven 

geroepen om gesubsidieerde instellingen de mogelijkheid te geven een eenmalige 

subsidie aan te vragen. De ene regeling was bedoeld voor bijzondere activiteiten 

gericht op ‘Betrokken bij Veldhoven’. Inmiddels is besloten, uit financiële 

overwegingen, om deze niet nader uit te werken.  

De andere regeling is de deelverordening Bevordering ondernemerschap. In 2013 is 

hier 7 maal een beroep op gedaan. Hiervan werden 5 aanvragen gehonoreerd, 

namelijk:. De Parasol (€ 7.000,-, ontwikkelen en aanbieden inburgeringscursussen), 

Museum ’t Oude Slot (€ 30.000,-, inschrijving NMR en adviseur voorgenomen 

verbouwing), Zwembad Den Ekkerman (€ 11.172,-, adviseur coachen en begeleiden 

manager), Bibliotheek Veldhoven (€ 30.000, aanpassingen 1e verdieping) en Theater 

De Schalm (€ 22.239,-, verlenging jaarcontract medewerker acquisitie). 

 

Uit een evaluatie blijkt dat professionele gesubsidieerde instellingen deze 

subsidiemaatregel goed weten te benutten. Vrijwilligersorganisaties doen zelden een 

beroep op de deelverordening en diverse organisaties hebben aangegeven deze 

deelverordening te ingewikkeld te vinden. Er is daarom besloten dat er in 2014 een 

laagdrempelig alternatief beschikbaar komt specifiek voor vrijwilligersorganisaties.      

 

Subsidies op het terrein van vorming en ontwikkeling/emancipatie 

Met genoemde subsidies worden activiteiten ontplooid om de inwoners in staat te 

stellen zich persoonlijk te ontwikkelen, mede door instellingen zoals 

vrouwenverenigingen, Kaleidoscoop, EVA en het COC.  

Ook activiteiten in het kader van antidiscriminatie vallen hieronder. Sinds 2010 

beschikt Veldhoven over een antidiscriminatievoorziening. Het lokale meldpunt ligt bij 

het gemeenteloket en het Bureau Sociaal Raadslieden. Het Adviespunt Discriminatie 

Zuidoost Brabant behandelt alle klachten die binnenkomen via de lokale meldpunten 

en de website. In 2013 is het aantal klachten gedaald tot in totaal 2 klachten, één 

voor discriminatie op grond van ras en één op grond van geslacht.  

 

Veldhoven Pas  

In 2013 is een businesscase opgeleverd. Voor feitelijke invoering volgens dat plan was 

onvoldoende budget beschikbaar. Daarom is in 2013 verder onderzocht op welke wijze 

een alternatief gevonden kan worden, waarbij de pas met name voor de participatie 

van minima zal worden ingezet. Daarbij wordt met name georiënteerd op de 

Eindhovenpas als basis; op die pas kunnen Veldhovense voorzieningen voor minima 

worden toegevoegd.  

 

De kosten van dit product bedroegen in 2013 in totaal € 414.000, waarvan  

€ 96.000 subsidies ondernemerschap, € 14.500 subsidies in kader onvoorzien welzijn,  

€ 24.000 subsidies vorming en ontwikkeling, € 129.000 kosten Veldhoven Pas. De 

overige kosten betreffen diverse kleinere subsidies en ambtelijke uren subsidiebeleid.      
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6422 Vrijwilligersbeleid 

Een terrein waar sociale cohesie en omzien naar elkaar in wijken en buurten sterk 

speelt, is het vrijwilligersbeleid. Dit beleid is in belangrijke mate geïntegreerd met 

mantelzorgbeleid tot informele zorg-beleid (zie bij product 6408).  

 

Bij het uitvoeren van het vrijwilligersbeleid heeft met name het Vrijwilligersbureau van 

Stimulans ook in 2013 een uitstekende rol gespeeld in het versterken en behouden 

van het vrijwilligersklimaat in Veldhoven. Zo heeft in 2013  op initiatief van de 

gemeente en Stimulans Vrijwilligersbureau de tweede ‘Beursvloer Veldhoven’ 

plaatsgevonden. De beursvloer is een ontmoetingsplek voor bedrijven, organisaties en 

verenigingen. In 2013 werd een nieuwe website opgezet voor het vooraf indienen van 

vraag en aanbod. Er werden op de beursvloer, in een tijdsbestek van twee uur, in 

totaal 120 matches gerealiseerd die omgezet in geld € 114.000,- vertegenwoordigen.      

 

Het vrijwilligersbureau van Stimulans heeft in 2013 in totaal 395 bemiddelingen 

gedaan (207 in 2012) en er samen met het Sondervick College voor gezorgd dat 575 

leerlingen een maatschappelijke stage hebben gevolgd.   

Het vrijwilligersbureau organiseerde ook in 2013 weer de jaarlijkse vrijwilligersavond 

en heeft een kennisbank voor vrijwilligersorganisaties opgezet.   

 

De site Zorgvoorelkaar werd uitgebreid met persoonlijke matchmogelijkheden voor 

vraag en aanbod. In totaal zijn 267 aanvragen behandeld.  

 

Buurtbemiddeling in Veldhoven is begin 2013 gestart. Sindsdien zijn er vijfentwintig 

zaken aangemeld. Daarvan zijn er tweeëntwintig via buurtbemiddeling afgerond. Tien 

buurtbemiddelaars hebben in 2013 de training Buurtbemiddeling met succes afgerond 

en inmiddels al veel praktijkervaring opgedaan.  

 

Dit product heeft de gemeente in 2013 € 152.100,- gekost. Een bedrag van  

€ 112.700,- betreft subsidies in het kader van het WelzijnsBudgetPlan. De overige 

kosten betreffen kosten voor activiteiten en ambtelijke inzet.   

 

6424 Welzijnsaccommodaties 

Onder dit product vallen de (stichtings)kosten van welzijnsaccommodaties en het 

gemeentelijk beleid hieromtrent, en ook de instandhouding van De Nieuwe Band 

(voorziening voor baanlozen). 

 

In 2013 is door het vaststellen van de Maatschappelijke Structuurvisie ook voor de rol 

van de gemeente ten opzichte van de welzijnsaccommodaties een belangrijk kader 

vastgelegd. De welzijnsaccommodaties zijn zelfstandig in de uitvoering van hun beleid 

en hun exploitatie. In 2013 hebben met de diverse besturen intensieve gesprekken 

plaatsgevonden, over de huidige exploitatie, bestuurssamenstelling, de 

Maatschappelijke Structuurvisie etc.  

 

Ook in 2013 heeft De Nieuwe Band zich georiënteerd op een nieuw onderkomen. Naar 

aanleiding van overleg met de gemeente is door de instelling een ‘wensenlijstje’ 

ingediend. Na de realisatie van de MFA Midden (najaar 2014), MFA Zuid en het 

onderbrengen van het VSO PWA in de Kempen Campus komen een aantal 

gemeentelijke panden in 2014/2015 leeg te staan. In dit kader wordt de 

herhuisvesting van De Nieuwe Band meegenomen.   

 

Dit product heeft de gemeente in 2013 € 242.800.- gekost. De kosten betreffen voor 

€ 97.000,- kapitaallasten en € 25.000,- aan huurkosten van de gemeente Veldhoven 

naast kosten voor de activiteiten van de nota welzijnsaccommodaties en kosten van 

de coördinator welzijnsaccommodaties (inhuurkracht).  
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6427 Samenlevingsopbouw/Roma 

In 2013 heeft de gemeente Veldhoven binnen het landelijke programma Aanpak 

uitbuiting Romakinderen van het ministerie van Veiligheid en Justitie gewerkt als 

proeftuingemeente. Binnen dit programma ontwikkelen vier gemeenten, waaronder  

Veldhoven, voor alle Romagemeenten in Nederland een diverse methodieken voor de 

aanpak van multiproblematiek bij gezinnen met een Roma-achtergrond. In de 

proeftuin werken Rijk, politie en gemeenten samen om kinderuitbuiting onder Roma – 

in het bijzonder ongeoorloofd schoolverzuim/voortijdig schoolverlaten én de inzet voor 

illegale arbeid/criminaliteit - te voorkomen. 

 

In de aanpak stond de werkwijze van de professionals centraal. Op deze manier is 

gewerkt aan een ‘practice based’ methodiek, die professionals die werken met en voor 

Roma, in staat stelt een betekenisvolle bijdrage te leveren aan een meer volwaardige 

positie van deze groep op de arbeidsmarkt, in het onderwijs en binnen de samenleving 

– gebaseerd en gericht op normalisatie in de relatie tussen Roma onderling, met hun 

directe omgeving en met instanties en voorzieningen.  

 

De integrale aanpak in Veldhoven is bij uitstek een aanpak waarin handhaven en 

perspectief bieden hand in hand gaan. Er is geen eenzijdige focus op 

gezinsproblematiek, handhaven, zorg en participatieactiviteiten, alle acties en 

activiteiten zijn onderling afgestemd.  

 

In december 2013 is op rijksniveau besloten tot voortzetting van het programma (fase 

2). In fase 2 zal de aanpak in Veldhoven verdiept, verbreed, verspreid en geborgd 

worden. 

 

Dit product heeft de gemeente in 2013 per saldo € 237.000,- gekost. De kosten 

hebben met name betrekking op interne ambtelijke uren en uren van externe 

professionals (Stimulans). De kosten hebben geen betrekking op subsidies in het 

kader van het WelzijnsBudgetPlan. 

 

6428 Samenlevingsopbouw/overige 

De gemeente is verantwoordelijk voor het welzijn van haar inwoners en heeft 

daarover uitvoeringsafspraken gemaakt met Stimulans als professionele organisatie 

voor welzijnswerk. Stimulans zorgt voor ondersteuning, stimulering, coördinatie, 

begeleiding en uitvoering van activiteiten die de woon- en leefsituatie van de 

Veldhovense bevolking verbeteren. Het activiteiten-/dienstenpakket omvat onder 

meer werken in de wijk, ondersteuning vrijwilligerswerk, Romawerk, 

vluchtelingenwerk, tiener- en jongerenwerk, inzet combinatiefunctionarissen in het 

kader van de Brede School Veldhoven en exploitatie en beheer van de accommodaties 

Odeon, Erikant en wijkaccommodatie in MFA Noord. Sinds 1 januari 2013 maakt het 

peuterwerk geen onderdeel meer uit van de activiteiten van Stimulans. 

 

Stimulans is op meerdere manieren nauw betrokken bij activiteiten in het kader van 

Maatschappelijke Participatie, Participatieplein, Veldhoven Vernieuwend Vitaal en de 

verdere doorontwikkeling van het Centrum voor Jeugd en Gezin (CJG). In het kader 

van dat laatste en voorsorterend op de Transitie Jeugdzorg werkt het tiener- en 

jongerenwerk mee aan de proef om te gaan werken met gebiedsteams van CJG-ers 

die meer generalistisch gaan werken.  

 

Stimulans heeft in 2013 gezocht naar verdere samenwerking met partijen in het veld, 

zowel binnen als buiten Veldhoven. De samenwerking met Welzijn Best Oirschot is 

geïntensiveerd en ook hebben er gesprekken plaatsgevonden om te komen tot 

nauwere samenwerking met de welzijnsinstelling Paladijn uit Valkenswaard.  
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Dit product heeft de gemeente in 2013 € 828.757,- gekost, waarvan € 824.557,- voor 

subsidie aan Stimulans in het kader van het WelzijnsbudgetPlan. De overige kosten 

betreffen ambtelijke inzet. 

 

Productenverantwoording (Wat heeft dat gekost?) 
 

Programma 7 Rek. Rek.

omschrijving 2012 oorsp. incl. wijz. 2013 begr. 2013 rek. 2012

(bedragen x € 1.000,-)

Lasten

6150 kwaliteit woon- en leefomg. 376 420 438 334 104 42

6401 ouderenbeleid 585 542 549 552 -3 33

6402 maatsch.dienstverlening 415 518 514 487 27 -72

6404 opvang vreemdelingen (WI) 440 255 330 249 81 191

6405 GGD 745 714 703 658 45 87

6407 lokaal gezondheidsbeleid 92 202 196 152 44 -60

6408 alg.beleid maatsch.onderst. 469 659 735 762 -27 -293

6420 subsidiebeleid 376 691 569 423 146 -47

6421 onvoorziene welzijnsact. 101 101

6422 vrijwilligersbeleid 133 186 152 152 -19

6423 div. initiatieven welz. terrein 43 43

6424 welzijnsaccommodaties 224 281 271 243 28 -19

6425 ontm.ruimte mens.zond.werk 42 42

6426 vorming en ontw./emancip. 27 27

6427 samenlevingsopbouw/Roma 259 158 238 294 -56 -35

6428 samenlevingsopbouw/overige 900 863 836 829 7 71

5.227 5.489 5.531 5.135 396 92

Baten

6150 kwaliteit woon- en leefomg. 6 25 -1 -26 -7

6401 ouderenbeleid

6402 maatsch.dienstverlening

6404 opvang vreemdelingen (WI) 217 293 354 367 13 150

6405 GGD

6407 lokaal gezondheidsbeleid

6408 alg.beleid maatsch.onderst. 103 71 -32 71

6420 subsidiebeleid 9 9 9

6421 onvoorziene welzijnsact.

6422 vrijwilligersbeleid 33

6423 div. initiatieven welz. terrein

6424 welzijnsaccommodaties 14 11 11 1 -10 -13

6425 ontm.ruimte mens.zond.werk

6426 vorming en ontw./emancip.

6427 samenlevingsopbouw/Roma 40 80 57 -23 17

6428 samenlevingsopbouw/overige

277 337 573 504 -69 227

Saldo (- = nadeel) -4.950 -5.152 -4.958 -4.631 327 319

Samenstelling lasten

Directe lasten 3.761 4.384 4.159 3.703 456 58

Bedrijfsvoeringskosten 1.245 1.008 1.008 1.093 -85 152

Kapitaallasten 118 97 97 97 21

Investeringen MN 25 25

Storting reserves & voorzieningen 103 242 242 -139

5.227 5.489 5.531 5.135 396 92

Samenstelling baten

Directe baten 273 337 445 435 -10 162

Onttrekking reserves & voorzieningen 4 128 69 -59 65

277 337 573 504 -69 227

Saldo (- = nadeel) -4.950 -5.152 -4.958 -4.631 327 319

Begroting 2013 Verschil rek. 2013 metProd. 

nr.
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Toelichting 
 
Dit programma heeft in totaal € 327.000 minder gekost dan begroot. Dit verschil  

wordt voornamelijk veroorzaakt door: 

 
€   78.000 Lagere lasten kwaliteit- woon en leefomgeving. 

Het verschil komt gedeeltelijk voort uit kosten wijkmeester 

(voordeel €38.700) die hier niet in verwerkt zijn en de kosten 

wijkatlas (voordeel van €10.000) die grotendeels in 2014 zullen 

plaatsvinden en niet gereserveerd zijn. Daarnaast hebben diverse 

wijken hun fysieke wijkbudget niet besteed (voordeel van 

€26.700). 

In 2014 is hier al op geanticipeerd door een bezuiniging toe te 

passen op dit budget. Verder is minder geld besteed aan 

communicatie/ nieuwsbrieven wijkbeheer (voordeel van €3.021).   

 

€ 118.000 Lagere kosten opvang vreemdelingen. 

Op dit product is per saldo een voordeel gerealiseerd van  

€ 118.270. Uitgaven in totaal € 248.517, baten € 366.787.  

Dit voordeel wordt verklaard door het vrijvallen van 

inburgeringscohorten 2007 en 2008. Tot 2013 zijn deze middelen 

via onze balans gereserveerd tot in 2013 het ministerie heeft 

bepaald welk bedrag we mogen houden van de voorschotten 

(ontvangen in 2007 en 2008) en welk bedrag teruggevorderd zou 

gaan worden. 

 

€   44.000    Lagere kosten GGD 

Er is ruim €44.000 meer begroot dan uitgegeven. In de begroting 

werd namelijk nog rekening gehouden met de verkoop van het 

gebouw De Callenburgh in 2013. Omdat nog nader gekeken 

moest worden naar de borging van de waarborgsom bij eventueel 

faillissement en de vraag of er van staatssteun sprake was, vindt 

de verkoop van het gebouw niet eerder plaats dan in 2014, 

waardoor het bedrag dat gereserveerd is voor het opvangen van 

het eenmalige boekverlies pas in 2014 betaald gaat worden 

 

€   25.000 Lagere kosten gezondheidsbeleid 

De uitwerking van de nota lokaal gezondheidsbeleid heeft minder 

tijd gekost dan geraamd.  

 

€   17.500  Lagere kosten kwetsbarenbeleid 

Aangezien deze doelgroep onderdeel is geworden binnen 

ontwikkelingen zoals VVV, transities, VGZ en integrale toegang is 

ervoor gekozen geen nieuwe initiatieven vanuit kwetsbarenbeleid 

op te pakken.  

 

- € 60.000 Hogere kosten maatschappelijke participatie 

Er zijn per saldo meer uren ingezet, nodig voor de uitvoering van 

maatschappelijke participatie in het algemeen en voor de 

voorbereiding van de transities in het bijzonder.  

 

- € 79.000 Hogere kosten/lagere opbrengsten Roma. Voor het product is in 

2013 € 23.000 minder subsidie ontvangen dan geraamd. Naar 

verwachting wordt dit bedrag in 2014 ontvangen. Daarnaast zijn 

de kosten van ambtelijke inzet hoger dan geraamd door de 

overgang van een medewerker naar een andere afdeling 

gedurende het begrotingsjaar, waarvan de begrote uren 
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tussentijds niet bijgesteld zijn. Er zijn niet meer uren besteed aan 

dit product dan gepland.    

 

 
 
Overzicht investeringen  

 
( x € 1.000,-) Krediet Besteding Restant Krediet Totaal

Product Project Omschrijving 2013 2013 2013 2014-2017 Krediet

6150 724900 Wijkaanpak opknappen Cobbeek 25 0 25 0 25

Totaal programma 25 0 25 0 25  
 

Toelichting 

 
De (SWOT-analyse ten behoeve van de) wijkaanpak is vertraagd, onder meer 

vanwege de prioriteit die in 2013 lag bij het maken van prestatieafspraken met de 

woningstichtingen. De wijkaanpak Cobbeek is nu geborgd in de gemaakte 

prestatieafspraken, dus het budget zal in 2014 worden uitgegeven.  
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2.1.8  Milieu en duurzaamheid 

 

 

Programmabeschrijving 

 

Wij beschermen onze inwoners tegen onaanvaardbare risico’s die de gezondheid en de 

veiligheid kunnen aantasten. Daarvoor stellen we regels vast, die we vervolgens 

zorgvuldig handhaven. Bovendien zorgt de gemeente ervoor dat de leefomgeving 

duurzaam beheerd en ontwikkeld wordt. We bevorderen duurzaam bouwen en het 

gebruik van duurzame energiebronnen en we behouden of herstellen natuurlijke 

elementen in het landschap. We betrekken de burgers hierbij via bewustwording en 

participatie. Samen met de regio, de provincie en het Rijk werken we aan verbetering 

van de luchtkwaliteit.  

 

Om al onze doelstellingen te realiseren, hebben we het milieubeleidsplan ‘Op weg naar 

een duurzaam Veldhoven’ alsmede de nota Integraal Handhavingsbeleid vastgesteld. 

Deze voeren we uit in de jaren 2010-2015. 

 

 

Algemene doelstelling 

 

Wij bieden een veilige, gezonde en duurzame woon-, werk- en leefomgeving. 

 

 

Beleidseffecten (Wat hebben we bereikt?) 

 

De volgende tabel geeft de beleidseffecten weer. Oftewel: wat hebben we bereikt? 

 
 Te bereiken 

effect 
Effectdoel Effectindicator 

Realisatie 

8.1 Verbetering 

luchtkwaliteit 

Voldoen aan de wettelijke 

norm voor de concentratie 

fijnstof (PM10) en concentratie 

stikstof(di)oxide (NOx) 

Afwijking t.a.v. 

wettelijke norm voor 

de concentratie 

fijnstof en 

stikstof(di)oxide 

In 2012 is in 
Veldhoven nergens de 
grenswaarde 
voor fijnstof 
en stikstofdioxide 
overschreden. 

Bron: Programmabegro

ting 2010 

Programmabegroting 2010 SRE Regionale rapportage 

2012 (december 2013) 

8.2 Veilige werk- en 

leefomgeving 

Inwoners van Veldhoven 

worden beschermd tegen 

(milieu)overlast van 

bedrijfsactiviteiten en/of 

evenementen 

Aantal gegronde 

klachten inzake 

(milieu)overlast 

neemt af t.o.v. 

voorgaand jaar 

In 2013 zijn 43 

gegronde 

milieumeldingen 

afgehandeld. Dit zijn er 

14 meer dan in 2012. 

Er zijn opvallend veel 

(18) meldingen over 

wrakken (auto’s, 

fietsen, scooters) 

ontvangen.    

Bron: Programmabegro

ting 2010 

Programmabegroting 2010 Jaarrekening Evaluatie HUP 2013 

8.3 Duurzame werk- 

en leefomgeving 

Bij alle ruimtelijke plannen 

worden 

duurzaamheidaspecten 

geïntegreerd 

% ruimtelijke plannen 

waarin 

duurzaamheidaspecte

n zijn geïntegreerd 

Dit is voor 100% 
gerealiseerd.      

Bron: Programmabegro

ting 2010 

Programmabegroting 2010 Afdeling 

Omgevingszaken 

 

8.4 Energiebesparing Een afname van het 

energieverbruik in 2013 met 

2% t.o.v. 2008 in de 

gemeentelijke gebouwen 

Meting van het 

energieverbruik van 

gemeentelijke 

gebouwen 

Elektriciteitsver-bruik 

is in 2008-2013 met 

11% afgenomen.      

Bron: Amendement Amendement Afdeling Planvorming 

& Realisatie 
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Producten (Wat hebben we ervoor gedaan?) 
 

De onderstaande tabel presenteert de producten waarover we binnen dit programma 

beschikken om de geformuleerde beleidseffecten te bereiken. De laatste kolom legt de 

relatie met het betreffende beleidseffect. Onder de tabel staat een toelichting per 

product. Naast een korte uitleg over het product staan hier de belangrijkste 

activiteiten en ontwikkelingen in 2013 beschreven. 

 

Tabel 2: Producten om de beleidseffecten te bereiken 
 

Productnummer Omschrijving Beleidseffect 

6560 Milieubeleid 8.1, 8.3, 8.4, 8.5  

6565 Omgevingsbeleid (anders dan milieubeleid) 8.2, 8.3 

6570 Omgevingshandhaving en -toezicht 8.2, 8.3 

6552 Riolen 8.2, 8.3 

6554 Afval 8.2, 8.3 

6555 Begraafplaats - 

 

 

6560 Milieubeleid 

Op 9 februari 2010 is het milieubeleidsplan 2010-2014 ‘Op weg naar een duurzaam 

Veldhoven’ vastgesteld. Conform de programmabegroting 2013 is besloten deze met 

een periode van twee jaar te verlengen. Dit geeft uitvoering aan de vier leidende 

principes: duurzame ontwikkeling, bewustwording, betrokkenheid & participatie en 

onderhoud bouwstenen. Centraal staan de twee speerpunten: klimaat en energie, en 

biodiversiteit. De beleidseffecten 8.1, 8.3, 8.4 en 8.5 maken deel uit van het 

milieubeleidsplan. Voor de jaren 2012-2013 stelde het college het ‘Milieu-

Uitvoeringsprogramma 2012-2013’ vast. De gemeente Veldhoven zoekt bij 

(ruimtelijke) ontwikkelingen naar de meest duurzame variant, met als voorwaarde een 

goede balans tussen people, profit en planet. 

 

In 2013 zijn er veel activiteiten uitgevoerd, vooral werkzaamheden gericht op 

duurzaamheid. Het college heeft  ‘Klimaatbeleid 2.0’ vastgesteld met als doelstelling 

2%  verminderen van de CO2-uitstoot per jaar. Uitgangspunt daarbij zijn de cijfers uit 

2008. Uit de landelijke klimaatmonitor blijkt dat we op de goede weg zijn. Over 2008-

2011 is al -15% CO2-uitstoot gerealiseerd. Verder zijn de digitale zonnekaart, 

‘Veldhoven bespaart energie’ en een lokale energiecoöperatie gelanceerd. De Subsidie 

Duurzame Energie was erg in trek bij de bewoners. Omdat het budget was uitgeput, is 

deze regeling inmiddels ingetrokken. 

 

Veel tijd is besteed aan de inzamelproef in de wijken Meerveldhoven en Zeelst om met 

een nieuwe manier van afval inzamelen meer afval te hergebruiken en 40% minder 

restafval over te houden. De bewoners van de genoemde wijken hebben de pilot goed 

opgepakt en de eerste resultaten zijn positief. In het eerste kwartaal is een reductie 

van 50% bereikt.  

Tot slot zijn activiteiten uitgevoerd voor de beheersing van de lokale milieukwaliteit 

(lucht, geluid, bodem, externe veiligheid), natuur- en milieueducatie, publieksacties en 

een duurzame ruimtelijke ontwikkeling (inclusief biodiversiteit). 

 

De meeste acties uit het milieu-uitvoeringsprogramma zijn volledig uitgevoerd, een 

aantal acties is deels uitgevoerd, zoals duurzaam vervoer en duurzaamheidsscans 

nieuwe bedrijven Habraken. In het bijgevoegde ‘Jaarverslag Milieu-

Uitvoeringsprogramma 2013’ wordt een inhoudelijke toelichting gegeven op alle 

genoemde onderdelen.    
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Voor de verbruiksgegevens van verhuurde gemeentelijke gebouwen is de gemeente 

afhankelijk van de gebouwbeheerders. Op basis van de beschikbare historische 

gegevens is er een daling van het elektriciteitsverbruik tussen de 10 en 14% over de 

periode 2008-2013. Daarbij zijn er grote verschillen tussen de gebouwen, mede 

afhankelijk van ontwikkelingen in het gebouw zelf. Inmiddels kunnen veel 

gebouwbeheerders door het project ‘Energiemanagement’ dagelijks hun verbruik 

analyseren, periodiek begeleid door een energiecoach. Bij een paar gebouwen is het 

technisch nog niet mogelijk om de gegevens digitaal in te zien.  

 

Dit product heeft de gemeente in 2013 € 478.000,-- gekost. Deze kosten hebben 

voornamelijk betrekking op ambtelijke inzet, regionale samenwerking en subsidie 

duurzame energie. De baten € 118.000,-- betreffen mutaties in reserves & 

voorzieningen. 

 

6565 Omgevingsbeleid (anders dan milieubeleid) 

Op 1 januari 2013 is de nieuwe Drank- en Horecawet (DHW) in werking getreden. Op 

grond hiervan is ook  het toezicht bij de gemeente komen te liggen. Gelet hierop is in 

2013 de Apv in overleg met betrokken alcoholverstrekkers gewijzigd vastgesteld. 

Verder  zijn twee toezichthouders (boa's) opgeleid en aangesteld voor de DHW.  

 

In 2013 is de Bibob-beleidslijn voor horeca- en prostitutiebranche, coffee-, smart- en 

growshops en speelautomatenhallen (fase 1), en de omgevingsvergunning voor de 

activiteit 'Bouw' (fase 2) vastgesteld. De Wet Bevordering integriteitsbeoordelingen 

door het openbaar bestuur (Bibob) wordt op deze manier door de gemeente 

Veldhoven uitgevoerd om criminaliteit te voorkomen en te bestrijden. Ook beschermt 

het de gemeente tegen  het risico dat de gemeente ongewild criminele activiteiten 

faciliteert. In de betreffende Bibob-beleidslijn is de reeds sinds 2007 uitgevoerde fase 

1 geactualiseerd opgenomen en is fase 2, volgens de regionaal gemaakte afspraken, 

nieuw opgenomen. 

 

Dit product heeft de gemeente in 2013 € 92.000,-- gekost. Dit betreft kosten voor 

ambtelijke inzet.  

 

6570 Omgevingshandhaving en  - toezicht 

Toezicht en Handhaving is een taak met prioriteit voor de gemeente. De 

speerpunten en organisatorische en planmatige aanpak hiervan zijn vastgelegd in de 

nota ‘Integraal handhavingsbeleid 2009-2012’. Deze nota is in 2013 verlengd tot 

2016. De nota behelst de volgende doelstellingen: 

1. verbeteren naleefgedrag; 

2. integrale handhaving; 

3. voldoen aan wettelijke kwaliteitseisen. 

 

Jaarlijks wordt een handhavingsuitvoeringsprogramma vastgesteld, waarin concrete 

projecten worden opgenomen, die invulling geven aan de doelstellingen van het 

handhavingsbeleid.  

 
Op basis van de evaluatie van het handhavingsuitvoeringsprogramma 2013 blijkt dat 

circa 71% van de geplande projecten is gerealiseerd, 15 % is in uitvoering gebracht 

en 13 % is niet opgestart, met name op het gebied van bouwtoezicht. Dit laatste is 

veroorzaakt door significant minder capaciteit door ziekte. Wij hebben ervoor gekozen 

dit capaciteitsverlies niet te compenseren door inhuur. 

 

Dit product heeft de gemeente in 2013 € 1.686.000,-- gekost. Dit betreft voornamelijk 

uren intern personeel (€ 1.373.000,-) en overige kosten o.a. opvang zwervende 

dieren (€ 58.000,--), ODZOB (€ 76.000,--), totaal overig (€ 179.000,--). De baten 

betreffen inkomsten bestuursdwang. 
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6552 Riolen 

In 2013 zijn verschillende rioolprojecten gerealiseerd (zoals onder andere de 

vervanging van riolering in het centrum van Zeelst). Deze werkzaamheden waren 

voornamelijk nodig als gevolg van verouderde riolen gecombineerd met andere 

werkzaamheden. Beoordeling van de inspectieresultaten heeft continue 

plaatsgevonden, waarbij maatregelpakketten zijn opgesteld. Het jaarlijks uitgevoerde 

onderhoud en reiniging van riolen is uitgevoerd conform de gestelde eisen. De leidraad 

voor deze werkzaamheden vormt het beheerplan. Ook is in 2013 een nieuw contract 

opgesteld en gegund voor het reinigen en inspecteren van het vrijvervalriool alsook 

het reinigen van kolken. Dit is in gezamenlijkheid met verschillende gemeenten 

gebeurd (gemeente Best/Waalre). 

Qua samenwerking maakt de gemeente Veldhoven deel uit van het waterportaal Zuid 

Oost Brabant. Daarnaast is ook nog steeds een goede samenwerking met het 

Waterschap. Dit vereenvoudigt de afstemming tussen beide partijen. In 2013 is 

gestart met het opstellen van een nieuw V-GRP voor de periode 2015-2020. Dit plan 

zal vastgesteld worden bij de begroting voor 2015. 

Het V-GRP geeft de beleidsmatige richting aan voor de riolering voor de komende vijf 

jaar.  

Dit product heeft de gemeente in 2013 € 3.161.000,- gekost en € 3.538.000,- 

opgeleverd aan baten rioolheffing. Dit product omvat het beheer en onderhoud van 

riolen. Met een kostendekkend tarief worden de exploitatiekosten van het rioolstelsel 

verhaald op de gebruikers. 

 

6554 Afval 

De afvalstromen worden opgehaald door een externe partij (waaronder kliko’s) en bij 

de milieustraat brengen de bewoners zelf het afval op het bedrijventerrein Habraken. 

Via een kostendekkend tarief worden de inzamelkosten verhaald. De diverse 

afvalstromen zijn ingezameld volgens de gestelde eisen en de werkzaamheden zijn 

volgens onderhoudsplan uitgevoerd.  

 

In 2013 is er minder huisvuil, papier en glas ingezameld en meer plastic ten opzichte 

van 2012. De aangeboden hoeveelheid huishoudelijk afval is voor het 5e 

achtereenvolgende jaar afgenomen. 

De inzamelproef voor Meerveldhoven en Zeelst is 1 oktober 2013 gestart. 

Na 1 oktober 2014 jaar volgt evaluatie en besluitvorming door het college over de 

uitrol van de proef. De eerste resultaten zijn positief en laten een reductie van 50% 

zien. 

 

Dit product heeft de gemeente 2013 € 4.067.000,- gekost. Daarnaast heeft het 

product in 2013 € 4.784.000,- opgebracht. Het verschil tussen de baten en de lasten 

is met name BTW ( ca. € 720.000,-). 

 

6554 Begraafplaats 

Het aantal begrafenissen/bijzettingen bedraagt 28, het aantal urnbijzettingen / 

asverstrooiingen bedraagt 24 en is in vergelijking met 2012 in aantal minder. Het 

regulier onderhoud aan de begraafplaats is uitgevoerd. Dit bestaat uit het onderhoud 

aan het groen, de (voet)paden en de graven. Realisatie is uitgevoerd volgens de 

doelstelling en kwaliteitseisen. Er wordt in de schuilruimte van de begraafplaats door 

vrijwilligers de mogelijkheid geboden om met elkaar in gesprek te gaan. 

Dit product heeft de gemeente in 2013 € 185.000,- gekost en € 67.000,- opgeleverd 

aan baten. 
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Productenverantwoording (Wat heeft dat gekost?) 
 

Programma 8 Rek. Rek.

omschrijving 2012 oorsp. incl. wijz. 2013 begr. 2013 rek. 2012

(bedragen x € 1.000,-)

Lasten

6552 riolen 4.053 3.757 5.266 3.161 2.105 892

6554 afval 4.276 3.833 3.929 4.067 -138 209

6555 begraafplaats 255 242 242 185 57 70

6560 Milieubeleid 634 605 558 478 80 156

6565 Omgevingsbeleid 170 216 216 92 124 78

6570 Omgevingshandhaving & -toez. 1.619 1.878 1.906 1.686 220 -67

11.007 10.531 12.117 9.669 2.448 1.338

Baten

6552 riolen 4.272 4.058 5.568 3.538 -2.030 -734

6554 afval 4.902 4.531 4.627 4.784 157 -118

6555 begraafplaats 106 127 127 67 -60 -39

6560 Milieubeleid 110 128 128 118 -10 8

6570 Omgevingshandhaving & -toez. 17 9 9 22 13 5

9.407 8.853 10.459 8.529 -1.930 -878

Saldo (- = nadeel) -1.600 -1.678 -1.658 -1.140 518 460

Samenstelling lasten

Directe lasten 5.402 5.644 5.695 5.350 345 52

Bedrijfsvoeringskosten 2.752 3.286 3.218 2.472 746 280

Kapitaallasten 698 783 709 687 22 11

Storting reserves & voorzieningen 2.155 818 2.495 1.160 1.335 995

11.007 10.531 12.117 9.669 2.448 1.338

Samenstelling baten

Directe baten 6.425 6.823 6.919 7.024 105 599

Onttrekking reserves & voorzieningen 2.982 2.030 3.540 1.505 -2.035 -1.477

9.407 8.853 10.459 8.529 -1.930 -878

Saldo (- = nadeel) -1.600 -1.678 -1.658 -1.140 518 460

Prod. 

nr.

Begroting 2013 Verschil rek. 2013 met

 
 

Toelichting 
 

Dit programma heeft € 518.000,- minder gekost dan begroot. Dit verschil wordt 

voornamelijk veroorzaakt door: 

€  70.000 Voordeel op milieubeleid.  

Het voordeel op milieubeleid is ontstaan doordat Projectbureau Actief 

Bodembeheer geen gebruik heeft gemaakt van een bijdrage voor het 

opruimen van zinkassen (€  30.000,-- voordeel). Daarnaast is er een 

voordeel op interne uren onder andere omdat niet is ingehuurd voor het 

programma Brabant Veiliger. Hierdoor zijn minder productieve uren 

geschreven, die wel bij het opstellen van de begroting waren 

meegenomen, inclusief overhead. (€ 74.000,-- voordeel). Als nadeel is 

aan te merken dat er meer subsidie is verstrekt aan Duurzame Energie 

(€ 16.000,-- nadelig). Overig verschil betreft de mutatie in reserves en 

voorzieningen (€ 25.000,-- nadeel). 

€ 124.000 Voordeel op omgevingsbeleid 

Er is een voordeel op interne uren bij het product omgevingsbeleid 

(anders dan milieubeleid) als gevolg van minder productieve uren door 

eigen medewerkers dan in de begroting was voorzien. Verder heeft dit te 
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maken met het uitstellen van de beleidsnotitie Omgevingsbeleid. De 

uren die niet gemaakt zijn aan dit product zijn verantwoord op de 

andere producten van de afdeling.  

€ 207.000 Voordeel op omgevingsbeleid & toezicht 

Het betreft een voordeel op interne uren, inclusief overhead van 

€ 297.000,- als gevolg van significant minder capaciteit door langdurig 

ziekteverzuim (€ 170.000,--), vertrek van  twee 

medewerkers (€ 18.000). Daarnaast is gebleken dat door verdere 

integraliteit van het product H&T realistisch tijdschrijven (conform 

begroting) niet mogelijk is. Het beoogde werk is uitgevoerd, maar naar 

diverse andere producten toegeschreven (€ 109.000.--). Er zijn meer 

kosten geweest voor toezicht controle kinderdagverblijven, een oorzaak 

hiervan betreft nagekomen facturen van 2012 (€ 24.000,-- nadeel). 

Daarnaast zijn er kosten gemaakt als gevolg van onvoorziene 

handhavingszaken van (€ 36.000,--), die gedekt worden door budget 

wat elders in de begroting is opgenomen (programma 16). Verder heeft 

de opstart van de Omgevingsdienst Zuid-Oost Brabant (ODZOB) meer 

gekost dan verwacht (€ 10.000,-- nadeel). 

Het restantverschil betreft kostendekkende exploitaties (riolen en afval). 
 
 

Overzicht investeringen 
 
( x € 1.000,-) Krediet Besteding Restant Krediet Totaal

Product Project Omschrijving 2013 2013 2013 2014-2017 Krediet

6552 730002 GRP10-15:verblijfsgebied Zonderwijk -99 0 -99 0 -99

6552 730003 GRP10-15:reconstructie Locht 52 52 0 0 0

6552 730006 GRP10-15:verblijfsgebied Zeelst 280 280 0 0 0

6552 730007 GRP10-15:verblijfsgebied Veldhoven 

dorp

477 0 477 0 477

6552 730008 GRP10-15:verblijfsgebied Oerle 72 67 5 0 5

6552 730013 GRP10-15:verblijfsgebied 't Look 152 0 152 154 306

6552 730016 GRP10-15:maatr.4 geb.8 Zeelst II 135 3 132 0 132

6552 730018 GRP10-15:maatr.22 geb.42 Polders 2e 

fase

3 0 2 0 2

6552 730021 GRP10-15:maatr.15 geb38 

overstortriool N

271 0 271 0 271

6552 730022 GRP10-15:maatr.17 geb38 

overstortriool N

5 0 5 0 5

6552 730037 GRP10-15:verv.strengen icm 

renov.proj.

270 30 240 262 502

6552 730038 GRP10-15:afkoppelen bij reguliere 

verv.

112 34 78 0 78

6552 730040 GRP10-15:uitwerk.& uitv.meetplan 

Veldh.

-15 4 -19 35 16

6552 730041 GRP10-15:vergrot.stamriool N thv 

Kempb.

310 305 5 0 5

6552 730042 GRP10-15:vervanging gemalen 83 0 83 85 168

6552 730043 GRP10-15:vervanging drukriolering 18 0 18 18 36

6552 730044 GRP10-15:Oude Kerkstraat (fase II) 140 0 140 0 140

6554 710301 Implementatie ondergrondse afvalinz. 313 3 310 0 310

6560 723800 Park Muggenhol 0 12 -12 182 170

6560 726801 Landschapsplan 10 0 10 0 10

6570 780900 Rollend materieel: voertuig milieuwacht 4 7 -2 0 -2

Totaal programma 2.595 800 1.795 21.163 22.958  
 

Toelichting 
 

Vervangingsinvesteringen voor riolering wordt zo veel mogelijk middels werk met werk 

gemaakt. Door bijstellingen van de uitvoeringsplanning worden bepaalde 

investeringen op een later tijdstip uitgevoerd. 
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2.1.9  Economie en arbeidsmarktbeleid 
 

 

Programmabeschrijving 

 

Om de diversiteit en de continuïteit van onze werkgelegenheid te bevorderen, 

scheppen we, vooral voor startende ondernemingen een aantrekkelijk 

ondernemersklimaat en profileren we ons binnen de regio als vestigingsplaats voor 

onder meer (medisch-)technologische bedrijven. Ook zetten we accountmanagement 

in om de contacten met de nieuwe en gevestigde bedrijven te verbeteren. 

 

Onze inwoners bieden we een grote variatie aan soorten werk en opleiding en we 

ondersteunen bij het vinden van werk. We werken steeds meer en beter samen met 

bedrijven en opleidingsinstituten om de vraag en aanbod op de arbeidsmarkt te 

koppelen. Inwoners met een arbeidshandicap proberen wij een baan te geven via 

Ergonbedrijven.  

Als de afstand tot de arbeidsmarkt te groot is, bieden we instrumenten als opleiding 

en stage; zo nodig bieden we alternatieven gericht op maatschappelijke participatie.  

De participatienota “iedereen telt mee, doet mee en draagt bij” (2011) is hierbij 

leidend.  Als belangrijk instrument van uitvoering is het Participatieplein ontwikkeld. 

daar wordt de “maatschappelijke vraag” (vrijwilligerswerk, vormen van 

ondersteuning) gekoppeld aan de wensen en mogelijkheden van mensen die niet 

economisch kunnen participeren. 

 

Algemene doelstelling 

 

Wij bevorderen de werkgelegenheid voor de regio en de deelname aan het 

arbeidsproces van onze inwoners en zorgen voor een sterke economische positie 

binnen de regio Zuidoost-Brabant. 

 

Beleidseffecten (Wat hebben we bereikt?) 

 

De volgende tabel geeft de beleidseffecten weer. Oftewel: wat hebben we bereikt? 

 
 Te bereiken effect Effectdoel Effectindicator Realisatie 

9.1 Veldhoven heeft een 

goed vestigingsklimaat 

Het aantal bedrijven in 

Veldhoven neemt niet af 

Aantal bedrijven 2012: 3331 

bedrijven.  

2013: 3429 

bedrijven. 

Bron

: 

Kadernota 2009 Programmabegroting 2008 KvK  

9.2 Behoud van voldoende 

werkgelegenheid in 

Veldhoven 

Het aantal geschikte 

arbeidsplaatsen is minstens 

gelijk aan de beroepsbevolking 

aantal 

arbeidsplaatsen t.o.v. 

de beroepsbevolking 

De werk-

gelegenheids-

functie is 1,3 

(28.129/21.300

). 

Bron

: 

Kadernota 2010 Kadernota 2010 UWV 

Werkbedrijf/Afdeling 

MSO 

 

9.3 Beheersing van het 

aantal 

uitkeringsgerechtigden 

De cijfers m.b.t. verandering 

in het aantal 

uitkeringsgerechtigden zijn in 

Veldhoven beter dan bij 

gemeenten in de regio. 

Uitgaven zijn lager dan 

ontvangen rijksvergoeding (I-

deel). 

Aantal 

uitkeringsgerechtigde

n 

De toename in 

2013 van het 

aantal 

uitkeringsgerec

htigden is 

7,9%. 

Bron

: 

Kadernota 2010 Kadernota 2010 Afdeling WIZ  
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 Te bereiken effect Effectdoel Effectindicator Realisatie 

9.4 Veldhoven heeft 

detailhandelsvoorzieni

ngen, afgestemd op 

het door inwoners 

gewenste niveau 

De tevredenheid van inwoners 

over detailhandelvoorzieningen 

blijft 7,3 of hoger 

Tevredenheidscijfer 

over 

detailhandelvoorzienin

gen 

2012: 7,4 

2010: 7,2 

(betreft de 

waardering 

voorzieningen 

dagelijkse 

boodschappen) 

Bron

: 

Kadernota 2009 Kadernota 2009 Wijkatlas  

 
 
Producten (Wat hebben we ervoor gedaan?) 
 

De onderstaande tabel presenteert de producten waarover we binnen dit programma 

beschikken om de geformuleerde beleidseffecten te bereiken. De laatste kolom legt de 

relatie met het betreffende beleidseffect. Onder de tabel staat een toelichting per 

product. Naast een korte uitleg over het product staan hier de belangrijkste 

activiteiten en ontwikkelingen in 2013 beschreven. 

 

Tabel 2: Producten om de beleidseffecten te bereiken 
 

Productnummer Omschrijving Beleidseffect 

6200 Economische zaken 1, 2, 4 

6210 Weekmarkt 4 

6430 WWB 3 

6432 Overige uitkeringen 3 

6436 Uitstroombevordering 3 

   

 

6200 Economische zaken 

De gemeente bevordert de werkgelegenheid in Veldhoven en de regio Zuidoost-

Brabant door het bieden van een goed ondernemersklimaat en een gunstig 

vestigingsklimaat. Daarbij moet de focus liggen op: 

het behoud van bestaande en de toename van nieuwe bedrijventerreinen; 

de ontwikkeling van een uitgiftestrategie voor nieuwe bedrijventerreinen; 

regulering van het aanbod in de detailhandel; 

de economische betekenis van toerisme in termen van bedrijvigheid en 

werkgelegenheid;  

het vervullen van de bedrijvencontactfunctie als intermediair tussen gemeente en 

bedrijfsleven via het digitale ondernemersloket en het fysieke accountmanagement. 

 

De belangrijkste activiteiten die in 2013 hebben plaatsgevonden zijn: 

 

Bedrijventerreinen 

Als gevolg van de economische crisis is er in 2013 slechts één kavel uitgegeven op het 

bedrijventerrein Habraken. Op het bedrijventerrein Zandven zijn nog uitsluitend woon-

werkkavels beschikbaar. De verkoop hiervan is problematisch vanwege de 

economische crisis. Voor het bedrijventerrein De Run is in 2013 het Masterplan 2.0 

vastgesteld. Hierbij ligt de nadruk op de projecten die ook deel uitmaken van het 

regionale project Brainport Avenue: aansluiting op de A67, verbetering doorstroming 

Kempenbaan, uitbreiding van De Run 1000/herstructurering De Run 2000 (Runport 

A2) en opwaardering van De Gender.  

 

In 2013 is het Bestuursconvenant stedelijk gebied tot stand gekomen waarin 

afspraken staan over o.a. de planning en programmering van bedrijventerreinen en 
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kantoor- en woningbouwlocaties en de gezamenlijk uitgifte van werklocaties. Dit 

convenant vervangt de BOR afspraken van 2005. De verdere uitwerking van delen van 

Habraken (fase 3,4 en 5) is vanwege het overaanbod aan bedrijventerreinen in de 

westzijde van het stedelijk gebied doorgeschoven tot na 2020. Hierover zijn binnen 

het stedelijk gebied samen met de gemeente Oirschot afspraken gemaakt. 

 

Health Technology Park 

In 2010 is een intentieovereenkomst gesloten tussen Maxima Medisch Centrum, 

Brainport Development N.V. en de gemeente. Het project is in 2013 afgesloten nadat 

het Maxima Medisch Centrum de samenwerking met haar ontwikkelaar heeft stop 

gezet.  

Wel wordt op termijn een ontwikkeling in het verlengde van de uitgangspunten van 

het Health Technology Park verwacht (open innovatiecentrum c.q. campus op het 

gebied van medische technologie en zorg). Wij zullen deze ontwikkeling op de voet 

volgen en zoveel mogelijk faciliteren. 

 

Economisch beleid 

Conform de Nota Economisch Beleid 2007-2015 is in 2013 met name geïnvesteerd in 

de  (door)ontwikkeling van park- en centrummanagement (zie hieronder) en de 

verankering van Veldhoven in de regio (o.a.  het opstellen van een 

internationaliseringsagenda in kader van de samenwerking campusgemeenten en 

versteviging van de samenwerking in het stedelijk gebied op gebied van werklocaties, 

onder meer door het instellen van een gezamenlijk loket). 

 

Parkmanagement 

Het bestuur van Stichting Parkmanagement Veldhoven bestaat vooralsnog uit 

ondernemers van Habraken en Zandven. Het parkmanagement concentreert zich 

voorlopig op deze twee bedrijventerreinen. Uitgangspunt is dat bedrijventerrein De 

Run later weer aanhaakt  en dat er dan sprake is van een gemeentebrede 

parkmanagementorganisatie. 

 

Glasvezel 

Door de stagnatie in de uitgifte van bedrijventerrein worden er minder aansluitingen 

op het glasvezelnetwerk van de stichting afgenomen. De exploitatie wijkt daardoor in 

negatieve zin af. De gemeente staat garant voor een lening die de Stichting Glasvezel 

Veldhoven heeft afgesloten ten behoeve van de aanleg. In 2013 is een stappenplan 

opgesteld om tot een gezonde exploitatie te komen. In 2014 zal hieraan uitvoering 

worden gegeven. 

 

Centrummanagement 

Centrummanagement Veldhoven-dorp is sinds oktober 2010 operationeel en 

centrummanagement Citycentrum sinds begin 2013. In beide gebieden is de 

organisatie in 2013 verder doorontwikkeld. Vanuit de gemeente lag de nadruk vooral 

op de uitvoering door middel van deelname aan werkgroepen van de twee 

centrummanagementorganisaties. De wethouder EZ heeft in beide 

centrummanagementgebieden een bestuursrol; in Veldhoven-dorp als voorzitter van 

de Stuurgroep en in het City Centrum als voorzitter van de Raad van Toezicht.  

 

Brainport 

De gemeente Veldhoven is aandeelhouder van het ontwikkelbedrijf Brainport 

Development N.V.. In 2013 is verder uitvoering gegeven aan de Veldhovense 

Brainportagenda (2009). Begin 2013 hebben de gemeenten Eindhoven, Helmond, 

Veldhoven, Best en het SRE hebben als overheidsaandeelhouders van Brainport 

Development N.V. nieuwe afspraken gemaakt over de inzet en financiering van 

Brainport Development N.V. (convenant meerjaren financiering 2013-2016). 

Detailhandelstructuurvisie 
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Om garanties te bieden voor een toekomstbestendige detailhandelstructuur is de 

detailhandelstructuurvisie 2008-2015 al in 2013 geactualiseerd. Bij de voorbereiding is 

gebruik gemaakt van een begeleidingsgroep en is input gevraagd tijdens 

expertmeetings. Bij behandeling van de geactualiseerde visie bleek dat de raad 

behoefte had aan een nieuw voorstel op basis van het rapport van BRO  en 

aanvullende onderzoeken naar koopstromen en levensvatbaarheid van het City 

Centrum en de Wijkwinkelcentra. Deze onderzoeken zullen in de eerste helft van 2014 

worden uitgevoerd en uiterlijk in juni ter besluitvorming aan de raad worden 

voorgelegd. 

 

Kosten 

Dit product heeft in 2013 per saldo €838.000,- gekost. Deze kosten hebben 

betrekking op bijdrages aan Brainport Development N.V.(€268.611,-), SRE (€42.000) 

en centrummanagement (€85.500,-)  en op de ureninzet ten behoeve van het 

product. 

 

6210 Weekmarkt 

Dit product omvat de realisatie van de weekmarkt op het Meiveld.  

De weekmarkten hebben wekelijks plaatsgevonden.  

 

Dit product heeft de gemeente € 31.000,- gekost in 2013. Daarnaast heeft het 

product in 2013 € 22.000,- opgebracht. 

 

6430 Wet werk en bijstand 

Onder dit product vallen álle kosten die betrekking hebben op de verstrekte 

uitkeringen voor levensonderhoud maar ook alle kosten van uitvoering (intake, 

handhaving, administratie e.d.) . De uitkeringen die wij verstrekken worden door het 

Rijk gecompenseerd door een vooraf vastgesteld budget, de zogenaamde "Buig-

middelen" ofwel het Inkomensdeel. Het Inkomensdeel WWB 2013 bedraagt  

€ 6.885.859. 

In 2013 was de ontvangen rijksbijdrage hoger is dan de som van de uitgaven voor 

uitkeringen. De som van de uitgaven bedroeg € 6.275.052. Hieruit blijkt dat we in 

2013 een voordeelgemeente zijn. Het aantal uitkeringsgerechtigden is in 2013 met 35 

( + 7,9%) toegenomen tot 466 ultimo 2013. Het aantal personen met uitkering in een 

inrichting is licht afgenomen en het aantal oudere werklozen (Ioaw/Ioaz) is 

toegenomen tot 31 ultimo 2013 (+ 35%). De stijging is met name het gevolg van de 

slechte omstandigheden op de arbeidsmarkt. 

Dit product kostte in 2013 per saldo totaal € 1.681.410,-. 

 

6432 Overige uitkeringen 

Op deze rekening worden de kosten van het Bijstandsbesluit Zelfstandigen geboekt. 

Over de jaren heen blijft deze rekening grotendeels in balans. In 2013 is aan 

gemiddeld 4 personen een uitkering verstrekt. De feitelijke kosten voor de gemeente 

zijn, naast de verstrekkingen in het lopend jaar (deels verstrekkingen om niet voor 

levensonderhoud en deels voor leningen bedrijfskrediet), vooral uitvoeringskosten en 

kosten van extern advies. 

Dit product leverde in 2013 per saldo een voordeel op van totaal € 304.852,- (zie 

toelichting: meer inkomsten dan uitgaven) 

 

6436 Uitstroombevordering en participatie 

Op deze rekening gaat het met name over de kosten van ondersteuning en 

begeleiding  bij re-integratie en maatschappelijke participatie (personeelskosten, 

kosten scholing en training, externe onderzoeken en de kosten van het 

Participatieplein). Bekostiging vindt plaats op basis van de rijksbijdrage, het 

zogenaamde Participatiebudget. 
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Met de inzet van vrijwilligers, waaronder WWB-klanten, in diensten en voorzieningen 

van het Participatieplein wordt een belangrijke verbinding gelegd tussen de WWB en 

de WMO. Met initiatieven uit de Veldhovense gemeenschap zoals het verbouwen van 

groenten voor de voedselbank of de opzet van een reeks van repaircafés voor de 

reparatie van huishoudelijke apparatuur dragen deze vrijwilligers bij aan het welzijn 

van andere inwoners. De vrijwilligers wordt aangestuurd door Stimulans die de match 

tussen vraag en aanbod verzorgt. 

Om de uitstroom van klanten naar reguliere arbeid te bevorderen is de samenwerking 

met het bedrijfsleven gezocht. Op basis hiervan zijn twee projecten ontwikkeld (MKB 

en 't Werkhuys), die in 2014 worden afgerond. Daarnaast zijn regionaal enkele 

initiatieven ontwikkeld: het Werkleerbedrijf (start maart 2014), het project aanpak 

Zittend Bestand (start april 2014) en de ontwikkeling van de 

werkgeversdienstverlening.  

 

Dit product kostte in 2013 per saldo totaal € 566.283,-.  

 
 

Productenverantwoording (Wat heeft dat gekost?)  
  

Programma 9 Rek. Rek.

omschrijving 2012 oorsp. incl. wijz. 2013 begr. 2013 rek. 2012

(bedragen x € 1.000,-)

Lasten

6200 economische zaken 904 780 780 838 -58 66

6210 weekmarkt 41 31 24 31 -7 10

6430 WWB 7.866 6.745 8.638 8.606 32 -740

6432 overige uitkeringen 189 270 165 337 -172 -148

6436 uitstroombevordering 1.305 1.351 1.369 1.391 -22 -86

6437 sociale werkvoorziening 4.138 4.166 4.262 4.305 -43 -167

14.443 13.343 15.238 15.508 -270 -1.065

Baten

6200 economische zaken 1 -1

6210 weekmarkt 23 31 24 22 -2 -1

6430 WWB 6.717 6.326 6.975 6.925 -50 208

6432 overige uitkeringen -154 367 147 642 495 796

6436 uitstroombevordering 692 440 640 825 185 133

6437 sociale werkvoorziening 4.124 4.098 4.231 4.298 67 174

11.403 11.262 12.017 12.712 695 1.309

Saldo (- = nadeel) -3.040 -2.081 -3.221 -2.796 425 244

Samenstelling lasten

Directe lasten 10.944 10.360 12.039 11.914 125 -970

Bedrijfsvoeringskosten 3.357 2.939 3.155 3.503 -348 -146

Kapitaallasten 5 4 4 4 1

Storting reserves & voorzieningen 137 40 40 87 -47 50

14.443 13.343 15.238 15.508 -270 -1.065

Samenstelling baten

Directe baten 11.403 11.262 11.983 12.678 695 1.275

Onttrekking reserves & voorzieningen 34 34 34

11.403 11.262 12.017 12.712 695 1.309

Saldo (- = nadeel) -3.040 -2.081 -3.221 -2.796 425 244

Begroting 2013 Verschil rek. 2013 metProd. 

nr.
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Toelichting 
 

Dit programma heeft in 2013 per saldo een voordeel opgeleverd van € 425.000,-. Dit 

voordeel kan grotendeels als volgt worden verklaard: 

 

€ 275.000 ten gevolge van  een incidenteel voordeel afrekening rijkssubsidie BBZ.   

 

€ 185.000 voordeel bestaat uit een niet begroot voordeel ESF subsidie  

 

-€   9.000 Nadeel is te verklaren doordat er meer eigen uren noodzakelijk zijn 

(€ 3.000,-) en meer uitbestede werkzaamheden (€ 4.000,-). Daarnaast 

is er nog sprake van een daling van de weekmarktopbrengsten  

(€ 2.000,-). Door de economische crisis vergt het meer inspanning om 

de weekmarktbezetting op peil te houden. 
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2.1.10 Onderwijs en Jeugd 
                                   

 

Programmabeschrijving 

 

De wet draagt de gemeente een aantal onderwijs- en jeugdtaken op. Naast het 

handhaven van de leerplicht en het organiseren van leerlingenvervoer is de 

belangrijkste onderwijstaak het adequaat huisvesten van alle scholen. Ook het 

bestrijden van onderwijsachterstanden en het aanbieden van volwasseneneducatie 

vinden hun basis in de wet. Wij voeren deze taken uit als onderdeel van ons lokale 

onderwijsbeleid. Hiermee bevorderen wij dat meer mensen op zijn minst een 

startkwalificatie behalen.  

De gemeente is verantwoordelijk voor het algemeen jeugdbeleid en is daarnaast 

verplicht een Centrum voor Jeugd en Gezin te hebben. 

 

Scholen hebben een belangrijke sociale functie en fungeren als ontmoetingsplaats in 

de wijk. De Kempen Campus is een eigentijds en kwalitatief hoogstaand complex waar 

het voortgezet onderwijs zich clustert. Hiermee verschaft Veldhoven niet alleen de 

eigen bewoners, maar ook de regio een aantrekkelijk onderwijsaanbod. 

 

Er zijn over enkele jaren verspreid over Veldhoven een drietal multifunctionele 

accommodaties (MFA’s) in gebruik waarin naast basisonderwijs meerdere functies zijn 

ondergebracht. Alle andere scholen zijn omgevormd tot brede scholen met naast 

basisonderwijs ook kinderdagopvang, buitenschoolse opvang en peuterspeelzaalwerk. 

 

Algemene doelstelling 

 

Wij stellen alle jongeren in staat zich optimaal te ontwikkelen. Ook jongeren met 

problemen. Wij stellen jongeren tot 23 jaar in staat om primair en voortgezet 

onderwijs te volgen en bieden mogelijkheden voor volwasseneneducatie.  

 

Beleidseffecten (Wat hebben we bereikt?) 

 

De volgende tabel geeft de beleidseffecten weer. Oftewel: wat hebben we bereikt? 

 
 Te bereiken 

effect 
Effectdoel Effectindicator 

Realisatie 

10.1 Alle scholen in 

Veldhoven 

beschikken 

over adequate 

huisvesting, 

waarin zij 

verantwoord 

onderwijs 

kunnen geven 

Aantal scholen zonder adequate 

huisvesting is in 2014 gelijk aan 

0  

Aantal scholen zonder 

adequate huisvesting 

in Veldhoven 

Er zijn 4 scholen die 

momenteel niet 

over adequate 

huisvesting 

beschikken.Dit zijn 

de vier scholen die 

in 2014 verhuizen 

naar de MFA’s 

Midden en Zuid en 

de VSO-afdeling 

van de PWA-school. 

Bron: Kadernota 

2011 

Kadernota 2011 Afdeling MSO  

10.2 Afname van 

het 

schoolverzuim 

Het aantal geregistreerde 

gevallen van schoolverzuim per 

onderwijscategorie (primair, 

voortgezet, etc.) neemt de 

komende vier jaar af 

Aantal geregistreerde 

gevallen schoolverzuim 

per jaar 

Absoluut verzuim: 
(niet-ingeschreven) 
2011/2012: 18 
2012/2013: 8 
Relatief verzuim: 
(spijbelaars) 
2011/2012: 117 
2012/2013: 113 

Bron: Programmabeg

roting 2008 

Programmabegroting 2008 Verslag CFI  
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 Te bereiken 

effect 
Effectdoel Effectindicator 

 

10.3 Volwassenen 

die tot de 

specifieke 

doelgroepen 

(o.a. 

laaggeletterde

n en 

inburgeraars) 

behoren, 

brengen hun 

maatschappelij

ke en 

economische 

positie op het 

gewenste 

niveau via 

volwassenened

ucatie 

Voldoende deelname aan de 

mogelijkheden voor 

volwasseneneducatie die 

Veldhoven biedt 

Aantal deelnemers aan 

volwasseneneducatie  

61 

Bron: Kadernota 

2009 

Programmabegroting 2008 ROC  

10.4 Terugdringen 

onderwijsachte

rstand in de 

voorschoolse 

periode en bij 

specifieke 

doelgroepen 

(Roma) 

a. Deelname aan VVE 

programma’s vergroten ten 

opzichte van het voorgaand 

jaar 

b. De deelname van Roma-

jongeren aan regulier 

onderwijs neemt toe, 

waardoor deelname aan 

specifieke trajecten afneemt 

t.o.v. vorig jaar 

a. Aantal deelnemers 

 

 

 

b. Deelname aan 

specifieke trajecten 

a. 2011: 27 

2012: 37 

2013: 32 

 

b. 2011: 41 

2012: 40 

2013: 19* 

 

(*zie toelichting 

product) 

 

Bron: Kadernota 

2009 

Kadernota 2009 Afdeling MSO  

10.5 Verbetering 

binnenmilieu 

basisonderwijs 

en speciaal 

onderwijs 

a. In 2013 voldoen alle 

bestaande permanente 

schoolgebouwen aan de 

normen volgens “kwali-

teitsklasse B” (volgens 

deskundigen een redelijk en 

voldoende niveau) 

b. Alle nieuwe scholen worden 

gebouwd volgens 

“kwaliteitsklasse A” 

(volgens deskundigen een 

goed niveau) 

Aantal scholen die 

voldoen aan 

kwaliteitsklasse A 

respectievelijk B, ten 

opzichte van het totaal 

aantal scholen 

Het project is 

feitelijk afgerond in 

2013. Alle 

bestaande scholen 

voldoen aan klasse 

B. 

 

 

 

 

 

 

 

Alle nieuwe scholen 

worden/zijn 

gerealiseerd   

volgens klasse A. 

(MFA Noord, 

Midden, Zuid, VSO 

PWA) 

Bron: Nota 

verbetering 

binnenmilieu 

basisonderwijs 

en speciaal 

onderwijs 

Nota verbetering binnenmilieu 

basisonderwijs en speciaal 

onderwijs 

Afdeling MSO  
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 Te bereiken 

effect 
Effectdoel Effectindicator 

Realisatie 

10.6 Terugdringen 

aantal 

vroegtijdig 

schoolverlaters 

Per 2014 is het aantal 

vroegtijdig schoolverlaters 

terug-gedrongen tot ten 

hoogste 60% van referentiejaar 

2008 

Aantal vroegtijdig 

schoolverlaters t.o.v. 

2008 

2009/2010: 107 
(87,0%) 
2010/2011: 122 
(98,4%)  
2011/2012: 103 
(83,1%) 
2012/2013:   57 
(45,9%) 
(zie toelichting 
product) 

Bron: Aangenomen 

motie PvdA 

inzake 

actieplan 

voortijdig 

schoolverlaten 

Aangenomen motie PvdA inzake 

actieplan voortijdig 

schoolverlaten 

Afdeling MSO  

10.7 Verbeteren van 

een 

aaneengeslote

n en 

doorlopende 

ontwikkeling 

voor 0 – 23 

jarigen 

De overgang en afstemming 

tussen instellingen voor 

educatie, opvang en zorg voor 0 

– 23 jarigen en tot en met het 

halen van een startkwalificatie 

is verbeterd 

Aantal instellingen met 

sluitende afspraken 

over doorlopende 

ontwikkeling 

7 educatieve 

instellingen en 8 

zorg- en 

welzijnsinstellingen 

Bron:  Kadernota 

Lokaal 

Educatief 

Beleid 2009-

2010 

Kadernota Lokaal Educatief 

Beleid 2009-2010 

Afdeling MSO  

10.8 De kwaliteit 

van de 

activiteiten van 

het Centrum 

voor Jeugd en 

Gezin is hoog 

a. Jongeren, ouders en/of 

gezinnen zijn tevreden over 

de wijze waarop hun vraag 

is opgepakt 

b. Vindplaatsen zijn tevreden 

over de wijze waarop het 

CJG een signaal heeft 

opgepakt 

c. De doorlooptijd van het 

moment dat een vraag 

wordt gesteld of 

gesignaleerd wordt, tot aan 

het moment dat een 

passend antwoord wordt 

gegeven, is maximaal 5 

werkdagen 

a. Waarderingscijfers 

van jongeren, 

ouders en/of 

gezinnen 

b. Kwalitatief 

onderzoek inzake 

de tevredenheid 

van de 

vindplaatsen 

c. 1) Doorlooptijd van 

signaal afgegeven 

door vindplaats in 

het 

signaleringsysteem 

Zorg voor Jeugd 

tot aan inzet 

passende hulp of 

antwoord                         

2) Doorlooptijd van 

eerste contact van 

doelgroep met CJG tot 

inzet van passende 

hulp of antwoord 

Er heeft in 2013 

geen onderzoek 

naar de kwaliteit 

van de activiteiten 

van het CJG 

plaatsgevonden. Er 

wordt in verband 

met de op handen 

zijnde Transitie 

Jeugdzorg gewacht 

met het 

ontwikkelen van 

een instrument om 

goede gegevens te 

verzamelen. 

Bron: Kadernota 

2011 

Kadernota 2011 Afdeling MSO  

 

 

 

Producten (Wat hebben we ervoor gedaan?) 
 

De onderstaande tabel toont de producten waarover we binnen dit programma 

beschikken om de geformuleerde beleidseffecten te bereiken. De laatste kolom legt de 

relatie met het betreffende beleidseffect. Onder de tabel staat een toelichting per 
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product. Naast een korte uitleg over het product staan hier de belangrijkste 

activiteiten en ontwikkelingen in 2013 beschreven. 

 

Tabel 2: Producten om de beleidseffecten te bereiken  
 

Productnummer Omschrijving Beleidseffect 

6250 Primair onderwijs 1, 5, 7  

6251 Openbaar onderwijs 1, 5 

6252 Speciaal onderwijs 1, 5, 7 

6253 Voortgezet onderwijs 1, 6, 7 

6254 Volwasseneneducatie 3, 7 

6255 Leerplicht 2, 7 

6256 Leerlingenvervoer 2, 4 

6257 Onderwijsranddiensten 4 

6258 Bestrijding onderwijsachterstanden 4,7 

6259 Natuur- en milieueducatie * 

6260 Peuterspeelzaalwerk/kinderopvang 4,7 

6400 Algemeen jeugdbeleid 8 

6409 Centrum voor Jeugd en Gezin 8 

 
* Het product natuur- en milieueducatie voldoet wel aan de effectdoelstelling van programma Milieu en 
duurzaamheid (8).  

 

 

6250 Primair onderwijs  

De gemeente is verantwoordelijk voor de huisvesting van basisscholen. Onder dit 

product wordt de huisvesting van het primair onderwijs in Veldhoven verantwoord.  

Brede school 

De afgelopen jaren is er gewerkt aan het ‘totale bouwwerk’ van Brede School 

Veldhoven. Alle partners zoals schoolbesturen, scholen, kindpartijen, 

welzijnsinstellingen en overige instellingen die met jeugd te maken hebben, tekenden 

een samenwerkingsovereen-komst. Deze overeenkomst vormt de basis van het 

netwerk Brede School Veldhoven. Een aantal van de organisaties uit dit netwerk wordt 

gezamenlijk gehuisvest in een drietal multifunctionele accommodaties (MFA’s). 

 

MFA Midden en Zuid 

In 2013 is een begin gemaakt met de bouw van de MFA’s Midden en Zuid. In de MFA 

Midden wordt basisschool EigenWijs (voorheen Jan Ligthart en De Poolster), een 

gymzaal, speciaal (basis)onderwijs, peuterspeelzaalwerk, kinderdagopvang, 

buitenschoolse opvang, buitenschoolse dagbehandeling, welzijnswerk, 

consultatiebureau, GGD Jeugdgezondheidsonderzoek en het Centrum voor Jeugd en 

Gezin gehuisvest. In de MFA Zuid aan het Pastoor Jansenplein nemen basisschool Op 

Dreef met gymzaal, peuterspeelzaalwerk en kinderdagopvang hun intrek.  

 

De ontwikkeling van de MFA’s Noord, Midden en Zuid is tot stand gekomen door een 

intensieve samenwerking op bestuurlijk niveau met het onderwijs en de 

welzijnsinstellingen.  

 

Oplevering van beide accommodaties is voorzien in de tweede helft van 2014. 

 

Verbreding basisscholen 

De verbreding van basisscholen heeft mede tot doel de ongewenste toestroom van 

leerlingen naar de MFA’s te voorkomen. 

Door landelijke ontwikkelingen in de kinderopvang (sterk afnemende vraag hiernaar) 

heeft kinderopvangorganisatie Korein een groot deel van 2013 gebruikt voor een 



81 

heroriëntatie op de situatie en haar positie. Als gevolg hiervan zijn de basisscholen in 

Cobbeek, ’t Look en Zeelst in 2013 niet verbreed. Deze verbredingen vinden naar 

verwachting plaats in 2014. De verbreding van basisschool Dick Bruna aan De Roek 

wordt bezien in samenhang met de groei van het openbaar onderwijs in Veldhoven. 

Het betreffende schoolbestuur heeft aangegeven in 2014 een verzoek tot extra 

huisvesting in te dienen.  

 

Binnenmilieu 

In juli 2009 is, in het kader van de kredietcrisis, € 1,4 miljoen beschikbaar gesteld 

voor de verbetering van het binnenmilieu in bestaande permanente schoolgebouwen 

die niet opgaan in een brede school. Als laatste scholen zijn in 2013 bij het openbaar 

onderwijs (Dick Bruna) en De Zwengel de maatregelen uitgevoerd. Het project is 

hiermee  afgerond. Financieel wordt het project in 2014 afgerond. 

 

Het product primair onderwijs heeft de gemeente in 2013 € 1.880.000 gekost. Deze 

kosten hebben betrekking op de eigenaarslasten van de schoolgebouwen. Het gaat 

dan met name om de kapitaallasten en de kosten voor groot onderhoud, 

verzekeringen en OZB. 

 

6251 Openbaar onderwijs  

De gemeente draagt zorg voor de aanwezigheid van voldoende openbaar 

basisonderwijs. Veldhoven heeft één openbare basisschool, te weten Dick Bruna. Het 

bestuur van deze school is per 19 december 2008 overgedragen aan Stichting De 

Kempen, een organisatie voor openbaar en algemeen toegankelijk onderwijs. De 

gemeente vervult met betrekking tot het openbaar onderwijs hoofdzakelijk een 

toezichthoudende rol. De portefeuillehouder vertegenwoordigt de gemeente in het 

regionale bestuur.  

 

Basisschool Dick Bruna heeft in 2012 haar intrek genomen in de MFA Noord. 

Daarnaast is de locatie aan De Roek bij deze school in gebruik. Op huisvestingsgebied 

blijft door een toestroom van leerlingen de groei van deze school nadrukkelijk 

aandacht vragen. Het schoolbestuur heeft in 2013 aangekondigd in 2014 een verzoek 

in te dienen voor uitbreiding van de huisvesting. 

 

Het product heeft in 2013 € 2.000 gekost. Dit heeft betrekking op de ambtelijke 

ureninzet. De kosten van huisvesting worden verantwoord op het product primair 

onderwijs (6250). 

 

6252 Speciaal onderwijs  

Binnen de gemeente zijn er twee scholen voor speciaal onderwijs, namelijk de Prins 

Willem-Alexanderschool (PWA) en De Zwengel.  

 

De Zwengel 

De Zwengel is een school voor langdurig zieke kinderen. De (financieel) voorziene 

uitbreiding op de huidige locatie met twee lokalen is, zoals bekend, niet haalbaar en 

wenselijk gebleken. In het kader van de tweede bestuursrapportage 2013 is de 

hiervoor geraamde investering van € 850.000 daarom met € 750.000 teruggebracht 

tot € 100.000 voor interne aanpassingen in het gebouw. In 2013 is hiervan € 45.000 

beschikbaar gesteld aan het schoolbestuur om een kleine interne verbouwing onder 

meer aan de aula mogelijk te maken, waardoor de aula voortaan meer leerlingen kan 

huisvesten. 

 

Prins Willem-Alexanderschool 

In overleg met de schoolbesturen OMO en Veldvest is een haalbaarheidsonderzoek 

uitgevoerd en een schetsontwerp opgesteld voor de huisvesting van de PWA in de 

gebouwen van het Sondervick college op de Kempen Campus. Als gevolg daarvan is 

het krediet naar beneden bijgesteld en is nieuwbouw voor de PWA niet langer 
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mogelijk. Deze aanpassing heeft positieve gevolgen voor de gemeentelijke exploitatie. 

De planning is erop gericht dat de PWA per augustus 2015 op de Kempen Campus 

gehuisvest is. 

 

Passend onderwijs 

Kinderen met een handicap of gedragsproblemen hebben recht op een passende 

onderwijsplek. Dat kan tot op heden in het speciaal onderwijs of met extra begeleiding 

op een reguliere school. Vanaf 1 augustus 2014 komt er een nieuw stelsel voor 

passend onderwijs (wet aangenomen 1-8-2013). Dit verplicht scholen een passende 

onderwijsplek te bieden aan leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben zodat 

zoveel mogelijk leerlingen regulier onderwijs kunnen volgen. De invoering van 

passend onderwijs gebeurt onder verantwoordelijkheid van het onderwijs maar heeft 

ook gevolgen voor onderwerpen waarvoor de gemeente verantwoordelijk is/wordt, te 

weten: leerplicht, leerlingenvervoer, onderwijshuisvesting en jeugdzorg. Gemeenten 

en regionale samenwerkingsverbanden van het onderwijs moeten daarom overleg 

voeren over het ondersteuningsplan opgesteld door de samenwerkingsverbanden. De 

gemeentelijke voorbereidingen hiervoor, mede in regionaal verband, zijn in 2013 

gestart. 

 

Het product speciaal onderwijs heeft de gemeente in 2013 € 125.000 gekost. Deze 

kosten hebben betrekking op de eigenaarslasten van de schoolgebouwen. Het gaat 

dan met name om de kapitaallasten en de kosten voor groot onderhoud, 

verzekeringen en OZB. 

 

6253 Voortgezet onderwijs  

Vanaf 2007 is het Sondervick College gehuisvest op de Kempen Campus. 

 

Het product heeft de gemeente in 2013 € 1.957.000 gekost. Deze kosten hebben 

betrekking op de eigenaarslasten van de schoolgebouwen. Het gaat dan met name om 

de kapitaallasten en de kosten voor verzekeringen en OZB. In tegenstelling tot het 

primair en speciaal onderwijs komen alle kosten van het onderhoud voor rekening van 

het schoolbestuur. Een van de bezuinigingsmaatregelen om de algemene reserve 

positief te krijgen, is het laten vrijvallen van de dekkingsreserve voortgezet onderwijs. 

Dit levert voor de vrije reserve een voordeel op van € 28.930.918. Dit betekent dat er 

niet meer gespaard wordt voor een mogelijk toekomstige vervanging (nieuwbouw) 

van de Kempen Campus. Het Sondervick College is overigens zelf verantwoordelijk 

voor onderhoud en renovatie van het gebouw.  

 

6254 Volwasseneneducatie 

De gemeente ontvangt minder middelen voor volwasseneneducatie van het Rijk. De 

bijdrage is gedaald tot ongeveer € 69.500 in 2013. Voor de uitvoering van de educatie 

sluit de gemeente een contract met de school voor volwasseneneducatie (Summa 

College). 

 

De nadruk lag in 2013 op een gericht aanbod van cursussen op het gebied van lezen 

en schrijven, rekenen en digitale vaardigheden. Hiermee wordt geïnvesteerd in de 

basisvaardigheden van kwetsbare, laaggeschoolde groepen en (jong)volwassenen die 

door omstandigheden hun kans hebben gemist. In 2013 hebben in totaal 61 mensen 

deelgenomen aan een cursus. 

 

Met activiteiten gericht op laaggeletterden draagt de gemeente bij aan het 

terugdringen van het aantal laaggeletterden. Zo wordt gewerkt aan een hogere 

participatiegraad. In 2013 hebben 41 deelnemers deelgenomen aan een cursus 

laaggeletterden. Met deze activiteit hebben uitkeringsgerechtigden een cursus 

taalverhoging ontvangen waardoor de inzetbaarheid op de arbeidsmarkt is vergroot.  
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Educatief centrum De Parasol biedt een divers en groot aanbod aan cursussen en 

activiteiten en richt zich daarmee op volwasseneneducatie, -vorming en –ontwikkeling. 

De doelgroep omvat alle inwoners van Veldhoven met een gemiddeld scholingsniveau.  

 

Het product heeft de gemeente in 2013 per saldo € 174.000 gekost. Een bedrag van  

€ 135.000 betreft subsidies in het kader van het WelzijnsBudgetplan. De overige 

kosten hebben met name betrekking op het afgesloten contract met het Summa 

College 

 

6255 Leerplicht  

Onderwijs volgen is van belang voor kinderen en jongeren omdat hierdoor de beste 

kans op een goede toekomst ontstaat. Om schoolverzuim zoveel mogelijk te 

voorkomen en voortijdig schoolverlaten verder te verminderen stelde de 

gemeenteraad in 2009 het actieplan ‘Voortijdig Schoolverlaten’ vast. Dit actieplan 

houdt in dat Veldhoven naast het convenant Regionale Meld- en Coördinatiefunctie 

(RMC) aanvullend lokaal aan de slag is gegaan met gerichte acties om het aantal 

nieuwe voortijdig schoolverlaters terug te dringen. Op basis van de eindevaluatie is 

begin 2013 besloten om het actieplan na 1 augustus 2013 niet verder te continueren. 

De regionale aanpak op basis van het convenant RMC wordt wel voortgezet.  

 

Uit de cijfers blijkt dat in het schooljaar 2012/2013 de Veldhovense 

leerplichtambtenaren 316 meldingen binnenkregen, die vanuit leerplicht zijn opgepakt. 

Wat het aantal voortijdig schoolverlaten betreft kan, uitgaande van voorlopige cijfers 

over het schooljaar 2012/2013, worden gesteld dat dit aanzienlijk gedaald is. Het 

aantal nieuwe voortijdig schoolverlaters in Veldhoven bedraagt: 

 

    VO  MBO  Totaal 

Schooljaar 2005-2006 44  70  114 

Schooljaar 2006-2007 53  74  127 

Schooljaar 2007-2008 44  80  124 

Schooljaar 2008-2009 60  63  123 

Schooljaar 2009-2010 30  77  107 

Schooljaar 2010-2011 43  86  129 

Schooljaar 2011-2012  33  70  103 

Schooljaar 2012-2013 25  32  57* 

 
* cijfers over het schooljaar 2012/2013 zijn voorlopig. Deze worden pas in november 2014 
definitief vastgesteld. Het definitief aantal schoolverlaters zal naar verwachting echter niet veel 

afwijken van de voorlopige cijfers. In 2014 zou het aantal VSV-ers teruggedrongen moeten zijn 
tot 60%. Uit de voorlopige cijfers blijkt dat we met een percentage van 45,9% ruimschoots aan 
deze doelstelling voldoen.   
Het product heeft de gemeente in 2013 per saldo € 258.000 gekost. Een bedrag van   
€ 78.000 betreft subsidies in het kader van het WelzijnsBudgetplan. De overige kosten hebben 
hoofdzakelijk betrekking op de inzet van ambtelijke uren (leerplichtambtenaren).  

 

6256 Leerlingenvervoer  

De gemeente is verantwoordelijk voor de vervoersvoorzieningen in het primair, 

speciaal en voorgezet onderwijs. Voor de uitvoering hiervan is de verordening 

‘Leerlingenvervoer gemeente Veldhoven’ vastgesteld. In 2013 is deze verordening 

gewijzigd vastgesteld, waarbij aansluiting is gezocht met de modelverordening van de 

VNG wat betreft de afstandscriteria en het reistijdcriterium, ten einde kosten en 

eventuele kostenstijgingen zoveel als mogelijk te beperken. In de begroting 2013 was 

hiervoor een besparing van  

€ 75.000 per schooljaar opgenomen, zijnde € 38.000 voor het jaar 2013. De feitelijk 

behaalde bezuiniging in 2013 ligt € 41.000 hoger en bedraagt € 79.000. Een analyse 

van de kosten van leerlingenvervoer is vooruitlopend op de wijziging van de 
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verordening via een informatienota aan de raad gezonden. Omdat het veelal 

kwetsbare kinderen betreft, is steeds op zorgvuldige wijze bezien of ouders in 

aanmerking konden komen voor de toepassing van de hardheidsclausule. Voor het 

schooljaar 2013-2014 zijn 29 verzoeken ingediend voor de toepassing van de 

hardheidsclausule. Hiervan zijn er 12 toegewezen.  

 

Het aantal kinderen dat gebruik maakt van leerlingenvervoer vertoont een aanzienlijke 

daling. Dit wordt voor een belangrijk deel veroorzaakt door de aangescherpte 

verordening. Gedurende het schooljaar 2012-2013 zijn 220-230 leerlingen vervoerd, 

begin schooljaar 2013-2014 betrof het aantal leerlingen met recht op 

leerlingenvervoer 140-150 leerlingen. De snelle daling in het aantal kinderen en de 

daarmee gerealiseerde besparing is niet gepaard gegaan met excessen. Waar dit wel 

het geval geweest zou zijn is de hardheidsclausule toegepast. De conclusie is dan ook 

dat de eigen kracht en de zelfredzaamheid van betrokkenen zodanig is, dat men zelf 

in staat is gebleken voor een oplossing te zorgen. 

 

Het product heeft de gemeente in 2013 per saldo € 713.000 gekost. Deze kosten 

hebben naast de ambtelijke inzet voornamelijk betrekking op vervoerskosten.  

 

6257 Onderwijsranddiensten  

Via een meerjarige budgetafspraak stelt de gemeente middelen beschikbaar aan de 

Veldhovense scholen voor primair en speciaal onderwijs. Die middelen zijn bestemd 

voor het schoolzwemmen en kunstzinnige vorming. 

 

In 2012 heeft de Stichting Jeugd en Beroep met een incidentele subsidie diverse 

scholen ondersteund om techniekonderwijs vorm en inhoud te geven. De ervaringen 

waren dermate positief dat de gemeenteraad in 2012 heeft besloten aan de Stichting 

Jeugd en Beroep subsidie beschikbaar te stellen voor 2013 tot en met 2015. In 2013 

zijn diverse scholen ondersteund om techniekonderwijs vorm en inhoud te geven. 

Daarnaast zijn specifieke projecten opgezet.  

 

Als gevolg van gewijzigd rijksbeleid is na een afbouwperiode van drie jaar de 

subsidiëring van de schoolbegeleiding stopgezet. In regionaal verband zijn hierover 

afspraken gemaakt. De raad besloot bij het vaststellen van de ‘Kadernota Lokaal 

Educatief Beleid 2009-2013’ om de middelen voor schoolbegeleiding vanaf 2010 in te 

zetten voor de uitvoering van het Lokaal Educatief Beleid. Uit deze middelen is in 2013 

een bedrag van € 27.500 overgeheveld naar het product leerplicht ter behoeve van de 

verlenging van het actieplan voortijdig schoolverlaten tot eind 2013. 

 

Het product heeft de gemeente in 2013 € 135.000 gekost. Voor een bedrag van           

€ 126.000 betreft dit subsidies in het kader van het WelzijnsBudgetplan. De overige 

kosten hebben betrekking op uitgaven in het kader van het Lokaal Educatief Beleid. 

 

6258 Bestrijding onderwijsachterstanden 

De gemeente ontvangt een specifieke uitkering voor de bestrijding van de 

gemeentelijke onderwijsachterstanden (GOA-beleid). Een van de speerpunten van het 

onderwijsachterstandenbeleid is de voor- en vroegschoolse educatie (VVE).  

 

Stichting Zuidzorg indiceert op basis van vastgestelde indicatie-criteria de kinderen die 

een VVE programma volgen. In 2013 zijn door Zuidzorg minder kinderen (in totaal 32) 

geïndiceerd dan in 2012. Hiervan hebben vijf kinderen geen VVE programma gevolgd. 

Dit heeft te maken met verhuizing van de kinderen of is het gevolg van de keuze van 

de ouders. 

 

De deelname van Roma-jongeren aan het regulier onderwijs neemt nog steeds toe. De 

deelname aan specifieke trajecten is hierdoor opnieuw afgenomen ten opzichte van 

het vorig jaar. Het aantal is zelfs gedaald tot 19 specifieke trajecten. Wel ontvangen 
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daarnaast een aantal Roma-jongeren in het regulier onderwijs via Stimulans extra 

begeleiding. 

 

Het product heeft de gemeente in 2013 per saldo € 23.000 gekost. Deze kosten 

hebben met name betrekking op subsidies aan peuterspeelzalen en 

kinderopvangorganisaties om alle jongeren een VVE-traject aan te kunnen bieden.  

 

6259 Natuur- en milieueducatie 

Met de ondersteuning van een tweetal vrijwilligersorganisaties wil de gemeente 

Veldhoven haar inwoners informeren over milieu- en natuuraspecten. Deze twee 

organisaties zijn het IVN Veldhoven-Eindhoven-Vessem en de Vogelwerkgroep De 

Kempen. Met deze verenigingen is in het kader van het WelzijnsBudgetPlan een 

budgetafspraak gemaakt.  

 

In 2012 is besloten het gebouw Ariëspad 5 in eigendom over te dragen aan het IVN en 

een recht van opstal te vestigen op het perceel ten behoeve van IVN. De notariële 

akte hiertoe is in maart 2013 gepasseerd. Dit leidt er toe dat, als gevolg van lagere 

huisvestingslasten voor het IVN, het subsidie aan IVN in de nieuwe budgetperiode 

aanzienlijk verlaagd wordt. Het IVN heeft hiermee ingestemd. 

 

Natuur- en milieueducatie komt ook aan de orde in het milieubeleidsplan (programma 

8).  

 

Het product heeft de gemeente € 23.000 gekost. Voor een bedrag van € 22.000  

betreft dit subsidies in het kader van het WelzijnsBudgetplan. De overige kosten 

betreffen ambtelijke ondersteuning. 

 

6260 Peuterspeelzaalwerk/kinderopvang  

Peuterspeelzaalwerk 

Hierbij gaat het om het bieden van een veilige en algemeen toegankelijke speel- en 

ontmoetingsplaats voor jonge kinderen en hun ouders. Een prikkelende speelplek 

naast de mogelijkheden thuis, waar kinderen zich ontplooien onder stimulerende 

begeleiding. De gemeente streeft naar betaalbare, goed verspreide en betrouwbare 

voorzieningen met voldoende capaciteit.  

 

Vanaf 2013 is bij de financiering van het peuterspeelzaalwerk rekening gehouden met 

de harmonisatie van de kinderopvang en peuterspeelzalen. Er wordt uitgegaan van de 

vorming van een peutergroep waar peuterspeelzaalwerk wordt gegeven in een 

kindcentrum voor 0-4 jarigen. Daardoor kunnen beleidsvoornemens zoals een blijvend 

en goed verspreid en betaalbaar aanbod van peuterwerk, het behoud van peuterwerk 

het beste gerealiseerd worden. Als gevolg daarvan heeft Korein kinderopvang vanaf 1 

januari 2013 het peuterwerk  overgenomen van Stimulans. De peuterspeelzalen van 

Nummereen zullen bij kinderopvang Nummereen geïntegreerd worden. Een 

consequentie voor de ouders is dat zij vanaf 2013 niet langer gelijktijdig twee 

toeslagen kunnen ontvangen (van rijk en van gemeente). Dit betekent een behoorlijke 

besparing voor de gemeente. 

 

Gastouders en gastouderbureaus moeten ingeschreven worden in het landelijk register 

kinderopvang. De GGD inspecteert beide groepen. In 2013 is het aantal gastouders 

gedaald van 240 naar ongeveer 200. 

 

Het product heeft de gemeente in 2013 per saldo € 237.000 gekost. Voor een bedrag 

van € 227.000 betreft dit bijdragen aan ouders voor peuterspeelzaalwerk. De overige 

kosten hebben, naast de ambtelijke inzet, betrekking op de toezicht en handhaving 

van peuterspeelzalen en kinderopvangorganisaties.  
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6400 Algemeen jeugdbeleid  

Jeugdbeleid kan worden opgedeeld in algemeen jeugdbeleid en specifiek jeugdbeleid. 

Algemeen jeugdbeleid richt zich op alle jeugdigen (zonder noemenswaardige 

problematiek). Onder algemeen jeugdbeleid vallen alle algemene activiteiten die tot 

doel hebben om gunstige omstandigheden te creëren voor jeugd om zich optimaal te 

kunnen ontwikkelen. Hiervoor subsidiëren we bijvoorbeeld jeugdverenigingen en 

activiteiten op het gebied van jongerenparticipatie, tiener- en jongerenwerk en 

activiteiten om de overlast van hanggroepen terug te dringen. Specifiek jeugdbeleid 

richt zich op jeugdigen die te maken hebben of kunnen krijgen met problemen (zie 

hiervoor product 6409). 

 

In 2013 is opnieuw aandacht gegeven aan de aanpak van overlastgevende 

hanggroepen. Op basis van een afname in het aantal meldingen kan worden 

geconstateerd dat deze aanpak succesvol is.  

 

Dit product heeft de gemeente in 2013 € 319.000 gekost. Daarvan is € 275.000 

subsidie in het kader van het WelzijnsBudgetPlan-subsidie aan jeugdverenigingen en –

activiteiten. De overige kosten hebben hoofdzakelijk betrekking op de ambtelijke uren 

in het kader van de Jongeren op Straat-aanpak. 

 

6409 Centrum voor Jeugd en Gezin 

Het Veldhovense Centrum voor Jeugd en Gezin (CJG) is een netwerkorganisatie, 

gevormd door een aantal vaste kern- en samenwerkingspartners. De kernpartners zijn 

Lumens groep, GGD, Zuidzorg, MEE Zuidoost-Brabant en Bureau Jeugdzorg. 

Daarnaast wordt nauw samengewerkt met Stimulans, Novadic-Kentron, scholen voor 

basisonderwijs, Sondervick College, Combinatie jeugdzorg en Herlaarhof. Het CJG 

geeft uitvoering aan het preventief jeugdbeleid en richt zich op opvoed- en 

opgroeiondersteuning van jeugdigen en ouders. 

 

Na een aanvankelijk trage start na de opening is de doorontwikkeling van het CJG in  

2012 en 2013 voortvarend opgepakt conform de contouren zoals vastgesteld door de 

gemeenteraad. Vanaf 2013 is daarbij voorgesorteerd op de op handen zijnde Transitie 

Jeugdzorg en de regionale uitgangspunten die in dat kader zijn vastgesteld. Zo is er 

een aanvang gemaakt met de organisatie van CJG gebiedsteams die op het niveau 

van de woonservicezones meer generalistisch gaan werken. Verder zijn in 2013 

afspraken gemaakt met Provincie Noord-Brabant en Bureau Jeugdzorg om 

vooruitlopend op de Transitie Jeugdzorg met ingang van 1 januari 2014 de toeleiding 

naar de enkelvoudig ambulante jeugdzorg (de versnelling) via de CJG-medewerkers te 

laten verlopen. 

 

Uit de toename van het aantal vragen in 2013 blijkt dat het CJG Veldhoven beter 

zichtbaar geworden is voor ouders, vrijwilligers en beroepskrachten. Vragen rondom 

opvoeden en opgroeien worden zoveel als mogelijk voorliggend, integraal en 

thuisnabij opgepakt. De inzet is er daarbij ook steeds meer op gericht om de eigen 

kracht van gezinnen te verbeteren. Mede als gevolg van de crisis neemt overigens de 

zwaarte van de problematieken waarvoor het CJG benaderd wordt toe. 

 

In 2013 is een uitgebreide inhoudelijke kwantitatieve en kwalitatieve evaluatie over 

het jaar 2012 opgesteld. Het voornemen bestond om vervolgens in 2013 een 

sturingscyclus in te richten om systematisch inzicht te krijgen in de resultaten van het 

CJG. Dit laatste is echter in verband met de op handen zijnde Transitie Jeugdzorg 

uitgesteld omdat in dat kader voortaan veel breder gegevens zullen moeten worden 

verzameld en nu nog niet helder is welke gegevens dit zijn. 

 

Transitie Jeugdzorg 

Per 2015 worden de jeugdzorg, gesloten jeugdzorg, zorg aan verstandelijk 

gehandicapte jeugdigen (VG), Jeugd-GGZ en de jeugdbescherming en 
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jeugdreclassering overgeheveld naar gemeenten. Op 17 oktober 2013 heeft de 

Tweede Kamer ingestemd met de Jeugdwet die dit mogelijk maakt (op 18 februari 

2014 de Eerste Kamer). 

In regionaal verband wordt al vanaf 2011 nauw samengewerkt in de voorbereiding op 

de transitie. Dit heeft in 2013 geresulteerd in de regionale beleidsvisie ’21 voor de 

jeugd’, waarin is omschreven welke onderdelen van de jeugdzorg op regionaal niveau 

opgepakt worden en welke subregionaal of lokaal. Ook het door het Rijk verplicht 

gestelde Regionaal TranisatieArrangement (RTA) is in 2013 opgesteld (begin 2014 

vastgesteld door de raad). Alle regionale voorstellen zijn getoetst aan de lokale kaders 

van Maatschappelijke Participatie en het CJG-beleid om te voorkomen, dat er 

regionaal een koers wordt gevolgd die lokaal niet past bij eerder vastgesteld 

beleidsuitgangspunten.  

 

Op subregionaal niveau is de samenwerking op de transitie met Best en Oirschot 

geïntensiveerd. Met de provincie zijn in 2013 afspraken gemaakt om per 1-1-2014 te 

starten met ‘de Versnelling’, een traject waarbij gemeenten in 2014 al kunnen oefenen 

met de toewijzing van enkelvoudig ambulante jeugdzorg (met mandaat van de 

provincie en met gesloten beurzen). Met de subregio Best, Oirschot, Veldhoven zijn in 

2013 de voorbereidingen voor de Versnelling afgerond, zodat er per 1-1-2014 mee 

gestart kon worden. Subregionaal wordt ook overleg gevoerd met betrekking tot het 

organiseren van de toegang tot jeugdzorg (en andere vormen van zorg, integrale 

toegang) en informatie-uitwisseling en beheer. 

 

Het product 6409 heeft de gemeente in 2013 per saldo € 1.333.000 gekost. Vanuit het 

Rijk heeft de gemeente CJG-middelen ontvangen; deze worden vanaf 2013 echter niet 

meer verantwoord op het product. De kosten hebben vooral te maken met de 

jeugdgezondheidszorg door ZuidZorg (ruim € 650.000), subsidies aan inhoudelijke 

CJG-activiteiten/hulpaanbod en kosten van het in stand houden van een CJG 

(communicatiemiddelen, huur, website). Daarnaast hebben de uren betrekking op 

ambtelijke uren.  
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Productverantwoording (Wat heeft dat gekost?) 
 

Programma 10 Rek. Rek.

omschrijving 2012 oorsp. incl. wijz. 2013 begr. 2013 rek. 2012

(bedragen x € 1.000,-)

Lasten

6250 primair onderwijs 16.752 5.258 2.679 2.489 190 14.263

6251 openbaar onderwijs 8 7 6 2 4 6

6252 speciaal onderwijs 729 114 226 288 -62 441

6253 voortgezet onderwijs 2.288 1.949 30.878 30.888 -10 -28.600

6254 volwasseneneducatie 498 457 502 222 280 276

6255 leerplicht 348 343 366 270 96 78

6256 leerlingenvervoer 714 684 684 716 -32 -2

6257 onderwijsranddiensten 181 213 136 135 1 46

6258 bestrijd.onderw.achterstand. 95 86 83 71 12 24

6259 natuur- en milieueducatie 30 25 24 23 1 7

6260 peuterspeelz.werk/kind.opv. 414 350 347 294 53 120

6400 jeugdbeleid 338 333 333 294 39 44

6409 centrum voor jeugd en gezin 1.473 1.495 1.328 1.296 32 177

23.868 11.314 37.592 36.988 604 -13.120

Baten

6250 primair onderwijs 15.056 3.417 842 608 -234 -14.448

6251 openbaar onderwijs

6252 speciaal onderwijs 585 29 22 163 141 -422

6253 voortgezet onderwijs 813 718 28.936 28.931 -5 28.118

6254 volwasseneneducatie 302 329 370 48 -322 -254

6255 leerplicht 12 12 12

6256 leerlingenvervoer 2 3 3 1

6257 onderwijsranddiensten

6258 bestrijd.onderw.achterstand. 48 45 45 48 3

6259 natuur- en milieueducatie

6260 peuterspeelz.werk/kind.opv. 57 57 57

6400 jeugdbeleid 25 25 -25

6409 centrum voor jeugd en gezin 1.103 825 -37 -37 -1.140

17.921 5.388 30.309 29.833 -476 11.912

Saldo (- = nadeel) -5.947 -5.926 -7.283 -7.155 128 -1.208

Samenstelling lasten

Directe lasten 4.398 4.335 4.284 3.780 504 618

Bedrijfsvoeringskosten 1.064 987 970 935 35 129

Kapitaallasten 4.009 3.715 3.440 3.372 68 637

Investeringen MN -22 806 32 32 -54

Storting reserves & voorzieningen 14.419 1.471 28.866 28.869 -3 -14.450

23.868 11.314 37.592 36.988 604 -13.120

Samenstelling baten

Directe baten 1.764 1.862 858 405 -453 -1.359

Onttrekking reserves & voorzieningen 16.157 3.526 29.451 29.428 -23 13.271

17.921 5.388 30.309 29.833 -476 11.912

Saldo (- = nadeel) -5.947 -5.926 -7.283 -7.155 128 -1.208

Prod. 

nr.

Verschil rek. 2013 metBegroting 2013
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Toelichting 
 
Op een begroting van ruim € 37 miljoen heeft dit programma € 129.000 minder 

gekost dan begroot. 

 

Dit kan op hoofdlijnen als volgt worden verklaard: 

- € 43.000 Hogere lasten primair onderwijs op een budget van  

ruim € 2,5 miljoen.  

 

€   79.000 Lagere lasten speciaal onderwijs.  De scholen voor speciaal onderwijs 

hebben lang een eigen accommodatie gehad voor het gymnastiek-

onderwijs. Vanaf 2013 maken de scholen volledig gebruik van de 

gemeentelijke sportaccommodaties. Dit levert een financieel voordeel 

op. Daarnaast zijn de kosten voor het verbouwen van De Zwengel lager 

uitgevallen dan geraamd. 

 

- € 15.000 Hogere lasten voortgezet onderwijs op een budget van  

circa € 31 miljoen.  

 

- € 42.000 De Parasol heeft in 2013 in het kader van de doorgevoerde 

bezuinigingen éénmalig een bedrag ontvangen als frictiekosten.  

 

€   96.000 Lagere lasten leerplicht vanwege minder ureninzet eigen personeel  

  leerplicht. Dit verschil wordt veroorzaakt door vertrek van een van de  

  leerplichtambtenaren en het niet direct in kunnen vullen van de vacature  

  daarna.  

 

- € 29.000  Hogere lasten leerlingenvervoer doordat de kosten van ambtelijk inzet 

overschreden zijn. Dit komt door het aanpassen van de verordening en 

de extra hiermee gepaard gaande werkzaamheden met de afhandeling 

van de aanvragen (hardheidsclausule, bezwaarschriften). Daarnaast is 

vanaf 2013 afgesproken dat de medewerkers van het KCC de bestede 

uren verantwoorden op het product leerlingenvervoer. Op de 

daadwerkelijke vervoerskosten is boven op de in de gemeentebegroting 

opgenomen besparing van € 38.000 een extra voordeel behaald van € 

41.000. 

 

€   15.000 Lagere lasten op bestrijding onderwijs achterstanden onder meer 

vanwege minder indicaties VVE. 

 

€   53.000 Lagere lasten peuterspeelzaalwerk. Bij het opstellen van de begroting 

  2013 is rekening gehouden met eenmalige frictiekosten als gevolg van  

  gewijzigde financiering voor peuterspeelzalen. Hiervan is echter geen  

  gebruik gemaakt. 
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Overzicht investeringen 
 
( x € 1.000,-) Krediet Besteding Restant Krediet Totaal

Product Project Omschrijving 2013 2013 2013 2014-2017 Krediet

6250 712902 Bouw brede school Noord 96 47 49 0 49

6250 712906 Voorbereiding MFA Zuid -24 0 -24 0 -24

6250 718204 Bouwkundige aanpassingen diverse 

scholen

6 5 1 0 1

6250 718213 Beperkte renovatie Berckacker/2011 85 67 17 0 17

6250 718215 Div.scholen vervanging hang-en 

sluitwerk

54 50 4 0 4

6250 722602 Bouw brede school Midden 4.857 4.257 600 5.560 6.160

6250 722605 Inr.openbare groenvz. brede school 

Midd.

0 3 -3 29 26

6250 722607 Parkeervoorzieningen brede school 

Midden

346 0 346 0 346

6250 724800 Versnelde uitv.binnenmilieu 

best.scholen

145 427 -283 0 -283

6250 725000 Beperkte renovatie Meerhoef 77 58 19 0 19

6250 725003 Beperkte renovatie Berckacker 5 4 0 0 0

6250 725004 Beperkte renovatie Rank 83 87 -4 0 -4

6250 726100 Bouw brede school Zuid 7.196 5.317 1.879 3.690 5.569

6250 726105 Parkeervoorzieningen brede school 

Zuid

-2 0 -3 353 350

6250 726200 Verbreding scholen 762 31 731 0 731

6252 718301 Uitbreiding De Zwengel/2014 100 0 100 0 100

6252 723000 Ruimtelijke capaciteit voorbereiding 

PWA

45 40 4 0 4

6252 725700 VSO-OCB algemene voorbereiding 56 29 27 0 27

6253 707570 Kempen Campus - nazorg 55 0 55 0 55

Totaal programma 13.941 10.423 3.518 12.780 16.298  
 

Toelichting 
 
6250 - 722602:  Bouw brede school Midden 

De lagere uitgaven in 2013 van € 600.000 zijn te verklaren doordat het tijdpad van 

facturering anders loopt dan de oorspronkelijke planning hiervoor. De bouwactiviteiten 

van de MFA liggen op schema en de geprognosticeerde kosten 2013 worden in 2014 

en 2015 alsnog in rekening gebracht. 

6250 - 724800: Versnelde uitvoering binnenmilieu bestaande scholen 

De investeringen laten ogenschijnlijk een tekort zien van € 283.000, er is echter 

€ 300.000 meer subsidie ontvangen waardoor er per saldo een voordeel is van  

€ 17.000. Het project is feitelijk afgehandeld; financiële afwikkeling voorjaar 2014. 

6250 - 726100: Bouw brede school Zuid 

De lagere uitgaven in 2013 van € 1.900.000 zijn te verklaren doordat het tijdpad van 

facturering anders loopt dan de oorspronkelijke planning hiervoor De bouwactiviteiten 

van de MFA liggen op schema en de geprognosticeerde kosten 2013 worden in 2014 

en 2015 alsnog in rekening gebracht. 

6250 - 726200: Verbreding scholen 

Door landelijke ontwikkelingen in de kinderopvang (sterk afnemende vraag) heeft 

kinderopvangorganisatie Korein een groot deel van 2013 gebruikt voor een heroriën- 

tatie op de situatie, waardoor de basisscholen in Cobbeek, ’t Look en Zeelst in 2013 

niet zijn verbreed. Deze verbredingen zullen naar verwachting plaatsvinden in 2014. 

6252 - 718301: Uitbreiding De Zwengel 

Er wordt € 45.000 beschikbaar gesteld voor interne aanpassingen. Bij de 1e 

kwartaalrapportage wordt € 55.000 afgeraamd. 

6253 - 707570: Kempen Campus – nazorg 

Het geraamde bedrag is bedoeld voor infrastructurele maatregelen in de directe 

omgeving van de Kempen Campus, onder andere het fietspad. In 2014 worden deze 

werkzaamheden uitgevoerd. 
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2.1.11 Kunst en cultuur 

 

 

Programmabeschrijving 

 

Wij bieden een gevarieerd pakket van voorzieningen om mensen in contact te brengen 

met kunst- en cultuuruitingen en hun actieve deelname daaraan te bevorderen. Zo 

kunnen zij zich ontplooien, elkaar ontmoeten en hun vrije tijd zinvol besteden. 

Bovendien dragen kunst en cultuur bij aan een aantrekkelijker vestigingsklimaat voor 

individuen en bedrijven. We voldoen aan onze wettelijke taak om het cultureel 

erfgoed, zoals de rijksmonumenten, kunstwerken en grafheuvels, te beschermen. 

 

Algemene doelstelling 

 

Wij stellen inwoners in staat om actief en passief deel te nemen aan kunst en cultuur 

en beschermen ons cultureel erfgoed. De nadruk ligt op het bevorderen van actieve 

deelname.  

 

Beleidseffecten (Wat hebben we bereikt?) 

 

De volgende tabel geeft de beleidseffecten weer. Oftewel: wat hebben we bereikt? 

 
 Te bereiken 

effect 
Effectdoel Effectindicator 

Realisatie 

11.1 Inwoners van 

Veldhoven worden 

in staat gesteld om 

actief en passief 

deel te nemen aan 

kunst, cultuur en 

evenementen 

Het aantal leden van 

gesubsidieerde 

amateurkunstverenigingen 

en de bibliotheek, het 

aantal cursisten van de 

muziekschool en het 

aantal bezoekers van het 

theater, het museum en 

de gesubsidieerde 

evenementen blijft 

minimaal gehandhaafd op 

het niveau van 2008 

Het aantal leden van 

gesubsidieerde 

amateurkunstverenigingen 

en de bibliotheek, het 

aantal cursisten van de 

muziekschool, het aantal 

bezoekers van het 

theater, het museum en 

gesubsidieerde 

evenementen  

 

 

Aantal leden 
bibliotheek: 15.918 
Aantal bezoekers 
museum: 23.000 
Aantal bezoekers 
theater: 78.908 
Aantal cursisten 
Art4U: 1.198 
 

Bron: Kadernota 2010 Kadernota 2011 Afdeling MSO  

11.2 Inwoners in staat 

stellen kennis te 

nemen van goed 

onderhouden 

beeldende 

kunstuitingen in de 

openbare ruimte 

Het aantal kunstwerken in 

de openbare ruimte blijft 

op het niveau van 2009, 

namelijk 66 

Het aantal kunstwerken in 

de openbare ruimte 

57 (2009=66). In 
de loop der tijd  
zijn  door de tand 
des tijds, sloop van 

gebouwen en 
calamiteiten 9 
kunstwerken 
minder.  

Bron: Kadernota 2009 Kadernota 2009 Afdeling MSO  

11.3 Inzicht in de 

archeologische 

waarde van 

vondsten in de 

bodem van de 

gemeente 

Veldhoven 

Bij elke archeologische 

vondst wordt de 

archeologische waarde 

ervan bepaald 

Het aantal archeologische 

vondsten waarvan de 

archeologische waarde is 

vastgesteld ten opzichte 

van het totaal aantal 

archeologische vondsten 

In totaal zijn in 

2013 42 

proefsleuven-

onderzoeken 

uitgevoerd. Dit zijn 

geen opgravingen 

waarbij vondsten 

worden gedaan.  

Bron: Nota 

archeologische 

monumentenzorg 

Veldhoven 

Nota archeologische 

monumentenzorg 

Veldhoven 

Afdeling MSO  
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Producten (Wat hebben we ervoor gedaan?) 
 

De onderstaande tabel toont de producten waarover we binnen dit programma 

beschikken om de geformuleerde beleidseffecten te bereiken. De laatste kolom legt de 

relatie met het betreffende beleidseffect. Onder de tabel staat een toelichting per 

product. Naast een korte uitleg over het product staan hier de belangrijkste 

activiteiten en ontwikkelingen in 2013 beschreven.  

 

Tabel 2: Producten om de beleidseffecten te bereiken 
 

Productnummer Omschrijving Beleidseffect 

6300 Bibliotheek 1 

6301 Muziekschool 1 

6302 Beeldende kunst 2 

6303 Kunst- en cultuurbeleid 1, 2 

6304 Cultuureducatie 1 

6305 Lokale omroep 1 

6306 Theater De Schalm 1 

6307 Cultuurhistorie 1, 2 

6308 Evenementen 1 

6309 Amateurkunst 1 

6310 Gemeentelijke en rijksmonumenten 1, 3 

 

 

6300 Bibliotheek 

Binnen dit product draait het om de instandhouding van een voorziening voor de 

spreiding van taal- en letterkundige en audiovisuele producten.  

 

In 2013 heeft de bibliotheek geïnvesteerd in het invoeren van een 

zelfbedieningssysteem Daardoor kunnen de personeelskosten dalen en kan de 

bibliotheek een deel van de bezuinigingen opvangen.  

 

Het product heeft de gemeente in 2013  € 1.331.074 gekost. Een bedrag van 

€ 1.326.446 heeft betrekking op subsidie in het kader van het WelzijnsBudgetPlan. De 

overige kosten hebben te maken met ambtelijke inzet.  

 

6301 Muziekschool 

Dit product behelst de instandhouding van een instelling voor muziekonderwijs.  

 

In juni 2007 heeft de gemeenteraad besloten tot een invlechting van een deel van het 

Kempisch Centrum voor Muziek en Dans in de Veldhovense Muziekschool. In 2009 was 

gestart met een onderzoek naar mogelijke verzelfstandiging van de muziekschool 

(geen B-3 status meer). Dit onderzoek is mede naar aanleiding van het overleg met 

de gemeenten Bergeijk en Eersel voorlopig stilgezet in verband met de 

bezuinigingsdiscussies in de gemeenten.  

 

Het product heeft de gemeente in 2013 € 1.099.259 gekost. Een bedrag van 

€ 1.091.710 heeft betrekking op subsidie in het kader van het WelzijnsBudgetPlan. De 

overige kosten hebben te maken met ambtelijke inzet.   
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6302 Beeldende kunst 

Dit product omvat de instandhouding en uitbreiding van de gemeentelijke beeldende 

kunstcollectie, alsmede de instandhouding van expositieruimte ‘De verdieping’ in het 

gemeentehuis (geëxploiteerd door Museum ’t Oude Slot).   

 

In 2013 is besloten om voorlopig geen nieuw contract aan te gaan met betrekking tot 

het onderhoud van de kunstwerken. Daarnaast is in 2013  opdracht verleend tot het 

uitvoeren van zijn definitief ontwerp de ‘DOG loop’ in Oerle Zuid. Het werk zal in 2014 

opgeleverd worden. 

 

Het product heeft de gemeente in 2013  € 71.021 gekost en er zijn baten ter hoogte 

van € 111.009 (onttrekking aan de reserve Beeldende Kunsten). Een bedrag van 

€ 16.312 heeft betrekking op subsidie in het kader van het WelzijnsBudgetPlan aan de 

expositieruimte van het Museum ’t Oude Slot in het gemeentehuis. De overige kosten 

betreffen de kosten van de nieuwe kunstwerken, kosten van de commissie Beeldende 

Kunsten, kosten van onderhoud en ambtelijke inzet. 

 

6303 Kunst- en cultuurbeleid 

Het kunst en cultuurbeleid richt zich op het behoud van cultuurgoed dat door de 

gemeenschap of groepen daarin waardevol gevonden wordt en dat de eigen identiteit 

tot uitdrukking brengt en levend houdt. Verder richt het zich op het bevorderen van 

een voortgaande presentatie, productie, ontwikkeling en vernieuwing.  

 

Ook in 2013 heeft dit beleid geen prioriteit gekregen vanwege de 

bezuinigingsopdracht. In 2010 was reeds besloten geen nieuwe nota op te stellen, 

maar het beleid uit de nota 'De vooruitgang van de cultuur' voorlopig te blijven 

hanteren als kader voor het algemene kunst- en cultuurbeleid. 

 

Het product heeft de gemeente in 2013 € 44.123 gekost. Deze kosten hebben vooral 

betrekking op kapitaallasten en ureninzet (afwikkeling verzoeken met algemeen 

cultureel karakter).     

     

6304 Cultuureducatie 

Dit product behelst de ondersteuning van kunst- en cultuureducatie in het primair en 

voortgezet onderwijs, met als doel structurele inbedding van kunst en cultuur. 

 

Vanaf 2013 is de aanpak en de doelstelling van de Marktplaats Cultuureducatie 

geïntegreerd in de aanpak combinatiefunctionarissen (zie ook programma 12 Sport). 

De cultuurcoördinator is als combinatiefunctionaris verbonden met de 

dagarrangementen in het kader van het Brede Schoolbeleid. Op deze manier heeft 

cultuureducatie een structurele rol in het onderwijs gekregen.  

 

Het product heeft de gemeente in 2013 € 16.605 gekost. Dit betreft uitgaven  ten 

behoeve van de combinatiefunctionaris cultuureducatie en de ambtelijke inzet.  

 

6305 Lokale omroep 

De instandhouding van een lokale omroep om de inwoners van Veldhoven te 

informeren over lokale (culturele, politieke, maatschappelijke en verenigings-) 

activiteiten. De gemeente ondersteunt de radio- en kabelkrantactiviteiten. 

 

De Stichting Lokale Omroep Veldhoven (SLOV) moest het pand Geer 100 verlaten, 

omdat het pand gesloopt wordt. De gemeente heeft samen met de SLOV naar andere 

behuizing gezocht. De SLOV heeft een ander pand gevonden met voldoende ruimte 

om de studio’s te huisvesten (Burg. Van Hoofflaan 130). De verhoogde subsidie 

(besluit raad begroting 2012) was afdoende om ook de verhuis- en verbouwingskosten 

te financieren. 
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Het product heeft de gemeente in 2013 € 46.000 gekost. Een bedrag van € 43.122 

heeft betrekking op subsidie in het kader van het WelzijnsBudgetPlan aan de Lokale 

Omroep. De overige kosten hebben betrekking op de ambtelijke inzet.  

 

6306 Theater De Schalm 

De instandhouding van een voorziening, om inwoners en bezoekers van Veldhoven in 

staat te stellen kennis te nemen van de diverse podiumkunst- en filmactiviteiten. 

 

In 2013 is in overleg met De Schalm het definitieve pakket aan noodzakelijke, 

wettelijke  arbo- en veiligheidsmaatregelen vastgesteld. In het laatste kwartaal van 

2013 werd echter duidelijk dat er een financieel probleem bij het theater ontstaat. Dat 

was reden om de beschikbare middelen voor de uitvoering van die maatregelen niet 

aan het theater beschikbaar te stellen. In een bestuurlijk overleg werd afgesproken 

dat het theater een businessmodel  opstelt voor de “Huiskamer van Veldhoven”.   

Het businessmodel moet vorm en inhoud geven aan hetgeen over die huiskamer is 

opgenomen in het centrumontwikkelingsprogramma en moet tegelijk nieuwe middelen 

genereren voor een structureel gezonde exploitatie. Conform afspraak wordt het 

businessmodel uiterlijk april 2014 opgeleverd. Op basis van dat model wordt een 

definitief besluit genomen over  het wel of niet beschikbaarstellen van de middelen 

voor de uitvoering van de arbo- en veiligheidsmaatregelen. Om die maatregelen in de 

zomerperiode van 2014 uit te kunnen voeren, heeft De Schalm een 

voorbereidingskrediet gekregen ten behoeve van het voorlopig ontwerp en definitief 

ontwerp van fase 1 en 2. De belangrijkste maatregelen in fase 1 en fase 2 betreffen 

het aanbrengen van een andere laad- en losruimte, het ophogen van het dak boven 

de trekkenwand om inspecties daarvan mogelijk te maken en het vergroten van de 

kleedkamers. 

 

Het product heeft de gemeente in 2013  € 1.160.920 gekost. Een bedrag van 

€ 1.074.364 betreft subsidie in het kader van het WelzijnsBudgetPlan. De overige 

kosten hebben betrekking op kapitaallasten en ambtelijke inzet.  

 

6307 Cultuurhistorie 

De inwoners van Veldhoven in aanraking brengen met cultuurhistorische voorwerpen 

en geschriften, betrekking hebbend op de woon- en leefomgeving van deze streek.  

 

In 2013 heeft het museum de planvorming met betrekking tot het gebouw en het 

omliggende gebied afgerond. Waar mogelijk zijn in 2013 kleine gebouwelijke 

aanpassingen gedaan richting de gewenste situatie. Daarnaast verkent museum de 

subsidiemogelijkheden  voor uitvoering van de plannen.  

 

Het depot aan de Roskam is nog beschikbaar, er is voorlopig geen haast om een 

vervangend pand voor de opgeslagen collectie te zoeken, omdat de ontwikkelingen 

met betrekking tot Zilverackers vertraagd zijn (vanwege economische recessie). 

 

Het product heeft de gemeente in 2013 € 252.560 gekost. Een bedrag van € 248.620 

heeft betrekking op subsidies in het kader van het WelzijnsBudgetPlan aan museum 

en Stichting Historisch Erfgoed. De overige kosten betreffen ambtelijke inzet. 

 

6308 Evenementen 

De ondersteuning van evenementen en volksfeesten en de bevordering van 

initiatieven om de bevolking van Veldhoven en omgeving in aanraking te brengen met 

belangrijke ontwikkelingen op kunst- en cultuurgebied als waardevolle aanvulling op 

het reeds bestaande aanbod. 

 

In de begroting 2013 zijn middelen beschikbaar gesteld voor de ijsbaan. In december 

2013 was er  voor de vierde keer  in Veldhoven-Dorp een ijsbaan, mede doordat er 
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voldoende (sponsoring)inkomsten waren. Er is door veel inwoners en scholen gebruik 

van gemaakt. Per 2014 dient de ijsbaan zichzelf te bedruipen. 

 

Het product heeft de gemeente per saldo in 2013 €157.000 gekost. Een bedrag van  

€ 95.228 heeft betrekking op subsidies (incl. garanties) in het kader van het 

WelzijnsBudgetPlan aan instellingen die volksfeesten en evenementen organiseren. De 

overige kosten betreft ambtelijke inzet op het terrein van onderhoud en beheer, met 

name voor de niet-gesubsidieerde evenementen. Gedacht kan bijvoorbeeld worden 

aan bijvoorbeeld Bourgondisch Oers, Zilst mert, voorjaarskermis, Veldhoven culinair 

en diverse andere braderieën en evenementen. 

 

6309 Amateurkunst 

Het bevorderen van de beoefening van theater, zang, muziek en beeldende kunst door 

amateurs in verenigingsverband.  

 

Het jaar 2013 was het eerste jaar van de budgetperiode 2013-2015, waarvoor met 

alle   amateurkunstverenigingen in de budgetafspraak te leveren prestaties zijn 

vastgelegd. Er zijn geen signalen gekomen dat de instellingen hieraan niet hebben 

kunnen voldoen.   

 

Het product heeft de gemeente in 2013 € 163.500 gekost. Een bedrag van € 153.700 

heeft betrekking op subsidies in het kader van het WelzijnsBudgetPlan aan zang- en 

muziekverenigingen, toneelverenigingen en verenigingen op het terrein van de 

beeldende amateurkunst. De overige kosten hebben betrekking op ambtelijke inzet.  

 

6310 Gemeentelijke en rijksmonumenten 

Het uitvoeren  van het wettelijke archeologiebeleid en de zorg voor rijksmonumenten.  

 

Monumenten (panden): 

De gemeente heeft in 2013 geen subsidietrajecten voor rijksmonumenten begeleid. 

Hierdoor hebben er ook aanzienlijk minder vergaderingen van de monumenten-

commissie plaatsgevonden. Ook in 2013 is er in verband met bezuinigingsmaatregelen 

geen werk gemaakt van het aanwijzen van gemeentelijke monumenten of het 

vaststellen van een gemeentelijke verordening voor monumenten(subsidie). 

 

Archeologie: 

Volgens de Wet op de archeologische monumentenzorg moet de gemeente erop 

toezien dat er bij bouwprojecten archeologisch onderzoek plaatsvindt. Ook bij 

kleinere, door particulieren uitgevoerde projecten. Het gemeentelijk archeologiebeleid 

is vastgesteld in 2009. Deze wetgeving en de gemeentelijke uitwerking daarvan zijn in 

2012 geëvalueerd. Om de kosten zoveel mogelijk te drukken is geen nieuw algemeen 

gemeentelijk beleid gemaakt, maar wordt per nieuw op te stellen bestemmingsplan de 

archeologie-aanpak in het kader van dat plan geactualiseerd.  

In 2013 is hiervoor een geactualiseerde archeologische beleidsadvieskaart gemaakt 

waarin alle tot nu toe uitgevoerde archeologische onderzoeken staan verwerkt.     

 

Er hebben in 2013 42 archeologische onderzoeken plaatsgevonden. Daarvan hebben 

er 15 plaatsgevonden op initiatief van de gemeente.  

 
Het product heeft de gemeente in 2013 € 166.000 gekost. Deze kosten hebben 

betrekking op het actualiseren van de archeologische beleidskaart, het beheer van 

archeologische rijksmonumenten (met name De Combinatie/Locht) en het adviseren 

bij aanvragen omgevingsvergunning waarbij archeologisch onderzoek vereist is.  

De kosten van opgravingen etc. zijn opgenomen in de BGE’s.   
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Productenverantwoording (Wat heeft dat gekost?)  
 

 
Programma 11 Rek. Rek.

omschrijving 2012 oorsp. incl. wijz. 2013 begr. 2013 rek. 2012

(bedragen x € 1.000,-)

Lasten

6300 bibliotheek 1.338 1.296 1.337 1.331 6 7

6301 muziekschool 1.099 1.064 1.099 1.099

6302 beeldende kunst 102 131 130 71 59 31

6303 kunst- en cultuurbeleid 40 42 42 44 -2 -4

6304 cultuureducatie 77 28 28 17 11 60

6305 lokale omroep 47 47 46 45 1 2

6306 theater De Schalm 1.153 1.231 1.255 1.161 94 -8

6307 cultuurhistorie 259 251 254 253 1 6

6308 evenementen 212 199 157 143 14 69

6309 amateurkunst 170 172 164 158 6 12

6310 gem.en rijksmonumenten 119 218 198 166 32 -47

4.616 4.679 4.710 4.488 222 128

Baten

6302 beeldende kunst 63 125 125 111 -14 48

6304 cultuureducatie 55 -55

6308 evenementen 21 -21

139 125 125 111 -14 -28

Saldo (- = nadeel) -4.477 -4.554 -4.585 -4.377 208 100

Samenstelling lasten

Directe lasten 4.332 4.223 4.259 4.167 92 165

Bedrijfsvoeringskosten 175 241 241 203 38 -28

Kapitaallasten 109 215 210 118 92 -9

4.616 4.679 4.710 4.488 222 128

Samenstelling baten

Directe baten 76 -76

Onttrekking reserves & voorzieningen 63 125 125 111 -14 48

139 125 125 111 -14 -28

Saldo (- = nadeel) -4.477 -4.554 -4.585 -4.377 208 100

Prod. 

nr.

Begroting 2013 Verschil rek. 2013 met

 
 
Toelichting 
 

Dit programma heeft € 208.000 minder gekost dan geraamd. Dit kan als volgt worden 

verklaard: 

 

€ 44.561 Lagere kosten beeldende kunst. 

Op het product Beeldende kunst is een positief saldo van € 44.561 waar 

te nemen. In de begroting was rekening gehouden met onderhoud van 

de gemeentelijke kunstwerken in de openbare ruimte. In 2013 is 

besloten voorlopig geen onderhoud te plegen aan de kunstcollectie. 

 

 

€ 11.197 Lagere kosten cultuureducatie 

Ten aanzien van het product Cultuureducatie zijn in 2013 minder 

uitgaven gedaan binnen de inzet van eigen uren. De overgang van 

Marktplaats naar combinatiefunctionaris heeft tot gevolg gehad dat er 



97 

minder aansturing nodig is vanuit de ambtelijke organisatie. In 2013 

heeft dit geleid tot een positief resultaat van € 11.197. 

 

€ 94.023 Lagere kosten Theater De Schalm 

Het uitstel van de investering in arbo- en veiligheidsmaatregelen, zoals 

hiervoor onder het product is aangegeven, leidt tot een voordeel op de 

kapitaallasten van € 94.023. 

 

 
Overzicht investeringen  
 
( x € 1.000,-) Krediet Besteding Restant Krediet Totaal

Product Project Omschrijving 2013 2013 2013 2014-2017 Krediet

6306 713001 Aanpassing De Schalm (inrichting) 30 0 30 0 30

6306 718500 Arbomaatregelen de Schalm 168 0 168 0 168

6306 718501 Arbo Schalm: vervanging 

trekkenwand

25 25 0 0 0

6306 718502 Arbomaatregelen Schalm 2.941 0 2.941 0 2.941

Totaal programma 3.163 25 3.138 0 3.138  
 

Toelichting 
 

De geplande arbo- en veiligheidsmaatregelen zijn, zoals eerder in het programma 

aangegeven, uitgesteld.  
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2.1.12 Sport en recreatie 
 

Programmabeschrijving 

 

Sporten is goed voor de volksgezondheid en bevordert de sociale cohesie. We bieden 

een gevarieerd en passend pakket sportvoorzieningen en stimuleren de 

sportdeelname, in het bijzonder onder de jeugd. Sportverenigingen spelen hierbij een 

primaire rol en hebben bovendien een belangrijke ontmoetingsfunctie. 

 

Algemene doelstelling 

 

Wij realiseren en beheren de (gemeentelijke) sportvoorzieningen en stimuleren de 

sportdeelname. 

 

Beleidseffecten (Wat hebben we bereikt?) 

 

De volgende tabel geeft de beleidseffecten weer. Oftewel: wat hebben we bereikt? 
 Te bereiken effect Effectdoel Effectindicator Realisatie 

12.1 De sportdeelname 

van jongeren wordt 

gestimuleerd  

Het percentage jongeren 

van 5 tot 18 jaar dat in 

georganiseerd verband 

sport beoefent is in 2014 

minimaal 62% 

Percentage jongeren 

dat lid is van een 

sportvereniging 

In 2014/15 zal in 

het kader van een 

op te stellen 

sportnota een nieuw 

onderzoek worden 

uitgevoerd (cijfers 

2010: 63%). 

Bron: Kadernota Sport 

“Veldhoven: een 

sport hoger” 

Kadernota Sport 

“Veldhoven: een sport 

hoger” 

Afdeling MSO  

12.2 De gemeente 

Veldhoven faciliteert 

adequate 

sportvoorzieningen 

De bezetting in uren van 

gemeentelijke (overdekte) 

sportaccommodaties is in 

2013 minimaal gestegen 

met 5% t.o.v. 2008  

Bezettingsuren 

overdekte 

gemeentelijke 

sportaccommodaties 

Stijging  t.o.v. 

2008:  3,71%. 

Bron: Kadernota Sport 

“Veldhoven: een 

sport hoger” 

Kadernota Sport 

“Veldhoven: een sport 

hoger” 

Afdeling MSO  

12.3 De sportdeelname 

van 50-plussers 

wordt gestimuleerd 

Het aantal 50-plussers dat 

sport, is in 2014 minimaal 

67% 

Percentage 50-

plussers dat sport 

In 2014/15 zal in 

het kader van een 

op te stellen 

sportnota een nieuw 

onderzoek worden 

uitgevoerd (2010: 

57% voor doelgroep 

50-70 jarigen).. 

Bron: Kadernota Sport 

“Veldhoven: een 

sport hoger” 

Kadernota Sport 

“Veldhoven: een sport 

hoger” 

Afdeling MSO  

 

 

Producten (Wat hebben we ervoor gedaan?)  
 

De onderstaande tabel toont de producten waarover we binnen dit programma 

beschikken om de geformuleerde beleidseffecten te bereiken. De laatste kolom legt de 

relatie met het betreffende beleidseffect. Onder de tabel staat een toelichting per 

product. Naast een korte uitleg over het product staan hier de belangrijkste 

activiteiten en ontwikkelingen in 2013 beschreven. 
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Tabel 2: Producten om de beleidseffecten te bereiken 
 

Productnummer Omschrijving Beleidseffect 

6320 Buitensportaccommodaties 12.2 

6321 Binnensportaccommodaties 12.2 

6322 Sportstimulering 12.1, 12.3, 12.4 

6332 Kermissen N.v.t. 

 

 

6320 Buitensportaccommodaties 

In 2013 werden door de gemeente de volgende buitensportaccommodaties 

geëxploiteerd: 

  

Aantal accommodaties          

Voetbal:   

- wedstrijdvelden gras  8 

- kunstgrasvelden  4 

- grassmastervelden  6 

- longplayveld  1 

- grastrainingsveld  1 

- kleedlokalen (waarvan m.i.v. 2006 32 geprivatiseerd)   38 

Hockey   

- kunstgrasvelden   3 

- grasvelden  0 

- kleedlokalen (geprivatiseerd)   6 

Honk- en softbal   

- velden  2 

- kleedlokalen (medegebruik Kempen Campus)   2 

Korfbal   

- wedstrijdvelden  3 

- kunstgrasveld  1 

- grastrainingsvelden  2,5 

- kleedlokalen (geprivatiseerd)   6 

Atletiek   

- wedstrijd-atletiekaccommodatie  1 

- kleedlokalen (Kempen Campus)   4 

Tennis   

- Tennispark De Korze tennisbanen Smash-court  (*) 

  (geprivatiseerd VLTC)  10 

- Tennispark Oerle banen tennisbanen Smash-court  (*) 

  (geprivatiseerd De Korrel)   10 

- tennisbanen gravel/De Hogt (**)  8 

- tennisbanen kunstgras (***) 

 (geprivatiseerd Metzpoint)   8 

- kleedlokalen (geprivatiseerd)   6 

Fietscross      

- fietscrossbaan      1 

 
(*) 2 banen op het Tennispark De Korze en het Tennispark Oerle zijn eigendom  
 van V.L.T.C. resp. De Korrel 
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(**)   Ten behoeve van de tennisvereniging De Hogt werden 8 gravelbanen (incl. gebruik kleedlokalen)  
 door de gemeente gehuurd bij Sportcomplex De Heiberg, waarvan er 6 structureel en 2 incidenteel    
            aan de club beschikbaar werden gesteld op basis van gemeentelijke sporttarieven. Het huurcontract  

liep t/m 2012. In overleg met De Hogt is inmiddels het huurcontract met Tenniscomplex De  
Heiberg met 8 jaar verlengd met de conditie dat 4 banen worden omgebouwd tot zgn. all-weather 
banen. Die ombouw heeft in 2013 plaatsgevonden 

 
(***)  In 2012 is in opdracht van de gemeente door Isa*Sport een onderzoek ingesteld naar de nog te 

verwachten resterende levensduur van de tennisbanen op het tennispark van Metzpoint. Conclusie 
is dat de kwaliteit van de banen zodanig slecht is dat de toplaag uiterlijk in 2014 vervangen moet 
worden.  

Dat is conform de afspraken in de privatiseringsovereenkomst, die met Metzpoint is afgesloten. In 
overleg met Metzpoint is de renovatie van de toplaag in september/oktober 2013 uitgevoerd. De 
gemeentelijke standaard zijn zandingestrooide banen. De club had evenwel de wens om zgn. 
Smashcourt-banen aan te leggen. Afspraak is dat de meerkosten van die baansoort voor rekening 
van de club zijn. Vervolgens is gezamenlijk een inkoopprocedure gehouden. De totale 
renovatiekosten beliepen ruim € 155.000, waarvan € 40.000 voor rekening van Metzpoint. 
 

In verband met lichthinderklachten van omwonenden in de nabijheid van de 

korfbalvelden van SDO korfbal aan de Rapportstraat/Europalaan is in 2013 ter plekke 

een lichthinderonderzoek verricht. Dit lichthinderonderzoek toonde aan dat de 

grenswaarde voor de lichtsterkte van de 5 schijnwerpers voor de omwonenden (m.n. 

appartementen-complex Abdijtuinen) wordt overschreden. In een vervolgrapport naar 

mogelijke aanpassingen van de masten en armaturen wordt geconcludeerd dat de 

masten en armaturen vervangen dienen te worden om de gesignaleerde hinder te 

voorkomen. De bestaande masten en armaturen zijn ruim 35 jaar oud. Het college 

heeft een bedrag beschikbaar gesteld van € 25.000 ten laste te brengen van het 

budget vervangingsinvesteringen buitensport (780106). Gekozen is voor een LED-

verlichting. De meerprijs voor die LED-verlichting ad € 2.000 komt voor rekening van 

SDO. Uitvoering vindt plaats in 2014. 

De gemeentelijke sportaccommodaties worden beschikbaar gesteld op basis van de 

gemeentelijke sporttarievenregeling. In het kader van de bezuinigingen heeft de 

gemeenteraad in 2011 besloten om die sporttarieven per 2012 vooralsnog met 10% + 

een prijsindex van 1,3 % te verhogen. In 2013 zijn de tarieven slechts trendmatig 

verhoogd. 

 Met de voetbalverenigingen werd een overleg gestart om te bezien in hoeverre 

onderhoudstaken kunnen worden overgedragen aan de clubs. In 2013 is daarover in 

vergaande mate overeenstemming bereikt met de betreffende clubs. Bedoeling is om 

die afspraken met ingang van het seizoen 2014/2015 te effectueren. 

  

Het product buitensportaccommodaties heeft de gemeente in 2013 netto € 558.000 

gekost.   

 

 

6321 Binnensportaccommodaties 

De binnensportaccommodaties, die door de gemeente worden geëxploiteerd kenden 

de volgende bezetting: 

 

 2008 2012 2013 

Gebruiksuren sporthallen     

- onderwijs 1.237 1.743 1.927 

- verenigingen 1.805 1.534 1.499 

- particulieren 892 140    357 

-totaal 3.934 3.409 3.775 

Gebruiksuren dojo     

- onderwijs 297 128    157 

- sport 1.151 994    978 

- particulieren         

-totaal 1.448 1.113 1.135 
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 2008 2012 2013 

Gebruiksuren turnhal    

- onderwijs 360 1.190 1.280 

- sport 2.290 1.522 1.509 

- particulieren  4       33 

-totaal 2.650 2.746 2.822 

Gebruiksuren fitnessruimte     

- onderwijs 103 120  174 

- sport 83 99 159 

-totaal 186 219 333 

Gebruiksuren gymlokalen     

- onderwijs 4.498 7.260 7.466 

- verenigingen 4.196 3.716 3.365 

- particulieren 4.331 3.366 3.366 

-totaal 13.025 14.342 13.136 

 

Daarnaast kennen we nog de volgende geprivatiseerde gemeentelijke 

binnensportvoorzieningen: sporthal Atalanta, Sporthal Nuvoc, Tafeltenniscentrum en 

zwembad Den Ekkerman.  

 

Onder dit product valt tevens de subsidiëring van de Stichting Sport- en 

Recreatiecentrum Den Ekkerman. Na het besluit van de raad om geen nieuw zwembad 

te realiseren, werd een renovatieplan gemaakt om het huidige zwembad voor een 

periode van 15 jaar in stand te kunnen houden. Daarbij werd uitgegaan van 

beschikbare middelen  voor de renovaties  in de onderhoudsfondsen bij de gemeente 

en het zwembad. De gemeenteraad besloot september 2012 voor de ontbrekende 

middelen in te stemmen met een renteloze lening, die uit toekomstige subsidies 

terugbetaald zou worden. Gaande het renovatieproces werd echter in 2013 duidelijk 

dat het zwembad exploitatie- en liquiditeitsproblemen had en er geen middelen in het 

onderhoudsfonds bij het zwembad aanwezig waren. Hierover is meerdere malen 

overleg gevoerd met het zwembad. Gelet op de beoogde bezuiniging van 1 miljoen op 

subsidies van 5 grote instellingen, waar het zwembad bij betrokken is, werd 

afgesproken dat tot 2016 de meest noodzakelijke renovaties uitgevoerd zullen worden 

en dat naarstig op zoek gegaan wordt naar een oplossing. In dat kader werd in 2013 

gestart met het vinden van private partijen, die het zwembad willen exploiteren en 

noodzakelijke investeringen willen doen. Zwemvereniging Njord is als hoofdgebruiker 

van het zwembad bij dit proces betrokken. 

 

In  de begroting 2013 was opgenomen om als bezuiniging per 2014 één van de 

gemeentelijke gymnastieklokalen te gaan sluiten. Een concreet voorstel daarover zou 

in 2013 worden voorgelegd aan de raad. Echter vanwege kabinetsplannen om het 

gymnastiekonderwijs op basisscholen te intensiveren, is de sluiting vooralsnog 

doorgeschoven naar 2014.      

De gemeentelijke sportaccommodaties worden beschikbaar gesteld op basis van de 

gemeentelijke sporttarievenregeling. Zie hierover onder product buitensport.  

De netto-kosten van het product binnensportaccommodaties bedroegen in 2013  

€ 2.446.000. 

 

6322 Sportstimulering 

Hieronder valt het stimuleren van sport en sportdeelname door het verstrekken van 

subsidies. Het stimuleringsbeleid kent twee kernactiviteiten: jeugdsport en nieuwe 

initiatieven. In het totale product sportstimulering investeerde de gemeente in 2013 

(excl. personele lasten) € 320.777.  
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Jeugdsport 

Het stimuleren van sportdeelname door jeugdigen in verenigingsverband en onder 

deskundige begeleiding.  Op grond van de geldende budgetafspraak namen in 2013 

alle clubs maximaal drie keer per jaar deel aan een stimuleringsactiviteit.  

In 2013 is aan 32 verenigingen (aantal jeugdleden per 01-01-2013: 4.976) 

jeugdsportsubsidie verstrekt tot een totaalbedrag van € 93.316. 

 

Nieuwe initiatieven 

Nieuwe initiatieven zijn onder te verdelen in drie categorieën: structurele initiatieven, 

incidentele initiatieven en breedtesportimpuls.  

 

Structurele initiatieven: 

 financiële ondersteuning van gehandicaptensport; 

 verstrekken van een subsidie aan de Omloop der Kempen  

Het uitgekeerde subsidiebedrag in 2013 bedroeg € 13.584. 

 

Incidentele initiatieven: 

 ondersteuning van projectmatige initiatieven gericht op stimulering van 

sportdeelname; 

 ondersteuning van nieuwe initiatieven die een aanvulling vormen op het 

bestaande sportaanbod en het treffen van adequate materiële voorzieningen 

daarvoor; 

 verstrekken van jubileumbijdragen; 

 ondersteuning van sporters ter voorbereiding op (inter-)nationale 

kampioenschappen; 

 ondersteuning bij de organisatie van sportwedstrijden van nationaal of 

internationaal niveau in Veldhoven. 

In 2013 is een 13-tal incidentele waardering-/stimuleringsubsidies op het terrein van 

de sport verstrekt (bijv. jaarlijkse peanutballtoernooi voor basisscholen). 

Breedtesport: 

In 2013 zijn de volgende activiteiten uitgevoerd: 

- continuering Sportieve School (activiteitenprogramma voorschools, tussenschools en  

  naschools)  

- Sjors Sportief (aantal inschrijving in 2013: 1.674) 

- voortzetting Jeugdsportfonds (aantal gehonoreerde hulpvragen in 2013: 96)  

- organisatie Nationale Sportweek 

 

Combinatiefuncties 

Vanaf 2008 bestaat de rijksregeling “Impuls brede scholen, sport en cultuur”. In 

Veldhoven zijn drie combinatiefunctionarissen actief. In 2013 zijn o.a. de volgende 

activiteiten uitgevoerd door de combinatiefunctionarissen: 

- Veldhoven Danst! (in 2013 ruim 875 deelnemende kinderen; afgesloten met 3  

  voorstellingen voor een volle zaal in De Schalm)  

- Schooljudo.nl (aantal deelnemende kinderen 480) 

- workshop Iedereen hoort er bij (fairplay/pesten) 

 

De totale netto-kosten van het product sportstimulering bedroegen € 320.777. 

 

6332 Kermissen 

Dit product betreft de organisatie van vier kermissen in Veldhoven. De kermisex-

ploitanten hebben een meerjarig pachtcontract waarbij behalve naar de inschrijfsom, 

ook naar de variatie in attracties en de aantrekkelijkheid van de kermis wordt 

gekeken. 

Het jaar 2013 is het laatste jaar binnen de 3-jarige pachtperiode. Door efficiënter te 

werken is een besparing op de interne uren gerealiseerd. Vanaf 2014 wordt de stroom 

naar rato doorbelast wat binnen het product kermis een besparing zal zijn. 
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Dit product heeft de gemeente 2013 € 118.490,- gekost. Daarnaast heeft het product 

in 2013 € 46.716,- opgebracht. 

 

 
Productenverantwoording (Wat heeft dat gekost?) 
 

Programma 12 Rek. Rek.

omschrijving 2012 oorsp. incl. wijz. 2013 begr. 2013 rek. 2012

(bedragen x € 1.000,-)

Lasten

6320 buitensportaccommodaties 960 990 899 698 201 262

6321 binnensportaccommodaties 3.304 3.265 3.246 3.288 -42 16

6322 sportstimulering 596 349 406 402 4 194

6332 kermissen 114 102 98 118 -20 -4

4.974 4.706 4.649 4.506 143 468

Baten

6320 buitensportaccommodaties 146 156 165 140 -25 -6

6321 binnensportaccommodaties 856 843 843 842 -1 -14

6322 sportstimulering 315 125 198 73 -125 -242

6332 kermissen 47 49 49 47 -2

1.364 1.173 1.255 1.102 -153 -262

Saldo (- = nadeel) -3.610 -3.533 -3.394 -3.404 -10 206

Samenstelling lasten

Directe lasten 2.941 2.807 2.891 2.769 122 172

Bedrijfsvoeringskosten 1.177 1.140 1.140 1.166 -26 11

Kapitaallasten 638 759 618 571 47 67

Storting reserves & voorzieningen 218 218

4.974 4.706 4.649 4.506 143 468

Samenstelling baten

Directe baten 1.212 1.083 1.093 940 -153 -272

Onttrekking reserves & voorzieningen 152 90 162 162 10

1.364 1.173 1.255 1.102 -153 -262

Saldo (- = nadeel) -3.610 -3.533 -3.394 -3.404 -10 206

Prod. 

nr.

Begroting 2013 Verschil rek. 2013 met

 
 

Toelichting 
 

Dit programma heeft € 10.000 meer gekost dan begroot en het verschil wordt 

voornamelijk veroorzaakt door: 

 

€ 201.000 Lagere lasten product buitensport 

Het behaalde voordeel op lasten van het product buitensport-

accommodaties is als volgt opgebouwd.    

 € 57.000. 

Het seizoen voor de buitensport  loopt van juni t/m mei. In het 

verleden werden de kosten van het betreffende (seizoensgebonden) 

onderhoudscontract door middel van een verplichting steeds binnen 

één boekjaar verantwoord. 

Met ingang van het seizoen 2013/2014 zijn de kosten over 2 jaren 

uitgesmeerd. Door dat in de toekomst te blijven doen, is in 2013 

éénmalig een voordeel behaald van € 57.000.  

 € 25.000 

Vanwege gewijzigde wetgeving is een b.t.w. voordeel behaald 
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 € 32.000 

De afschrijvingen op kapitaallasten zijn € 32.000 lager dan begroot. 

 € 50.000 

Verder zijn enkele verplichtingen vanuit 2013 (in totaal ca. € 50.000) 

overgeheveld die niet zijn geëffectueerd. 

 € 40.000 

Het dan nog resterende voordeel van ca. € 40.000 is het 

rechtstreekse gevolg van het feit dat in 2013 nauwelijks aanvullende 

onderhoudsmaatregelen nodig zijn geweest ten opzichte van het 

afgesloten contract. Oorzaak is de relatief lange winterstop (als 

gevolg van de strenge winterperiode), waardoor er weinig schade 

aan de velden is geweest) en de uitzonderlijke zomerperiode 

waardoor de velden uitstekend konden herstellen. 

 

-€   42.000  Hogere lasten product binnensportaccommodaties 

De hogere lasten worden  veroorzaakt door een verhoogde 

doorberekening van interne huren voor de sportaccommodaties.   

 

-€ 125.000 Minder baten op het product sportstimulering 

Dit effect wordt gecompenseerd door een even groot voordeel in 

programma 16 (product 661300; stelpost brede school sport en cultuur) 

 

-€   22.000 Hogere kosten product kermis  

De begrote eigen uren in 2012 bedragen € 45.841,-, de gerealiseerde 

uren bedragen € 30.401, dit is 66% van de geraamde eigen uren. Dit is 

voornamelijk bereikt door een beperktere inzet van eigen personeel 

hetgeen mede mogelijk was door vooraf  beter in te spelen op mogelijke 

klachten/calamiteiten. Daarnaast is er een toename van kosten op het 

gebied van veiligheid en organisatie van evenementen. 

Daarnaast is de overschrijding op elektriciteit van ruim € 26.000,- een 

probleem, omdat de volledige jaarkosten van alle zogenaamde 

evenementenkasten op het product kermis drukken terwijl er maar 4 a 5 

weken kermis is (vanaf 2014 worden kosten naar rato aan de diverse 

gebruikers doorbelast).  

 

 

Overzicht investeringen 
( x € 1.000,-) Krediet Besteding Restant Krediet Totaal

Product Project Omschrijving 2013 2013 2013 2014-2017 Krediet

6320 725100 Weerbestendig maken sportterreinen 228 21 207 0 207

6320 780100 Vervangingsinv. buitensport 8 7 1 0 1

6320 780102 Vervangingsinv. Buitensport 2008 2 0 2 0 2

6320 780105 Vervangingsinv. Buitensport 2011 235 155 80 0 80

6321 780000 Vervangingsinv. Binnensport 2006 369 8 360 0 360

6321 780004 Vervangingsinv. Binnensport 2010 24 0 24 0 24

6321 780005 Vervangingsinv. Binnensport 2011 27 99 -72 0 -72

6332 721100 Vervanging kermiskasten 6 6 0 0 0

Totaal programma 898 296 602 617 1.219  
 

Toelichting 

 
€   21.000 Weersbestendig maken sportterreinen 

Betreft de afrekening van de aanleg van het kunstgrasveld Marvilde. 

€ 155.000 Vervangingsinvesteringen buitensport 2011 

Dit betreft de renovatie van de tennisbanen bij TC Metzpoint 

€   99.000  Vervangingsinvesteringen binnensport 2011 

Betreft de vervanging van de tribune in sporthal Den Ekkerman. Het 
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totaal van de vervangingskredieten binnensport heeft een positief saldo. 
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2.1.13 Lokale democratie en bestuurlijke samenwerking 
 

 

Programmabeschrijving 

 

Wij zijn een daadkrachtig bestuur dat de problemen van vandaag aanpakt en 

Veldhoven voorbereidt op de toekomst. De raad en het college hanteren een moderne, 

open bestuursstijl die ruimte biedt voor initiatieven van anderen. We communiceren 

helder over onze plannen en besluiten.  

 

Afhankelijk van de maatschappelijke opgave kiezen we voor wisselende vormen van 

samenwerking met onze inwoners, bedrijven en maatschappelijke organisaties. We 

maken werk van samenspraak. Samenwerking vinden we belangrijk, zowel binnen de 

gemeentegrenzen als in de regio. Bij ontwikkelingen in de regio spelen wij daarom een 

vooraanstaande rol die past bij onze positie als derde gemeente. 

 

 

Algemene doelstelling 

 

Wij besturen onze gemeente op een betrouwbare, transparante en op samenwerking 

gerichte wijze. 

 

 

Beleidseffecten (Wat hebben we bereikt?) 

 

De volgende tabel geeft de beleidseffecten weer. Oftewel: wat hebben we bereikt?  

 
 Te bereiken effect Effectdoel Effectindicator Realisatie 

13.1 Vergroten 

betrokkenheid 

burgers bij het 

lokaal bestuur 

Alle raadsvoorstellen 

besteden  (verplicht) 

aandacht aan het betrekken 

van “stakeholders” 

Aantal raadsvoorstellen 

met aandacht voor 

betrokkenheid van 

stakeholders 

10 (van de 57) 

Bron

: 

Kadernota 2011 Kadernota 2011 RIS  

13.2 Vergroten 

vertrouwen van 

burgers in lokaal 

bestuur 

De waardering van inwoners 

voor het bestuur blijft de 

komende raadsperiode in 

ieder geval gelijk aan het 

niveau van de wijkatlas 2010  

Rapportcijfer in 

wijkatlas 

Dit cijfer komt niet 

in de wijkatlas 

voor.  Een betere 

indicator is de 

opkomst bij 

gemeenteraadsver

kiezingen. Deze 

bedroeg in 2010, 

48% 

Bron

: 

Programmabegrotin

g 2008 

Programmabegroting 2008 Wijkatlas 2012  

13.3 Bevorderen van 

(kennis en) 

belangstelling voor 

politieke 

besluitvorming en 

democratie 

De belangstelling neemt de 

komende 3 jaar toe 

a. Opkomstpercentage 

verkiezingen 2014 

b. Aanwezigheid 

publiek bij 

raadsvergaderingen 

c. Het bekijken van 

raadsvergaderingen 

via de website 

a. Nog niet bekend 

 

b. Niet gemeten 

 

 

C. Niet gemeten 

Bron

: 

Kadernota 2011 Kadernota 2011 Afdeling Publiekszaken 

(a), Afdeling FB (b), 

Griffie (c) 
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Producten (Wat hebben we ervoor gedaan?) 
 

De onderstaande tabel presenteert de producten waarover we binnen dit programma 

beschikken om de geformuleerde beleidseffecten te bereiken. De laatste kolom legt de 

relatie met het betreffende beleidseffect. Onder de tabel staat een toelichting per 

product. Naast een korte uitleg over het product staan hier de belangrijkste 

activiteiten en ontwikkelingen in 2013 beschreven. 

 

Tabel 2: Producten om de beleidseffecten te bereiken 
  

Productnummer Omschrijving Beleidseffect 

6110 Bestuursorganen 13.1, 13.2, 13.3 

6111 Bestuursorganen/overige 13.1, 13.2, 13.3 

6120 Communicatie 13.1, 13.2, 13.3 

6130 Regionale samenwerking 13.2 

 

6111 Bestuursorganen/overige 
Hieronder valt de gemeenteraad. Vanuit de positie als volksvertegenwoordiger richt de 

raad zich op het vervullen van zijn primaire functies, namelijk de normering vooraf 

(kaderstelling) en de controle achteraf.  

 

Vergaderstructuur raad 

In 2013 is een nieuwe vergaderwijze voor de raad ingevoerd. Deze vergaderwijze kent 

drie fases; Beeldvorming, Oordeelsvorming en Besluitvorming. De raad heeft besloten 

om deze vergaderwijze in 2014 e.v. te handhaven. 

 

Dit product heeft in 2013 € 1.269.000 gekost. De kosten bestaan vooral uit 

vergoedingen voor raadsleden, steunfractieleden en de Rekenkamercommissie en uit 

personele kosten.    

 

6130 Regionale samenwerking 
2013 heeft voor een groot deel in het teken gestaan van de herijking van regionale 

samenwerkingsverbanden. Het SRE heeft in 2013 een transitie ingezet, waarbij een 

groot aantal van de taken wordt afgestoten en de verantwoordelijkheid hiervan bij de 

subregio wordt gelegd. Binnen het stedelijk gebied is een nieuw bestuursconvenant 

afgesloten dat het BOR-convenant uit 2005 vervangt. Hierin staan afspraken op de 

thema's samenwerking, financiering, wonen en werken.  

 

Daarnaast is in 2013 verder vorm gegeven aan de samenwerking met gemeente Best 

en met de Campus gemeenten. Voor wat betreft de samenwerking met gemeente Best 

hebben wij in 2013 de mogelijkheden voor afstemming en gelijkschakeling van de 

werkwijzen en methodes verder in kaart gebracht om hiermee de gezamenlijke stip op 

de horizon te bepalen.  

 

Tezamen met de gemeenten Eindhoven, Helmond en Best vormt gemeente Veldhoven 

de Campus gemeenten. Met deze gemeenten hebben wij in 2013 de opzet van een 

gezamenlijke internationaliseringsdesk met Brainport Development en BOM 

voorbereid, zoals opgenomen in het actieplan 2013.  

 

Op het product zijn een groot deel van de bijdragen aan het samenwerkingsverband 

regio Eindhoven geboekt (€459.454,-). Door de administratieve verwerking van het 

vervallen van de inwonersbijdrage aan het SRE-financieringsfonds (zie toelichting op 

afwijkingen) zijn de lasten per saldo maar €63.000,-. 
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6131 Ontwikkelingssamenwerking N-Z 
Dit product is bedoeld om de bewustwording voor de problematiek in 

ontwikkelingslanden actief te stimuleren en om aandacht te schenken aan de 

Millenniumdoelen. Zo wordt  één keer in de twee jaar de Stimuleringsprijs uitgereikt. 

Tijdens de nieuwjaarsreceptie van 2013 is de prijs voor 2012 uitgereikt.  

 

In 2013 heeft het POS (Projectgroep Ontwikkelings Samenwerking) in samenwerking 

met de gemeente, het Citycentrum en het COS (Centrum Ontwikkelings 

Samenwerking) voor de tweede keer een Millenniumevenement in het Citycentrum 

georganiseerd. De gemeente heeft een bedrag van € 8.000 bijgedragen aan dit 

evenement. 

 

Dit product heeft de gemeente in 2013 € 75.400 gekost. Daarvan is ruim € 59.400 

subsidie in het kader van het WelzijnsBudgetPlan, aan de POS en de Stichting 

Huisvesting Ontwikkelingssamenwerkingsgroepen. 

 
 

Productenverantwoording (Wat heeft dat gekost?)  
 

Programma 13 Rek. Rek.

omschrijving 2012 oorsp. incl. wijz. 2013 begr. 2013 rek. 2012

(bedragen x € 1.000,-)

Lasten

6110 bestuursorganen 1.930 1.179 1.148 1.040 108 890

6111 bestuursorganen/overige 1.261 1.146 1.158 1.269 -111 -8

6120 communicatie 459 562 554 447 107 12

6130 regionale samenwerking 1.105 1.056 616 63 553 1.042

6131 ontwikk.samenwerk. N-Z 68 79 75 75 -7

4.823 4.022 3.551 2.894 657 1.929

Baten

6110 bestuursorganen 635 132 132 -503

635 0 0 132 132 -503

Saldo (- = nadeel) -4.188 -4.022 -3.551 -2.762 789 1.426

Samenstelling lasten

Directe lasten 2.621 2.440 2.002 1.299 703 1.322

Bedrijfsvoeringskosten 1.344 1.555 1.522 1.524 -2 -180

Kapitaallasten 29 27 27 27 2

Storting reserves & voorzieningen 829 44 -44 785

4.823 4.022 3.551 2.894 657 1.929

Samenstelling baten

Directe baten 56 132 132 76

Onttrekking reserves & voorzieningen 579 -579

635 0 0 132 132 -503

Saldo (- = nadeel) -4.188 -4.022 -3.551 -2.762 789 1.426

Prod. 

nr.

Verschil rek. 2013 metBegroting 2013

 
 

Toelichting 
 
Dit programma heeft in 2013 € 789.000 minder gekost dan begroot. Dit positieve 

verschil wordt hoofdzakelijk verklaard door: 
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€ 553.000 Voordeel op regionale samenwerking 

Het voordeel betreft voornamelijk middelen die waren gereserveerd voor 

het SRE financieringsfonds over 2012. Dit fonds is in 2013 komen te 

vervallen.  

 
€ 242.000 Voordeel op bestuursorganen doordat de bezetting van het 

college 1 fte lager was gecombineerd met lagere 
wachtgelduitkeringen. Verder bleek de pensioenvoorziening voor 

bestuurders € 90.000 te hoog, dit bedrag is vrijgevallen naar de 
exploitatie.   

 
 
Overzicht investeringen 

( x € 1.000,-) Krediet Besteding Restant Krediet Totaal

Product Project Omschrijving 2013 2013 2013 2014-2017 Krediet

6111 717304 PC raadsleden 2014 0 1 -1 25 24

Totaal programma 0 1 -1 25 24  
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2.1.14 Publieksdienstverlening 
 

 

Programmabeschrijving 

 

Onze inwoners, instellingen en bedrijven hebben recht op een professioneel aanbod 

van producten, diensten en informatie door de gemeente. De contacten met onze 

klanten verlopen via het één loket principe. We verminderen onze baliecontacten daar 

waar mogelijk en bieden een aantal producten enkel nog via de digitale weg aan. Dit 

leidt tot efficiencywinst en kostenbesparing. Via klantenpanels toetsen wij de 

waardering voor onze dienstverlening om deze voortdurend te kunnen verbeteren. 

 

Algemene doelstelling 

 

Wij bieden onze klanten vraaggerichte, toegankelijke en professionele dienstverlening. 

 

Beleidseffecten (Wat hebben we bereikt?) 

 

De volgende tabel geeft de beleidseffecten weer. Oftewel: wat hebben we bereikt?  

 
 Te bereiken effect Effectdoel Effectindicator Realisatie 

14.1 De inwoners van 

Veldhoven zijn 

tevreden over onze 

dienstverlening 

Handhaven of 

verbeteren van de 

positie in de jaarlijkse 

Benchmarking 

Publiekszaken 

Positie in de jaarlijkse 

Benchmarking 

Publiekszaken   

In 2013 zijn we 

vanwege de 

bezuinigingen 

gestopt met de 

deelname aan de 

Benchmarking 

Publiekszaken.  

Bron: Programmabegroting 

2010 

Programmabegroting 

2010 

Afdeling PZ  

14.2 Onze dienstverlening 

is transparant 

100% van de 

publieksdiensten 

worden volgens 

vastgestelde, kenbaar 

gemaakte 

servicenormen 

aangeboden 

% publieksdiensten welke 

volgens vastgestelde, 

kenbaar gemaakte 

servicenormen 

aangeboden worden 

De servicenormen 

zijn vastgesteld. De 

uitrol moet nog 

plaats vinden. Na de 

uitrol is het mogelijk 

metingen te doen. 

Bron: Programmabegroting 

2010 

Programmabegroting 

2010 

Afdeling PZ  

14.3 Digitalisering van 

producten-

/dienstenaanbod 

De gemeente 

Veldhoven voldoet aan 

de landelijke 

doelstelling m.b.t. de 

“Digitale Overheid” 

% van de 

diensten/producten die 

digitaal aangeboden 

worden 

Momenteel zijn 17 

diensten/producten 

digitaal 

aangeboden. Dit is 

56% van het totaal 

en betekent een 

lichte stijging ten 

opzicht van 2012. 

De landelijke norm 

is 80%. 

Bron: Kadernota 2010 Kadernota 2010 Website gemeente 

Veldhoven 

 

14.4 De waardering voor de 

afhandeling van 

schriftelijke 

communicatie met de 

gemeente neemt toe 

100% van de 

schriftelijke en/of 

digitale verzoeken, 

meldingen, klachten 

en/of vragen worden 

binnen de afgesproken 

termijn afgedaan 

% schriftelijke en/of 

digitale verzoeken, 

meldingen, klachten en/of 

vragen welke binnen de 

afgesproken termijn 

afgedaan wordt 

Nagenoeg 100% 

Bron: Kadernota 2010 Kadernota 2010 Postregistratiesysteem  
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Producten (Wat hebben we ervoor gedaan?) 
 

De onderstaande tabel presenteert de producten waarover we binnen dit programma 

beschikken om de geformuleerde beleidseffecten te bereiken. De laatste kolom legt de 

relatie met het betreffende beleidseffect. Onder de tabel staat een toelichting per 

product. Naast een korte uitleg over het product staan hier de belangrijkste 

activiteiten en ontwikkelingen in 2013 beschreven. 

 

Tabel 2: Producten om de beleidseffecten te bereiken 
 

Productnummer Omschrijving Beleidseffect 

6140 Dienstverlening 14.1, 14.2, 14.3, 14.4 

6141 Documentenverstrekking en mutaties 14.1, 14.2, 14.3, 14.4 

6142 Burgerlijke stand 14.1, 14.2, 14.3, 14.4 

6143 Verkiezingen 14.1, 14.2, 14.3, 14.4 

6520 Omgevingsvergunningen 14.2, 14.3, 14.4 

 

6140 Dienstverlening 

In 2013 hebben we onze digitale dienstverlening verder uitgebreid. Eind 2013 is het 

percentage van digitaal aangeboden diensten/producten 56 %. Daarnaast handelt het 

KCC meer producten direct af (o.a. Woz-waarde, inzamelproef en het maken van 

afspraken).  

 

Er zijn stappen gemaakt op het gebied van kanaalsturing, procesoptimalisatie (o.a. het 

proces leerlingenvervoer) en de doorontwikkeling van het KCC voor wat betreft 

organisatie en werkwijze. In de samenwerking met de gemeente Best wordt gewerkt 

aan de realisatie van één KCC en de vorming van één Webteam voor beide 

gemeenten.  Ten aanzien van de belangrijkste randvoorwaarde voor dit traject, de 

doorontwikkeling en optimalisering van het beheer van onze website, zijn eerste 

afspraken gemaakt met de leverancier.   

  

De kwaliteit van onze dienstverlening maken we meetbaar met vastgestelde 

servicenormen. In 2013 zijn, in samenwerking met de gemeente Best, de 

kwaliteitshandvesten op elkaar afgestemd. Dit heeft zowel de interne als externe uitrol 

vertraagd waardoor de gestelde norm niet behaald wordt. 

 

Dit product heeft de gemeente in 2013 per saldo € 117.000,- gekost. Deze kosten 

hebben betrekking op ambtelijke inzet. 

 

6141 Documentenverstrekking en mutaties 

Het bijhouden en verstrekken van persoonsgegevens uit de gemeentelijke 

basisadministratie persoonsgegevens (GBA) zijn conform planning uitgevoerd. In 2013 

zijn minder documenten verstrekt dan begroot. Door landelijke koppelingen van 

systemen, is het voor burgers overbodig geworden om documenten (afschriften) te 

overleggen bij instanties. 

 

Dit product heeft de gemeente in 2013 per saldo € 780.000,- gekost. Dit betreft 

kosten voor de ambtelijke inzet en voor een klein gedeelte abonnementen, contracten 

en overeenkomsten. 

 

6142 Burgerlijke stand 

Binnen de burgerlijke stand is er weinig beleidsvrijheid om de tevredenheid bij de 

burgers te kunnen verhogen. Desondanks is het ons streven om het de aangevers zo 
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gemakkelijk mogelijk te maken om aangifte te doen. Sinds juli 2013 gaat er een 

medewerker van de burgerlijke stand naar het Maxima Medisch Centrum toe. Daar is 

het voor ouders mogelijk om in hun kraamsuite geboorteaangifte te doen. In 2013 zijn 

er minder afschriften van akten van de burgerlijke stand afgegeven dan begroot. Dit 

vooral vanwege de mogelijkheid tot een digitale aanvraag van het gezamenlijk gezag 

waarbij geen afschrift van de geboorteakte meer nodig is.  

 

Dit product heeft de gemeente in 2013 per saldo € 12.000 gekost. Dit betreft kosten 

voor de aanschaf van technische hulpmiddelen ten behoeve van de geboorteaangifte 

op locatie en geboortepresentjes voor de jaren 2013 t/m 2016.  

 

6143 Verkiezingen 

Onder dit product valt het organiseren en administreren van verkiezingen ten behoeve 

van de samenstelling van democratisch gekozen bestuursorganen en referenda. In 

2013 hebben geen verkiezingen plaatsgevonden. Wel is er een begin gemaakt met de 

voorbereiding voor de verkiezingen in 2014.  

 

Dit product heeft de gemeente in 2013 € 8.900,- gekost. Deze kosten hebben 

betrekking op ambtelijke inzet. 

 
6520 Omgevingsvergunningen 
Zoals verwacht is het aantal aanvragen (incl. meldingen en vooroverleg) ongeveer 

gelijk gebleven aan 2012.  

 

In 2013 zijn de volgende grote projecten behandeld: 

- MFA midden en zuid 

- Herbouw van het tuincentrum Veldhoven 

- 25 starterswoningen kopers vereniging Oerle zuid 

- 16 woningen Land’s-Heeren Oerle zuid 

- ASML Central Utility Building 

- Geluidschermen N2 

 

Vanaf het voorjaar 2013 worden digitale aanvragen omgevingsvergunning voorzien 

van een digitale handtekening. In deze gevallen verloopt het gehele proces digitaal. 

 

Op 1 juni 2013 is de Omgevingsdienst Zuidoost-Brabant (ODZOB) operationeel. Naast 

milieutoezicht voeren zij ook taken uit op het gebied van advisering en verlening van 

(omgevings)vergunningen. 

 

In 2013 is een eerste uitvoering gegeven aan het instrumentarium van de Wet 

bevordering integriteitbeoordeling door openbaar bestuur (bibob) bij 

omgevingsvergunningen voor de activiteit bouw. Hiermee wordt invulling gegeven aan 

de tweede fase van het regionale Bibob-beleid.  

 

Om de integrale aanpak van vergunningaanvragen te bevorderen, zijn de 

werkprocessen van alle vergunningen en meldingen uit de Apv en bijzondere wetten 

geïntegreerd in hetzelfde digitale systeem waarin ook de omgevingsvergunningen 

behandeld worden.  

2013 is het eerste volledige jaar geweest waarin het vernieuwde vergunningenbeleid 

rondom evenementen van toepassing was. Eén van de belangrijkste aspecten hiervan 

is de evenementenvergunning voor onbepaalde tijd. Terugkerende evenementen 

kunnen gebruik maken van dezelfde vergunning.  

 

Ondanks gewijzigde regelgeving is er geen sprake van verdere toename van kosten 

voor Drank- en horecavergunningen. Dit is het resultaat van de samenwerking met 

Koninklijke Horeca Nederland. Dit heeft een gunstig effect op het legestarief voor dit 

type vergunningen. 
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Productenverantwoording (Wat heeft dat gekost?) 

 
Programma 14 Rek. Rek.

omschrijving 2012 oorsp. incl. wijz. 2013 begr. 2013 rek. 2012

(bedragen x € 1.000,-)

Lasten

6140 dienstverlening 490 382 158 317 -159 173

6141 documenteverstr.en mutaties 1.441 1.379 1.393 1.448 -55 -7

6142 burgerlijke stand 71 113 114 94 20 -23

6143 verkiezingen 95 14 14 9 5 86

6520 omgevingsvergunningen 1.256 1.103 1.176 1.127 49 129

3.353 2.991 2.855 2.995 -140 358

Baten

6140 dienstverlening 278 240 240 200 -40 -78

6141 documenteverstr.en mutaties 757 757 775 668 -107 -89

6142 burgerlijke stand 86 79 78 82 4 -4

6520 omgevingsvergunningen 802 1.081 1.059 884 -175 82

1.923 2.157 2.152 1.834 -318 -89

Saldo (- = nadeel) -1.430 -834 -703 -1.161 -458 269

Samenstelling lasten

Directe lasten 537 468 431 396 35 141

Bedrijfsvoeringskosten 2.558 2.514 2.415 2.590 -175 -32

Kapitaallasten 10 9 9 9 1

Storting reserves & voorzieningen 248 248

3.353 2.991 2.855 2.995 -140 358

Samenstelling baten

Directe baten 1.645 1.917 1.912 1.634 -278 -11

Onttrekking reserves & voorzieningen 278 240 240 200 -40 -78

1.923 2.157 2.152 1.834 -318 -89

Saldo (- = nadeel) -1.430 -834 -703 -1.161 -458 269

Prod. 

nr.

Begroting 2013 Verschil rek. 2013 met

 
 

Toelichting 

 
Dit programma heeft € 458.000,- meer gekost dan begroot. Dit verschil wordt 

voornamelijk veroorzaakt door: 

-€ 199.000 Nadeel op Dienstverlening 

 Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door een nadeel op interne uren. 

Verschillen worden veroorzaakt doordat medewerkers activiteiten 

hebben verricht voor andere producten die niet binnen dit programma 

vallen. Dit verschil wordt gesaldeerd binnen de andere programma’s. 

Door het stopzetten van het project Antwoord is de functie van 

projectleider vervallen en is in 2013 minder onttrokken uit de 

reservering. Hierdoor ontstaat het verschil bij de baten. 

 

-€ 162.000 Nadeel op Documentverstrekking en mutaties 

In 2013 zijn er minder producten (rijbewijzen, reisdocumenten en 

afschriften GBA),  uitgegeven dan begroot. De constatering dat deze 

producten minder verkocht zijn, komt ook naar voren bij het nadeel bij 

de baten. Omdat de structurele kostendaling legesproducten betreft, 

levert dit geen financieel voordeel op. Deze “besparing” resulteert in een 

daling van de bijbehorende legestarieven.  
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Zoals geconstateerd bij de lasten is er sprake van een lagere uitgifte van 

documenten (rijbewijzen, reisdocumenten en afschriften GBA). Door de 

landelijke trend om de administratieve lasten van de burger te 

verminderen en het eenmalige opslag, meervoudig gebruik door 

overheidsinstanties te verhogen, wordt de vraag om GBA-uittreksels 

minder. Hierdoor zijn minder leges geïnd. 

-€ 126.000 Nadeel op Omgevingsvergunning 

 Dit betreft een voordeel op de lasten van € 49.000,--. Er is minder 

gebruik gemaakt van de flexibele schil. Daarnaast zijn er minder baten 

ontvangen dan begroot. Oorzaken hiervan zijn enerzijds restituties door 

oude ingetrokken grote vergunningen (€ 99.000,--). Anderzijds door 

twee grote woningbouwprojecten Oerle-Zuid (€ 54.000,--) en Meerstraat 

(€ 26.000,--) die later op gang zijn gekomen dan verwacht (verleend en 

leges geïnd in 2014). 
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2.1.15 Natuur- en recreatiebeheer 
 

 

Programmabeschrijving 

 

Samen met onze inwoners zorgen wij voor een schone en veilige openbare ruimte. Het 

onderhoud van het groen speelt een belangrijke rol in de kwaliteit van de woon- en 

leefomgeving. Daarom zorgen wij voor een verantwoord onderhoud van de openbare 

ruimte. Bij de (her)inrichting van het openbaar gebied besteden we aandacht aan 

groen en houden we rekening met de duurzaamheid en het onderhoud hiervan. 

 

Onze recreatieve voorzieningen vervullen een belangrijke ontmoetingsfunctie voor 

onze inwoners en trekken bezoekers aan van buiten de stad. De recreatieve sector 

biedt nog kansen voor verdere ontwikkeling. Door die aan te grijpen, kunnen we onze 

economie, werkgelegenheid en identiteit versterken. Dit is alleen mogelijk als we in 

regionaal verband samenwerken. 

 

Algemene doelstelling 

 

Wij zorgen voor doelmatig beheer en kwalitatieve instandhouding van het openbaar 

groen in de gemeente (inclusief de bossen), volgens maatschappelijke en 

onderhoudstechnische normen. In regionaal verband bevorderen we het toerisme. 

 

 

Beleidseffecten (Wat hebben we bereikt?) 

 

De volgende tabel geeft de beleidseffecten weer. Oftewel: wat hebben we bereikt?  

 
 Te bereiken 

effect 
Effectdoel Effectindicator 

Realisatie 

15.1 Betrokkenheid van 

burgers bij 

(her)inrichting 

groen in openbaar 

gebied neemt toe 

Alle 

herinrichtingsplannen 

m.b.t. groen worden in 

overleg met 

wijkplatforms en 

belanghebbenden 

vastgesteld 

Percentage in overleg 

vastgestelde 

(her)inrichtingsplannen 

m.b.t. groen 

In alle plannen van 

enige omvang wordt 

burgerparticipatie 

toegepast. 

Bron: Kadernota 2009 Kadernota 2009 RIS  

15.2 Veldhoven past 

innoverende 

ontwikkelingen op 

het terrein van 

toerisme en 

recreatie toe 

In de nieuwe wijk 

Zilverackers worden 

bijzondere 

recreatiemogelijkheden 

gecreëerd, passend bij 

het ambitieniveau van 

deze wijk 

Uiterlijk eind 2010 is 

een concreet plan 

opgesteld om genoemd 

effect/doel te bereiken 

Geen ontwikkelingen 

Bron: Kadernota 

Toerisme en 

Recreatie “Vrije tijd 

in ondernemend 

Veldhoven” 

Kadernota Toerisme en 

Recreatie “Vrije tijd in 

ondernemend 

Veldhoven” 

RIS  

15.3 Vergroten van de 

biodiversiteit in 

grotere groenzones 

en parken 

De biodiversiteit blijft 

gelijk of neemt toe ten 

opzichte van de 

nulmeting in 2011 

Biodiversiteit in de SRE 

database * 

Biodiversiteit is 

structureel opgepakt in 

de nieuw uit te voeren 

projecten. 

Bron Groenbeleidsplan 

2009-2019 

Kadernota 2011 Afdeling PenR  
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Producten (Wat hebben we ervoor gedaan?) 
 

De onderstaande tabel toont de producten waarover we binnen dit programma 

beschikken om de geformuleerde beleidseffecten te bereiken. De laatste kolom legt de 

relatie met het betreffende beleidseffect. Onder de tabel staat een toelichting per 

product. Naast een korte uitleg over het product staan hier de belangrijkste 

activiteiten en ontwikkelingen in 2013 beschreven. 

 

Tabel 2: Producten om de beleidseffecten te bereiken  
 

Productnummer Omschrijving Beleidseffect 

6151 Openbaar groen 1 

6330 Toerisme 2 

6331 Kinderboerderij 1 

6440 Landschapsbeleid - 

 

6151 Openbaar groen 

Dit product behelst het doelmatig beheren en in stand houden van het bestaande 

openbaar groen, inclusief bossen, door middel van regulier onderhoud. Daarnaast 

worden projecten uitgevoerd in combinatie met wegen en riolering (oa. Herinrichting 

Centrum Zeelst, Herinrichting Centrum Oerle en voorbereid de Herinrichting ‘t Look).  

 

Het onderhoud is uitgevoerd volgens het vastgestelde groenbeheerplan.  

In 2013 is gewerkt met de nieuwe onderhoudsbestekken (inclusief het niet meer 

toepassen van chemische onkruidbestrijdingsmiddelen op de verharding). 

 

In 2013 had 31% van alle meldingen betrekking op openbaar groen. Het aantal 

meldingen openbaar groen bedraagt 1.172 (1.220 meldingen in 2012). 

 

Dit product heeft de gemeente 2013 € 3.541.000,- (inclusief mutaties reserves) 

gekost. Daarnaast heeft het product in 2013 € 515.000,- (inclusief mutaties reserves) 

opgebracht. 

 

6330 Toerisme  

Dit product betreft het promoten van Veldhoven in de regio door informatie te 

verstrekken over lokale en regionale bezienswaardigheden en evenementen.  

In 2013 zou de procedure om tot een geactualiseerde nota T&R te komen afgerond 

worden. Gaandeweg het proces van de actualisering van de nota T&R is gebleken dat 

er onvoldoende beleidspunten naar voren te brengen waren die een volledig nut van 

een nota zouden rechtvaardigen. Er was meer sprake van het verstrekken van 

informatie en constatering van feiten. Slechts over een onderwerp was besluitvorming 

gewenst, te weten: De structurele subsidie ten behoeve van de VVV-Veldhoven over 

2013 te verhogen met € 21.500 en deze verhoging ingaande 1-1-2014 op te nemen in 

het WBP. 

Dit product heeft de gemeente in 2013 € 65.000,- gekost. Daarvan was € 27.750 

subsidie in het kader van het WelzijnsBudgetPlan aan de VVV en de LTA en een extra 

subsidie aan de VVV van € 21.500. 

 

6331 Kinderboerderij 

Dit product gaat over het verschaffen van een educatieve en recreatieve voorziening 

in de vorm van een kinderboerderij. De gemeente zorgt voor een doelmatig beheer 

hiervan, zodat de inwoners van Veldhoven profiteren van een zo groot mogelijke 

belevingswaarde. Het reguliere onderhoud en verzorging van de dieren heeft op de 

gebruikelijke wijze plaatsgevonden. In combinatie met de naastgelegen 
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speeltoestellen is de kinderboerderij de Hazewinkel een succesvolle lokale 

laagdrempelige voorziening. 

 

Dit product heeft de gemeente 2013 € 131.000,- gekost.  

 

6440 Landschapsbeleid  

Bij de uitvoering wordt het landschapsbeleid gecombineerd met milieubeleid, met 

biodiversiteit als een belangrijk onderdeel. Dit komt tot uitdrukking in projecten zoals 

zonnepanelen op de kademuur langs de Gender, het plaatsen van informatieborden in 

het buitengebied (in combinatie met IDOP-Oerle), aanleg bos- en natuurcompensatie 

voor verlengde Oersebaan/Heerbaan). 

In het kader van de landinrichting Wintelre-Oerle is gestart met de werkzaamheden, 

vanaf 2015 zal dit in beheer worden genomen. 

In het beheer van de openbare ruimte is het beleid met name vertaald naar meer 

natuurlijke/ruwe bermen in de onderhoudsbestekken. 

Speelvoorzieningen (723202). In 2013 zijn de voorbereidingen van een aantal 

speelterreinen opgestart om in 2014 uit te voeren, waaronder; Holberg, Tulderhei, 

Emmastraat, Oude Kerkhof, Brouwershei, Meester Rijkenstraat. Buiten de ingerichte 

speelterreintjes bij de nazorgcomplexen en bouwgrondexploitaties is het speeltuintje 

aan de Hongerberg heringericht. 

Dit product heeft de gemeente 2013 € 105.000,- gekost en € 32.000,- opgebracht. 

 

Productenverantwoording (Wat heeft dat gekost?)  
 

Programma 15 Rek. Rek.

omschrijving 2012 oorsp. incl. wijz. 2013 begr. 2013 rek. 2012

(bedragen x € 1.000,-)

Lasten

6151 openbaar groen 4.289 4.051 4.797 3.541 1.256 748

6330 toerisme 89 147 126 68 58 21

6331 kinderboerderij 177 157 157 132 25 45

6440 Landschapsbeleid 159 119 129 105 24 54

4.714 4.474 5.209 3.846 1.363 868

Baten

6151 openbaar groen 705 833 1.707 515 -1.192 -190

6330 toerisme 7 4 4 -3

6331 kinderboerderij 1 1 1

6440 Landschapsbeleid 41 5 15 32 17 -9

753 838 1.722 552 -1.170 -201

Saldo (- = nadeel) -3.961 -3.636 -3.487 -3.294 193 667

Samenstelling lasten

Directe lasten 2.006 1.899 1.750 1.712 38 294

Bedrijfsvoeringskosten 1.112 1.115 1.115 1.033 82 79

Kapitaallasten 4 4 4 4

Investeringen MN 663 808 1.692 449 1.243 214

Storting reserves & voorzieningen 929 648 648 648 281

4.714 4.474 5.209 3.846 1.363 868

Samenstelling baten

Directe baten 73 55 55 103 48 30

Onttrekking reserves & voorzieningen 680 783 1.667 449 -1.218 -231

753 838 1.722 552 -1.170 -201

Saldo (- = nadeel) -3.961 -3.636 -3.487 -3.294 193 667

Prod. 

nr.

Begroting 2013 Verschil rek. 2013 met
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Toelichting 
 
Dit programma heeft € 193.000 minder gekost dan begroot en het verschil wordt 

voornamelijk veroorzaakt door: 

 

€ 65.000,- Voordeel op openbaar groen. De jaarschijf 2013 is uitgevoerd. 

Het restant saldo van de vervangingsreserve openbaar groen bedraagt 

eind 2013 € 1.059.000,-. Er dienen nog verrekeningen plaats te vinden 

met projecten in de afrondende fase. Een groot deel van dit saldo is 

bestemd voor komende projecten zoals ’t Look en hoofdwegen 

Zonderwijk. 

Deze mutaties in de vervangingsreserve verklaren de lagere lasten en de 

lagere baten op product openbaar groen. 

Er zijn minder eigen uren (€ 49.000,-) en meer uitbestede 

werkzaamheden (€ 34.000,-) gerealiseerd op dit product. 

Er zijn op onderhoud groen meer baten gerealiseerd (€ 49.000,-) door 

hogere opbrengstprijzen in 2013 van de houtverkoop van de bossen. 

 
€ 54.000,- Lagere kosten toerisme/recreatie. De gemeente heeft een budget 

beschikbaar voor productontwikkeling en promotie. Dit budget dient met 

name voor co-financiering van initiatieven van ondernemers. In 2013 is, 

mede als gevolg van de economische crisis, hier weinig gebruik van 

gemaakt. Als gevolg hiervan is ook de ambtelijke inzet lager dan 

geraamd. 
 
€ 26.000,- Voordeel op kinderboerderij. 

Er zijn incidenteel minder uitbestede werkzaamheden (€ 16.000,-) en 

minder eigen uren (€ 9.000,-) gerealiseerd dan geraamd. 

 

€ 51.000,- Voordeel op het product Landschaps- en Natuurbeleid en ontwikkeling. 

Er zijn minder uren gerealiseerd dan geraamd a € 1.800,-. Daarnaast 

zijn er minder kosten binnen de uitvoering geweest a € 34.000,-. De 

investering MN (Maatschappelijk Nut) verklaart de lagere lasten à 

€ 32.000,- op dit product. 

 

Overzicht investeringen 

 
( x € 1.000,-) Krediet Besteding Restant Krediet Totaal

Product Project Omschrijving 2013 2013 2013 2014-2017 Krediet

6151 723201 Speelvoorziengen 2012 69 0 69 0 69

6151 723202 Speelvoorziengen 2013 25 51 -26 0 -26

6151 723203 Speelvoorzieningen 2013-2015 85 0 85 170 255

6151 780700 Openbaar groen/vervangingen 1.424 365 1.059 2.718 3.777

6151 780800 Verv.inv.omvorming groenvakken 47 0 47 0 47

6440 708700 Landschapsbeleidplan 45 32 13 0 13

Totaal programma 1.695 449 1.246 2.888 4.134  
 

Toelichting 
 

De herinrichting van speelterreinen nemen qua inspraaktrajecten veel tijd in beslag 

waardoor de uitvoering is vertraagd. Daarnaast wordt getracht werkzaamheden te 

combineren. 

 

Door vertraging van projecten waarin groenwerkzaamheden opgenomen zijn is de 

(vervangings)investering achtergebleven ten opzichte van de planning en worden deze 

werkzaamheden op een later tijdstip uitgevoerd.  
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2.1.16 Algemene dekkingsmiddelen en financiering 

 

 

Programmabeschrijving 

 

Onze inkomsten uit algemene uitkeringen, belastingen en dividenden gebruiken we 

om de doelstellingen van de andere programma’s te realiseren. Ons financieel beleid 

voldoet aan de wettelijke kaders en we zorgen ervoor dat onze begroting in meerjarig 

perspectief in evenwicht is. Als de begroting structureel niet sluit, hebben 

bezuinigingen de voorkeur boven belastingverhoging. Onze reservepositie is ten 

minste voldoende om risico’s af te dekken. Als de reserves die minimumnorm 

overstijgen, bepaalt de raad de bestemming. 

 

Wij zorgen ervoor dat er altijd voldoende geld beschikbaar is om aan onze 

betalingsverplichtingen te voldoen. Als we tijdelijk geld tekort hebben, lenen we dat zo 

voordelig mogelijk en als we even geld over hebben, zetten we dat uit tegen zo 

gunstig mogelijke condities. We voldoen daarbij aan de eisen van de wet en het 

treasurystatuut. 

 

 

Algemene doelstelling 

 

Wij voeren een financieel beleid dat leidt tot een stevige financiële positie en een 

sluitende (meerjaren)begroting, met ruimte voor nieuwe initiatieven. 

 

 

Beleidseffecten  (Wat hebben we bereikt?) 

 

De volgende tabel geeft de beleidseffecten weer. Oftewel: wat hebben we bereikt?  

 
 Te bereiken effect Effectdoel Effectindicator Realisatie 

16.1 Het financieel beleid 

en de begroting 

voldoen aan de 

wettelijke eisen 

Het aantal 

opmerkingen van de 

accountant in het 

jaarlijkse verslag van 

bevindingen inzake 

wettelijke 

voorschriften = 0 

Aantal opmerkingen 

in verslag van 

bevindingen 

Geen opmerkingen 

Bron: Programmabegroting 

2008 

Kadernota 2009 Verslag van 

bevindingen 

 

16.2 De financiële 

gegevens 

verstrekken een 

getrouw beeld van 

de werkelijkheid 

De strekking van de 

accountantsverklaring 

op het gebied van 

getrouwheid is 

goedkeurend 

Oordeel accountant 

inzake getrouwheid in 

accountantsverklaring 

Goedkeurend oordeel 

accountant 

Bron: Kadernota 2009 Programmabegroting 

2008 

Accountantsverklaring  

16.3 Baten, lasten en 

balansmutaties zijn 

rechtmatig tot stand 

gekomen 

De strekking van de 

accountantsverklaring 

op het gebied van 

rechtmatigheid is 

goedkeurend 

Oordeel accountant 

inzake rechtmatigheid 

in 

accountantsverklaring 

Goedkeurend oordeel 

accountant 

Bron: Kadernota 2009 Programmabegroting 

2008 

Accountantsverklaring  

16.4 Beteugelen van 

lastendrukstijging 

voor de inwoners 

van Veldhoven 

De OZB stijgt jaarlijks 

met niet meer dan de 

inflatie 

Stijgingspercentage 

OZB ten opzichte van 

inflatiepercentage 

Inkomstenstijging is 

conform het 

inflatiepercentage van 

2,5% 

Bron: Kadernota 2009 Kadernota 2009 CBS  
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Producten (Wat hebben we ervoor gedaan?) 
  
De onderstaande tabel toont de producten waarover we binnen dit programma 

beschikken om de geformuleerde beleidseffecten te bereiken. De laatste kolom legt de 

relatie met het betreffende beleidseffect. Onder de tabel staat een toelichting per 

product. Naast een korte uitleg over het product staan hier de belangrijkste 

activiteiten en ontwikkelingen in 2013 beschreven. 

 

 Tabel 2: Producten om de beleidseffecten te bereiken 
 

Productnummer Omschrijving Beleidseffect 

6610 Financiering 16.1, 16.2, 16.3 

6611 Algemene baten en lasten 16.1, 16.2, 16.3 

6612 Belasting 16.4 

6613 Algemene uitkering 16.1, 16.2, 16.3 

 

6610 Financiering 

Binnen dit product verantwoorden we de dividenden en andere uitkeringen die 

betrekking hebben op deelname in het kapitaal van instellingen.  

 

Hypotheekfonds Noord-Brabantse Gemeenten 

Vanaf 1 januari 1996 ontvangt de gemeente gedurende 25 jaar een bedrag van 

€ 282.602 in verband met de verkoop van aandelen in het Hypotheekfonds Noord-

Brabantse Gemeenten (HNG) aan het Bouwfonds Nederlandse Gemeenten. Per saldo 

wordt een bedrag ter hoogte van de aflossing gedekt uit de reserve, zodat het 

financiële vaste activum gelijke tred houdt met de hoogte van de 

bestemmingsreserve. In 2008 besloot de raad om de gemeenschappelijke regeling 

HNG op te heffen. In financiële zin wijzigt hierdoor niets. 

 

Bank Nederlandse Gemeenten  

De gemeente bezit aandelen en ontvangt jaarlijks dividend of een bonus in de vorm 

van aandelen. De gemeente heeft 35.100 aandelen met een nominale waarde van 

€ 2,50.  

 

Dit product heeft de gemeente in 2013 per saldo € 195.000 opgebracht. 

 

6611 Algemene baten en lasten 

In dit product verantwoorden we de mutaties in de reserves, stelposten, de saldi van 

de kostenplaatsen en incidentele overige baten en lasten. 

 

Dit product heeft de gemeente in 2013 per saldo € 735.000 gekost. 

 

6612 Belastingen 

Dit product bestaat uit vijf onderdelen: onroerendezaakbelasting, hondenbelasting, 

reclamebelasting en toeristenbelasting. 

 

Onroerendezaakbelasting (ozb) 

De ozb bestaat uit een eigenaren-, en een gebruikersbelasting. De gebruikersbelasting 

geldt uitsluitend voor niet-woningen. Het tarief bedraagt een percentage van de WOZ- 

waarde, die elk jaar opnieuw wordt bepaald. De ozb komt ten goede aan de algemene 

middelen van de gemeente en is dus vrij besteedbaar. 

 

Hondenbelasting 

Ook de inkomsten van de hondenbelasting komen in principe ten goede aan de 

algemene middelen. In Veldhoven leggen we echter een relatie met de kosten van het 

schoonhouden, onderhouden en aanleggen van uitlaatterreinen en de kosten van de 
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controle. 

 

Reclamebelasting 

Deze belasting komt in wezen ten goede aan de algemene middelen. In Veldhoven 

gebruiken we deze heffing echter om het Centrummanagement van de Kromstraat te 

financieren. We storten de opbrengsten, met uitzondering van de perceptiekosten, 

door naar het Centrummanagement. 

 

Toeristenbelasting 

Toeristenbelasting is een heffing voor mensen die binnen de gemeente verblijven, 

maar niet in de basisregistratie personen staan ingeschreven. Toeristen maken 

immers wel gebruik van de gemeentelijke voorzieningen, maar betalen hier geen 

belasting voor. 

 

Dit product heeft de gemeente in 2013 per saldo € 6.858.000 opgebracht. 

 

6613 Algemene uitkering 

Dit is een algemene uitkering uit het gemeentefonds als gevolg van de Financiële-

verhoudingswet (1996).  

Door hogere rijksuitgaven is aangekondigd dat het accres 2013 hoger zal uitvallen dan 

in de mei-circulaire 2013 is gemeld. Het is een eenmalig effect. Eind februari 2014 zal 

bij het opmaken van de zgn. voorlopige rekening van de rijksoverheid het definitieve 

cijfer worden berekend, waarbij we niet uitsluiten dat deze nog zal afwijken van waar 

we nu vanuit gaan. Het definitieve cijfer wordt dan gecommuniceerd in de mei-

circulaire 2014. 

 

Dit product heeft de gemeente in 2013 per saldo € 35.054.000 opgebracht. 
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Productenverantwoording (Wat heeft dat gekost?)  
 

Programma 16 Rek. Rek.

omschrijving 2012 oorsp. incl. wijz. 2013 begr. 2013 rek. 2012

(bedragen x € 1.000,-)

Lasten

6610 financiering 608 59 59 170 -111 438

6611 algemene baten en lasten 7.279 12.620 31.900 32.216 -316 -24.937

6612 belastingen 970 1.033 1.033 824 209 146

6613 algemene uitkering 4 1.139 217 4 213

6999 saldo rekening

8.861 14.851 33.209 33.214 -5 -24.353

Baten

6610 financiering 854 315 336 365 29 -489

6611 algemene baten en lasten 10.981 13.138 32.487 31.481 -1.006 20.500

6612 belastingen 7.798 7.760 7.760 7.682 -78 -116

6613 algemene uitkering 34.136 34.187 34.377 35.058 681 922

6999 saldo rekening 536 -536

54.305 55.400 74.960 74.586 -374 20.281

Saldo (- = nadeel) 45.444 40.549 41.751 41.372 -379 -4.072

Samenstelling lasten

Directe lasten 23 1.399 395 115 280 -92

Bedrijfsvoeringskosten 2.560 934 1.795 3.012 -1.217 -452

Kapitaallasten 77 59 59 59 18

Investeringen MN

Storting reserves & voorzieningen 6.201 12.459 30.960 30.028 932 -23.827

8.861 14.851 33.209 33.214 -5 -24.353

Samenstelling baten

Directe baten 47.174 45.507 45.709 46.708 999 -466

Onttrekking reserves & voorzieningen 7.130 9.893 29.251 27.878 -1.373 20.748

54.304 55.400 74.960 74.586 -374 20.282

Saldo (- = nadeel) 45.443 40.549 41.751 41.372 -379 -4.071

Prod. 

nr.

Begroting 2013 Verschil rek. 2013 met

 
 

Toelichting 

 
Dit programma heeft in 2013 per saldo € 379.000 minder opgebracht dan begroot. Dit 

kan in grote lijnen als volgt worden verklaard: 

 

-€ 1.419.000 Dit betreft het saldo van de kostenverdeelstaat (bedrijfsorganisatie). 

De kosten van de bedrijfsorganisatie die op de kostenverdeelstaat 

verzameld zijn, worden normaal gesproken door het jaar heen 100% 

toegerekend aan de producten met behulp van het schrijven van uren 

(maal een uurtarief). Er ontstaat een nadelig saldo op de 

kostenverdeelstaat als door bijvoorbeeld onderbezetting, vacatures of 

ziekte minder uren “geschreven” kunnen worden naar producten, 

bouwgrondexploitaties (BGE’s) of andere investeringen. Dit betekent 

automatisch dat er op die producten/BGE’s/investeringen een voordeel 

ontstaat ter grootte van het nadelig saldo wat hier gepresenteerd 

wordt. Naast deze nadelige afwijking is in 2013 per saldo een geringe 

positieve afwijking ontstaan op de overheadkosten (automatisering,  
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huisvesting, ondersteuning). Dit samen levert een nadeel voor dit 

programma op van € 1.419.000,-. 

 

-€ 110.000  Op 1 juli 2010 hebben twaalf gemeentelijke aandeelhouders hun 

aandelen in het energienetwerkbedrijf Endinet verkocht aan Alliander. In 

het verkoopcontract zijn verschillende garanties, vrijwaringen en 

(toekomstige) verrekenmomenten opgenomen. De belangrijkste 

daarvan is aanpassing van de verkoopsom op basis van de regulering 

van de gasaansluittarieven door de landelijke toezichthouder DTe. Door 

het instemmen met de gewijzigde vaststellingsovereenkomst wordt de 

verkoop van Endinet, die al op 1 juli 2010 heeft plaatsgevonden, 

definitief afgewikkeld. De gemeente Veldhoven heeft hier een 

voorziening voor getroffen van € 1.031.000. De afrekening komt uit op 

€ 1.141.000, een overschrijding van € 110.000. 

 

-€ 210.000  De uitgaven van het programma Basis op Orde worden gedekt door 

reserves. Door wijziging in de fasering van de uitgaven Basis op Orde 

wordt er in 2013 minder aan de reserves onttrokken. In het 1e kwartaal 

van 2014 wordt de planning opnieuw opgesteld. 

 

-€   15.000 Om de voorziening dubieuze belastingdebiteuren op peil te houden, 

zodat toekomstige verplichtingen kunnen worden voldaan, is een 

storting noodzakelijk van € 15.000,-. 

 

-€ 106.000 Aan het einde van elk jaar wordt aan de hand van het 

debiteurenbestand geanalyseerd welke vorderingen oninbaar zijn. Na 

deze analyse dient er in 2013 € 106.000,- in de voorziening te worden 

gestort om dit risico af te dekken. 
 

€    55.000 Een deel van de post onvoorziene uitgaven is in 2013 onbenut gebleven 

€ 55.000 (voordelig). Zie hiervoor de tabel “overzicht onvoorziene 

uitgaven”. 

 

€  207.000 In het kader van het opzetten van een Tax Control Framework is de btw 

behandeling van de diverse producten nader beoordeeld. Uit deze 

beoordeling volgt dat in verband met de belaste exploitatie van de 

sportaccommodaties correcties op de ingediende btw-aangifte 2008 tot 

en met 2012 aan de orde zijn, € 207.000 voordeel. 

 

-€  78.000 Het nadelig verschil belasting baten is  voornamelijk een gevolg van het 

achterblijven van de gerealiseerde opbrengst van de gebruikers van de 

niet-woningen. Oorzaak is de aanhoudende economische crisis. Hierdoor 

is er in deze categorie een verhoogde leegstand die tot gevolg heeft dat 

de opbrengsten achterblijven op de begroting.  

€ 209.000 Het voordelig saldo van € 209.000 wordt veroorzaakt doordat 

medewerkers activiteiten hebben verricht voor andere producten die niet 

binnen dit programma vallen. 

 

€  894.000 Algemene uitkering gemeentefonds. In 2013 hebben we in totaal  

€ 409.000 van het rijk  ontvangen als nabetaling voorgaande jaren 

(2011-2012). Wij hadden hiervoor € 364.000 geraamd. In de algemene 

uitkering is in 2013 een aantal stelposten opgenomen die in 2013 niet 

volledig benut zijn (we hebben inkomsten ontvangen, echter geen 

uitgaven gedaan), voordeel van € 213.000 . De raming is gebaseerd op 

de meicirculaire 2013, de verwachte gemeentefondsuitkeringen 2013 

(september- en decembercirculaire aangevuld met de laatste gegevens) 

geeft een voordeel van € 636.000. 
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€  160.000 Dit betreft het saldo van de renteverdeelstaat. De kosten van 

financiering (langlopende geldleningen en kortlopende financiering) 

worden hierop verantwoord. Deze rentelasten worden doorbelast naar 

de programma’s en bouwgrondexploitatie. Per saldo levert deze 

kostenplaats voor 2013 een voordeel op van € 160.000. Dit voordeel 

ontstaat met name door lagere rentelasten dan begroot (uitstel aangaan 

langlopende geldleningen). Voor een uitgebreide toelichting wordt 

verwezen naar de financieringsparagraaf. 

 

 
Overzicht investeringen  
 
( x € 1.000,-) Krediet Besteding Restant Krediet Totaal

Product Project Omschrijving 2013 2013 2013 2014-2017 Krediet

5201 780307 Vervangingsinv. Tractie UV 29 29 0 0 0

5201 780308 Vervangingsinv. Tractie UV 9 9 0 0 0

5201 780309 Vervang.tractie BOR 2012 

(voertuigen)

60 13 47 0 47

5201 780310 Vervanging tractie BOR 2012 

(zoutstrooier)

30 6 24 0 24

5201 780414 Rollend materiaal -20 -11 -9 0 -9

5201 780420 Rollend materieel 2013 45 0 45 0 45

5440 726600 Vooronderzoek implementatie BGT 37 2 35 0 35

5440 727600 Digitale handtekening 7 9 -2 0 -2

5442 725400 Renovatie toiletgroepen pantry 65 66 -1 0 -1

5442 780600 Centrale toiletgroepen 70 0 70 0 70

5690 727800 Bekendmakingen implementeren 

(pijler 1)

15 10 5 0 5

5690 727801 Intranet/fase 1 (pijler 1) 20 15 5 20 25

5690 727803 (DMS, WFM), Zakensysteem (pijler 

2)

57 40 17 0 17

5690 727804 Invoer.digitale handtekening (pijler 2) 20 0 20 0 20

5690 727805 Implem.rapportagetool (BIS)(pijler 2) 34 51 -17 125 108

5690 727808 Virtualiseren applicaties (pijler 5) 150 237 -87 0 -87

Totaal programma 629 477 151 2.211 2.363  
 

Toelichting 
 
Projecten 7803 en 7804 (tractie en rollend materieel) 

Vanwege verschuivingen van taken zijn vervangingen gedeeltelijk doorgeschoven naar 

volgend jaar. 

Project 7806 (centrale toiletgroepen) 

Door versobering en voordelen bij de aanbesteding van alle toiletgroepen wordt bij de 

eerste kwartaalrapportage 2014 dit krediet afgeboekt.  

Projecten 7266 en 7278 (projecten Basis op Orde) 

Door wijziging in de fasering van de uitgaven Basis op Orde wordt er in 2013 minder 

uitgeven. In het eerste kwartaal van 2014 wordt de planning opnieuw opgesteld. 
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Overzicht algemene dekkingsmiddelen

Algemene dekkingsmiddelen

baten lasten saldo baten lasten saldo baten lasten saldo

Lokale heffingen 7.752 7.752 7.752 7.752 7.677 7.677

Algemene uitkering gemeentefonds 34.187 34.187 34.377 34.377 35.058 35.058

Saldo financieringsfunctie 3.333 3.333 3.602 3.602 3.752 3.752

Dividend 31 31 52 52 82 82

Totalen 45.303 0 45.303 45.783 0 45.783 46.570 0 46.570

Overzicht onvoorziene uitgaven

Onvoorziene uitgaven lasten

Oorspronkelijke begroting 135

BURAP II: gedeeltelijke vrijval -80

Totalen 55

begroting oorspronkelijk begroting incl. wijzigingen realisatie
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Paragraaf lokale heffingen 

Samenvattend overzicht gerealiseerde inkomsten 

De gemeente Veldhoven kent de volgende belastingen, rechten en heffingen: 

1. Onroerende-zaakbelastingen/WOZ 

2. Leges 

3. Begraafrechten 

4. Rioolheffing 

5.  Afvalstoffenheffing 

6. Hondenbelasting 

7. Toeristenbelasting 

8. Marktgelden 

9. Parkeerbelasting 

10. Reclamebelasting 

11. Baatbelasting 

 

In 2013 zijn voor bovengenoemde producten de navolgende inkomsten 

geraamd/gerealiseerd: 

 

Heffingssoort Raming belastinginkomsten Gerealiseerde 

belastinginkomsten 

1. OZB/WOZ €   7.210.198,00 €   7.148.205,00      

2. Leges €   1.934.906,90 €   1.608.340,30    

3. Begraafrechten € 126.814,00                   € 66.668,50   

4. Rioolheffing € 2.255.132,00  € 2.215.792,00  

5. Afvalstoffenheffing €  4.099.519,00                         € 4.052.233,00   

6. Hondenbelasting € 361.892,00                        € 341.828,50      

7. Toeristenbelasting € 144.419,00                       € 151.349,90  

8. Marktgelden € 22.178,00             € 20.852,00  

9. Parkeerbelasting €   1.523.199,00                        €   1.373.550,90    

10. Reclamebelasting € 32.967,00 € 35.432,20   

11. Baatbelasting €  2.228,00 €  0,00             

Totaal € 17.713.452,90  € 17.014.252,30   

 

Voor nadere toelichtingen per product en de afwijkingen tussen de gerealiseerde en de 

geraamde inkomsten wordt verwezen naar de programmaverantwoording (deel 2 van 

de jaarrekening). Verhoudingsgewijs ziet de verdeling van de gerealiseerde 

belastinginkomsten er als volgt uit:  
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Afvalst.heffing 

4.052.233

OZB/WOZ 

7.148.205

Leges 1.608.340

Begraafr. 66.669
Hondenbel. 

341.829
Rioolheffing 

2.215.792

Parkeerbel. 

1.373.551

Marktgelden 

20.852

Toeristenbel. 

151.349

Recl.bel. 35.432

OZB/WOZ

Leges

Begraafr.

Rioolheffing

Hondenbel.

Recl.bel.

Toeristenbel.

Marktgelden

Parkeerbel.

Afvalst.heffing

 

 

 

Overzicht op hoofdlijnen van de diverse heffingen en het gerealiseerde 
beleid 
 

 

1. Onroerende-zaakbelastingen 

De onroerende-zaakbelastingen worden gebruikt ter aanvulling van de algemene 

middelen en worden geheven naar een percentage (tarief) van de vastgestelde woz-

waarden. 

In beginsel worden de onroerende-zaakbelastingen elk jaar trendmatig verhoogd met 

het inflatiepercentage. Extra verhogingen worden niet toegepast. 

Voor het belastingjaar 2013 is een herwaardering van de onroerende zaken uitgevoerd 

naar de waardepeildatum van 1 januari 2012. Het tarief wordt uitgedrukt in een 

percentage van de WOZ-waarde. 

De tarieven voor 2013 zijn conform de waardeontwikkeling tussen 1 januari 2012 en  

1 januari 2013 aangepast om de geraamde opbrengst te kunnen realiseren. 

 

De tarieven bedragen voor het belastingjaar 2013:   

Woningen 

eigenaar  0,0803%     

Niet-woningen 

eigenaar  0,1448% 

gebruiker  0,1133% 

 

In 2013 is de gerealiseerde opbrengst ongeveer € 62.000 lager dan begroot. Dit 

bedrag is vrijwel geheel toe te rekenen aan de gebruikers van de niet-woningen. 

Oorzaak is de aanhoudende economische crisis. Hierdoor is er in deze categorie een 

verhoogde leegstand die tot gevolg heeft dat de opbrengsten achterblijven op de 

begroting. 

 

 

2. Leges 

Leges worden geheven voor het in behandeling nemen van diensten die door de 

gemeente vanuit haar publieke en/of wettelijke taken worden verleend. Het streven 

van de gemeente is te komen tot een evenredige verhouding tussen de kosten en 

baten van dit product.  
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Er zijn minder leges geïnd dan begroot (Titel II). Dit wordt voornamelijk veroorzaakt 

door restituties van grote al verleende bouwvergunningen uit 2006 en 2009 (ca 

€ 100.000,00) en een vertraging van 2 grotere woningbouwprojecten aan de 

Meerstraat en in Oerle zuid (ca € 80.000,00).  

 

Voor Titel II is in de begroting een dekkingspercentage van 85,74 % opgenomen over 

2013 en gerealiseerd is een dekkingspercentage van 78,32 %. Het gerealiseerde 

resultaat op de omgevingsvergunningen van de legesverordening ten opzichte van het 

begrote resultaat op de omgevingsvergunningen van de legesverordening bedraagt 

7,41% minder dekking (absoluut bedraagt dit verschil ca € 36.000,-). Hierbij is echter 

het bedrag aan restitutie als hierboven genoemd meegenomen. Dit verlaagd de 

inkomsten maar er zijn nauwelijks kosten voor gemaakt. 

 

Het raadsbesluit om voor het grootste product uit Titel III 

(evenementenvergunningen) niet kostendekkend te werken heeft bij negatieve 

afwijkingen ook snel grotere relatieve afwijkingen op het totaal tot gevolg. 

Onderstaande tabel geeft de nadere specificatie van de dekkingspercentages van de 

verschillende titels binnen de legesverordening: 

 

 Geraamd Gerealiseerd 

Titel I 99,77% 85,30% 

Titel II 85,74% 78,32% 

Titel III 53,98% 24,67% 

 

 

3. Begraafrechten 

Begraafrechten worden geheven als iemand op begraafplaats de Hoge Boght wordt 

begraven of een urn wordt bijgezet. 

De tarieven voor de begraafrechten zijn in 2013 trendmatig verhoogd. Uiteindelijk is  

een dekking van 36,11% gerealiseerd. Geraamd was een dekkingspercentage van 

52,44%. Het verschil van 16,33%  wordt veroorzaakt doordat in 2013 fors minder 

begravingen/bijzettingen  hebben plaatsgevonden. 

 

 

4. Rioolheffing 

De heffing dient ter dekking van de beheer- en onderhoudskosten van het 

gemeentelijke rioleringsstelsel. Uitgangspunt is volledige kostendekkendheid. In 2013 

is het tarief voor gezinnen, bij een jaarlijkse waterafvoer tot en met 350m3, verhoogd 

van € 119,62 naar € 122,48. 

 

Voor het belastingjaar 2013 komt de kostendekking uit op 103,07%.   

Deze overdekking is het gevolg van minder gerealiseerde kosten dan geraamd. 

 

5. Afvalstoffenheffing 

Afvalstoffenheffing wordt geheven van huishoudens. De gemeente is wettelijk 

verplicht bij elk perceel, waar huishoudelijk afval kan ontstaan, dit te verzamelen. 

Voor panden die geen woning zijn bestaat deze wettelijke verplichting niet. 

 

De tarieven voor eenpersoonshuishoudens zijn 30% lager dan de tarieven van 

meerpersoons-huishoudens. 

Het basistarief (het gebruik van plastic zakken) is 93% van het tarief voor het gebruik 

van een minicontainer. De tarieven 2013 zijn verlaagd ten opzichte van 2012. 
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Afvalstoffenheffing  

Eenpersoonshuishoudens Basistarief   € 155,66 Minicontainer  € 172,95 

Meerpersoonshuishouden 

 

Basistarief   € 229,78 Minicontainer  € 247,07 

De gemeente Veldhoven heeft een bestendige beleidslijn van volledige 

kostendekkendheid van de afvalstoffenheffing. Deze heffingen mogen slechts worden 

ingezet ter dekking van de kosten, welke zijn verbonden aan de inzameling en 

verwerking van afval. Er mogen geen winsten worden gerealiseerd.  

Voor het belastingjaar 2013 is de kostendekking 101,65%.  

 

In 2013 is er € 47.286,00 minder belastingopbrengst gerealiseerd dan begroot. Dit 

komt doordat er meer leegstand is geweest dan verwacht. Ondanks de verminderde 

belastingopbrengst is het dekkingspercentage 101,65% vanwege minder gerealiseerde 

kosten. 

 

 

6. Hondenbelasting 

Deze belasting wordt geheven voor het houden van één of meerdere honden. De 

gemeente is vrij in de tariefstelling. De raad heeft bij het instellen van de 

hondenbelasting bepaald dat het tarief gekoppeld moet worden aan de kosten van het 

realiseren, in stand houden en schoonhouden van uitlaatterreinen voor honden en het 

handhavingsbeleid. 

 

Tarieven 

Per hond   €   83,91 

Kennel  € 251,73 

 

De huis-aan-huis-controle van begin 2011 resulteerde in bijna 700 “nieuwe honden”. 

Hierdoor konden de tarieven voor 2012 en 2013 naar beneden worden bijgesteld.  

Sinds 2012 is er echter een dalende tendens te zien in het aantal honden. 

Dit heeft tot gevolg dat het tarief in de komende jaren weer zal stijgen. 

 

De realisatie blijft in 2013 € 20.000,00 achter bij de begroting. Dit verschil wordt 

veroorzaakt omdat er minder honden waren waar de belasting over geheven kon 

worden. Hiermee komt het dekkingspercentage voor 2013 uit op 97,77%. 

 

7. Toeristenbelasting 

Deze belasting wordt geheven over het verblijf houden binnen de gemeente met 

overnachting tegen vergoeding. De toeristen maken immers gebruik van 

gemeentelijke voorzieningen maar betalen binnen Veldhoven geen belastingen. 

Vanaf 2010 is, in het kader van de nota Toerisme & Recreatie van 4 juni 2008, 

gedurende 3 jaren het tarief  per persoon per overnachting jaarlijks met € 0,15 

verhoogd tot € 0,90. In 2013 is dit verhoogd tot € 1,00. 

 

In 2013 is een meeropbrengst gerealiseerd van € 6.937,00. Deze meeropbrengst komt 

voor rekening van meerdere overnachtingen. 

 

 

8. Marktgelden 

De marktgelden worden geheven van standhouders op de weekmarkt op het Meiveld. 

De bedragen worden geheven voor het innemen van een standplaats op de als 

marktplaats aangewezen gemeentegrond voor de verkoop van goederen waarvoor de 

markt bestemd is. 
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Tarieven: 

Losse standplaats per dag per strekkende meter  €   1,66 

Vaste standplaats per kwartaal per strekkende meter  € 18,48 

Standwerkerplaats per dag    €   1,66 

 

Bovendien wordt € 0,50 reclame- en promotiegeld per maand in rekening gebracht 

voor elke ingenomen strekkende meter. 

Voor het belastingjaar 2013 is de kostendekking 70,27%. 

Deze onderdekking is een gevolg van het beperkte aantal bezette standplaatsen, 

waardoor de begrootte opbrengst van de kosten niet wordt gehaald. 

 

 

9. Parkeerbelasting 

Nadat de gemeenteraad van Veldhoven zijn instemming heeft gegeven om bepaalde  

parkeerterreinen aan te wijzen als terreinen, waarvoor men voor parkeren moet 

betalen, geldt de tariefheffing als een belastingheffing (zgn. parkeerbelasting).  

Als bij controle wordt geconstateerd dat men niet zichtbaar het tarief heeft betaald, 

volgt een naheffing. Op alle aangewezen terreinen in het Centrum, alsmede de 

parkeerlocatie onder de City-Passage De Meent kan een naheffing worden opgelegd. 

Dit geldt niet voor de parkeergarage onder het Meiveld, waar een ander 

betaalsysteem (afrekenen bij verlaten van de garage) geldt. 

Voor het jaar 2013 zijn de tarieven ten opzichte van 2012 verhoogd van € 1,10 naar 

€ 1,30. 

Een dekkingspercentage kan voor de parkeerbelastingen niet worden gehanteerd. Dit 

komt omdat de kosten gelijk blijven en deze kosten door het aantal parkeerders 

moeten worden opgebracht. 

 

 

10. Reclamebelasting 

Voor het eerst is in belastingjaar 2011 de aanslagen reclamebelasting opgelegd. Voor 

2013 is een opbrengst van € 35.432,23 gerealiseerd. Deze realisatie is € 2.465,00 

hoger dan begroot. Dit verschil komt omdat er meer aanslagen konden worden 

opgelegd dan voorzien. 

 

 

11. Baatbelasting 

Dit betreft 2 jaarlijkse aanslagen baatbelasting Electrificatie en aanleg Waterleiding op 

de Grote Aard. Hiervoor zijn in 2013 geen opbrengsten gerealiseerd, terwijl in de 

begroting een opbrengst opgenomen is van € 2.228,-. Omdat de verordening is 

vervallen vanwege het verstrijken van de termijn, is belastingheffing niet meer 

mogelijk. Bij het opstellen van de begroting 2013 is geen rekening gehouden met het 

verstrijken van voornoemde termijn.  

 

 

Lokale lastendruk 2013 

 
Ten tijde van de begroting van 2013 is uitgegaan van een gemiddelde WOZ-waarde 

van een gemiddelde woning van € 266.000,00. 

De lastendruk voor een gemiddeld gezin bedroeg in 2013, uitgaande van een 

gemiddelde waarde van een woonhuis van € 266.000,00: 

 

gemiddelde waarde  2013   € 266.000,00                   2012  € 279.000,00 

OZB eigenaren  €        213,60                   €       215,95 

Afvalstoffenheffing  €        247,07           €       250,17 

Lastenverlichting      -/- €            6,43   -/-   €         56,35 
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Rioolrechten    € 122,48             € 119,62  

Lastenverlichting       -/- €   14,31                          -/-   €     0,00 

    €  562,41          € 529,39 

 

Als men de verleende lastenverlichting(en) buiten beschouwing laat, betaalde een 

gemiddeld huishouden in 2012 € 585,74. In 2013 was dat € 583,15. Een lichte daling 

van 0,44%. 

In 2012 werd een lastenverlichting van € 56,35 verleend. In 2013 is deze 

lastenverlichting slechts € 20,74. Het verschil in verleende lastenvermindering van 

€ 35,61 veroorzaakt de gestegen lastendruk van € 529,39 naar € 562,41. 

 

Binnen de afvalstoffenheffing is sprake van tariefdifferentiatie. Indien sprake is van 

een eenpersoonshuishouden werd in het jaar 2013 voor wat betreft de 

afvalstoffenheffing  een korting van € 74,12 verleend op het tarief. Op de overige 

tarieven van de afvalstoffenheffing wordt geen korting verleend. 

 

 

Kwijtschelding 

Voor personen die niet in staat zijn om te betalen wordt, onder strenge voorwaarden,  

volledige kwijtschelding verleend. Deze kwijtschelding wordt echter alleen verleend 

voor de afvalstoffenheffing (met uitzondering van extra kliko’s); de rioolheffing (tot 

het bedrag van een verbruik van 350m3); alsmede voor de hondenbelasting voor de 

"eerste" hond en in zeer uitzonderlijke gevallen voor de onroerende-zaakbelasting. 

Kwijtschelding van overige belastingen en heffingen wordt niet verleend. 

 

In boekjaar 2013 is aan kwijtschelding (automatische en handmatige) en bijdragen in 

totaal € 198.007,04 verleend, gespecificeerd als volgt: 

 

Hondenbelasting    €     8.990,06 

Rioolrechten €   72.082,00 

Afvalstoffenheffing   € 116.096,82 

OZB €       838,16   

 

In 2013 bedroeg het aantal ingediende verzoeken om kwijtschelding 662. Hiervan zijn 

610 verzoeken toegekend. Het totaal aan ingediende verzoeken is in 2013 ten 

opzichte van 2012 met een kleine 4% toegenomen, het aantal toekenningen steeg ten 

opzichte van 2012 met ongeveer 9%.   

 

Kwijtschelding die wordt verleend op de hondenbelasting en OZB, wordt in mindering 

gebracht op de totaalopbrengst van dit product. 

Kwijtschelding verleend voor de afvalstoffen- en rioolheffing komt ten laste van het 

minimabeleid (programma 9,  productnummer 6434).  

 

 

Overzicht geraamde en gerealiseerde dekkingen 
 

 Geraamd bij de 

belastingmaatregelen 

Gerealiseerd in 2013 

Afvalstoffenheffing 100,00% 101,65% 

Rioolheffing 100,00% 103,07% 

Marktgelden   87,48%   70,27% 

Begraafrechten   52,44%   36,11% 

Hondenbelasting 100,00%   97,77% 

Leges   90,84%   84,78% 
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Paragraaf weerstandsvermogen en risicobeheersing 
 

 

Inleiding 
 

Deze paragraaf gaat in op de vraag hoe de gemeente Veldhoven haar financiële 

risico’s opvangt zonder het beleid aan te passen. Hiervoor is inzicht nodig in de 

omvang van de aanwezige risico’s, de mogelijkheden om de risico’s financieel af te 

dekken (weerstandscapaciteit) en de relatie daartussen: het weerstandsvermogen. 

 

De paragraaf is als volgt opgebouwd: 

 aanwezige risico’s;  

 beschikbare weerstandscapaciteit; 

 weerstandsvermogen; 

 ontwikkelingen. 

 

Het beleid op het gebied van risicomanagement en weerstandsvermogen is te vinden 

in de nota ‘Risicomanagement en weerstandsvermogen gemeente Veldhoven 2009’, 

die de raad in september 2009 vaststelde.  

 

 

Risico’s 
 

Inventariseren en kwantificeren 

Voor de jaarrekening 2013 zijn per afdeling de bestaande risico’s geïnventariseerd, 

samen met de kans dat ze optreden en de verwachte negatieve financiële gevolgen. 

Op basis van deze inventarisatie is een risicokaart samengesteld voor onze gemeente. 

Aan elk risico is een zogeheten risicoscore verbonden, door de kansklasse te 

vermenigvuldigen met de gevolgklasse. Deze methodiek maakt het mogelijk de risico’s 

onderling te rangschikken op grootte. De risico’s met het grootste risicogetal moeten 

de hoogste prioriteit krijgen en dus als zodanig ‘gemanaged’ worden. De risicokaart is 

weergegeven in figuur 1. Het cijfer in de cel geeft het aantal risico’s weer met dezelfde 

risicoscore. De kaart laat zien dat het aantal risico’s op dit moment 58 bedraagt.  

 

Figuur 1: Risicokaart 
 

Financieel gevolg (x) 
      

x > € 1.000.000 1    1 
 

€ 500.000 < x < € 1.000.000 3     
 

€ 200.000 < x < € 500.000 4 2 1 2 1 
 

€ 50.000 < x < € 200.000 7 7 3 1 3 
 

x < € 50.000 5 3 5 1 8 
 

                                Kans 10% 30% 50% 70% 90%  

      

Simulatie 

Op basis van de inschatting van kans en gevolg per risico, is berekend hoeveel geld 

nodig is om de risico’s financieel af te dekken. Hiervoor is een risicosimulatie 

uitgevoerd. Daarbij is het zekerheidspercentage op 90% gesteld. Dit betekent dat het 

voor 90% zeker is dat we met dit bedrag alle risico’s kunnen opvangen. De 

risicosimulatie met een zekerheidspercentage van 90% geeft aan dat er een bedrag 
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van € 3.881.857,- nodig is om de risico’s in financiële zin af te dekken. Dit noemen we 

de benodigde weerstandscapaciteit.  

 

Tegelijkertijd is er een gevoeligheidsanalyse uitgevoerd die laat zien welke risico’s de 

meeste invloed hebben op het weerstandsvermogen. De tien belangrijkste risico’s die 

hieruit voortkomen, zijn weergegeven in de onderstaande tabel. 

 

Tabel 1: Top 10 van risico’s met meeste invloed  
 
Belangrijkste risico’s Kans 

(%) 

Gevolg  

(max. in €) 

Invloed   

(%) 

1 Risico’s BGE project Zilverackers 3 dorpen: planologisch 

risico en afzetrisico 

99 2.769.905 51,20 

2 Risico’s BGE project Oerle Zuid: afzetrisico 99 827.299 15,32 

3 Frictiekosten bij transformatie SRE 70 335.000 4,39 

4 Derving van huuropbrengsten door brandschade aan 

verhuurd vastgoed 

30 300.000 2,61 

5 Risico’s BFE project Slot Oost: planologisch risico en 

afzetrisico 

99 116.988 2,17 

6 Overige garantstellingen 10 1.000.000 1,82 

7 Risico BGE project Runport A2: planschaderisico 99 89.841 1,66 

8 Beperkte fysieke IT uitwijk bij calamiteit 10 1.000.000 1,23 

9 Bosbrand 30 200.000 1,12 

10 Risico voor project Run 1000, risiconormering voor niet in 

exploitatie genomen projecten 

10 516.703 0,97 

Totaal maximaal geldgevolg top 10 risico’s €  7.155.736 

Maximaal geldgevolg overige risico’s (47) €  7.156.812 

Totaal maximaal geldgevolg alle risico’s € 14.312.548 

 

Beheersen 

Aandachtspunt bij de geïdentificeerde risico’s is het treffen van beheersmaatregelen. 

Met deze beheersmaatregelen zijn de betreffende kansen en/ of de gevolgen van het 

risico verkleind. Bij de simulatie is rekening gehouden met de beheersmaatregelen die 

actief zijn. Voor twee van de top 10-risico’s is een beheersmaatregel actief. In totaal 

zijn voor 27 van de 58 risico’s maatregelen getroffen en zijn voor 2 risico’s 

maatregelen in voorbereiding. 

 

 

Weerstandscapaciteit 
 

De weerstandscapaciteit omvat de financiële middelen en mogelijkheden van de 

gemeente Veldhoven om financiële tegenvallers als gevolg van risico’s op te vangen, 

zonder het bestaande beleid te hoeven aanpassen. Tot deze mogelijkheden behoort de 

onbenutte belastingcapaciteit. Landelijk wordt de macronorm vastgesteld voor de 

opbrengst van ozb voor gemeenten. Als alle gemeenten in Nederland boven deze 

macronorm uitkomen met de ozb-opbrengst, vindt een korting plaats op het 

gemeentefonds. De verhogingsruimte die Velhoven heeft tot de macronorm noemen 

we de onbenutte belastingcapaciteit. De onbenutte belastingcapaciteit voor 2014 is 

nihil. 

 

Risicoreserve, deel benoemde risico’s 

Op basis van de gekwantificeerde risico’s bepalen we de hoogte van de benodigde 

weerstandscapaciteit. We gebruiken hiervoor een simulatie binnen het 

risicomanagementinformatiesysteem NARIS. De benodigde weerstandscapaciteit 

bestaat uit twee componenten: het deel dat we als risicoreserve benoemde risico’s 
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aanmerken binnen onze algemene reserves en de onbenutte belastingcapaciteit. De 

reserve benoemde risico’s bedraagt in de jaarrekening 2013 € 6.314.000. Hierop 

wordt € 25.000  in mindering gebracht omdat het risico huurderving 

sportaccommodaties is opgetreden. Deze onttrekking zullen wij in de tweede 

kwartaalrapportage 2014 verwerken. 

 

Na deze aanpassingen resteert een reserve benoemde risico’s van € 6.289.000. 

 

Risicoreserve, deel onbenoemde risico’s 

Omdat het onmogelijk is een uitputtende lijst van risico’s op te stellen, is een 

risicoreserve onbenoemde risico’s vastgesteld. Deze heeft een vaste hoogte van 

€ 10.000.000,-. Aangezien we bij de berekening van het weerstandsvermogen 

uitsluitend uitgaan van de benoemde risico’s, laten we de reserve onbenoemde risico’s 

verder buiten beschouwing bij de weerstandscapaciteit. 

 

 

Weerstandsvermogen 
 

Het weerstandsvermogen is de verhouding tussen de beschikbare 

weerstandscapaciteit en de gekwantificeerde risico’s (benodigde 

weerstandscapaciteit). Om te garanderen dat ons weerstandsvermogen toereikend is, 

streven we naar een normratio van 1,7, dat gekwalificeerd is als ‘ruim voldoende’. Om 

ongewenste schommelingen te voorkomen, hanteren we een minimumratio van 1,4 en 

een maximumratio van 2,4. Buiten deze marges vullen we de risicoreserve benoemde 

risico’s aan of romen we die af. 

 

Op basis van de simulatie van de benodigde weerstandscapaciteit en de stand van de 

risicoreserve benoemde risico’s is het weerstandsvermogen:  

€ 6.289.000,- / € 3.881.857 = 1,62.  

 

Dit betekent dat ons weerstandsvermogen ruim voldoende is om met een zekerheid 

van 90% alle geïnventariseerde risico’s te kunnen opvangen. 

 
 

Ontwikkelingen 
 

Hieronder volgen een aantal risico-ontwikkelingen ten opzichte van de begroting 2014, 

het vorige actualisatiemoment. Ten eerste wordt ingegaan op de risico’s die 

samenhangen met de decentralisaties, vervolgens de grondexploitatie, en daarna 

komen de overige risico’s van de organisatie aan bod. 

 

Risico’s transities  

De gemeente krijgt nieuwe taken van het rijk met een aanzienlijke korting. Het 

uitgangspunt is om de transities budgettair neutraal in te voeren. Het is echter een 

reëel risico dat de gemeente dit niet direct bij de invoering van de transities kan 

realiseren. De gemeente krijgt te maken met een overgangssituatie. Enerzijds omdat 

de gemeente verplicht is om voor 1 januari 2015 afgesloten, duurdere 

hulpverleningstrajecten (vooral individuen met een indicatie) te continueren en te 

financieren. Anderzijds zal in het begin extra geïnvesteerd moeten worden in preventie 

om een beroep op duurdere (individuele) zorgvoorzieningen te voorkomen. De 

effecten hiervan zullen naar verwachting tot in 2016 doorlopen.  

In dit stadium is het nog niet mogelijk een concreet bedrag te verbinden aan het 

risico. Na de meicirculaire zal meer duidelijk worden over de budgetten die de 

gemeente van het rijk zal krijgen en zal meer inzicht zijn in de noodzakelijke 

budgetten voor de uitvoering van de taken. In de begroting 2015 zal een concreet 

risicobedrag worden opgenomen. 
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Risico’s grondexploitatie 

Het financiële belang van bouwgrondexploitatie (BGE) is van een heel andere orde dan 

de reguliere baten en lasten van een gemeente. Daarom verdienen de risico’s met 

betrekking tot de BGE in de risicobepaling bijzondere aandacht. Door de huidige 

marktontwikkelingen nemen de onzekerheden toe. Deze kunnen effect hebben op de 

verwachte tijdstippen van realisatie en de omvang van grondopbrengsten.  

Resultaten bij het afsluiten van complexen gaan direct naar de vrije reserve. 

Tegelijkertijd is in ons financiële beleid vastgesteld dat de risico’s van BGE worden 

meegenomen bij de bepaling van de risicoreserve, als het gekwantificeerde risico het 

verwachte (en in begroting opgenomen) resultaat overstijgt.  

 

Om een goed beeld te krijgen van de risico’s van BGE, zijn de risico’s per afzonderlijk 

BGE-project geïnventariseerd. Het gaat hierbij om de in exploitatie genomen BGE’s. 

Aan de hand van een eerste risicosimulatie is per BGE-project een integraal risico 

bepaald. Als dit risico het verwachte BGE-resultaat niet overstijgt, wordt er geen risi- 

coreserve gevormd. Als dit risico het verwachte BGE-resultaat wel overstijgt, is voor 

dit verschil een risicoreserve gevormd, door dit met een kans van 99% op te nemen. 

Vergeleken met het vorige actualisatiemoment, de begroting 2014, is het maximale 

schadegevolg van de in exploitatie genomen BGE’s met ruim € 267.000 gestegen. 

Door de verlaging van de grondprijzen, lopen de verwachtte resultaten van de BGE’s 

terug waardoor de risico’s minder (dan bij de begroting 2014) kunnen worden 

opgevangen binnen de resultaten. 

 

Verder is de risico-inschatting voor ‘niet in exploitatie genomen’ (NIEG) complexen 

van belang. Bij de inventarisatie hanteren we als uitgangspunt een risicokans van 

10%, met als schadebedrag de boekwaarde per 31-12-2013. De schadekans en het 

schadebedrag zijn gebaseerd op de IFLO-norm (Inspectie Financiën Lagere 

Overheden), die is ontwikkeld door het ministerie van Binnenlandse Zaken.  

 

Overige risico’s 

Ontwikkelingen ten opzichte van de begroting 2014: 

 De verzekeringsmaatschappij waar wij verzekerd waren voor bosbrand is 

ontbonden. Daarom hebben wij voor bosbrand een risico opgenomen met een 

kans van 30% en een maximaal schadegevolg van € 200.000,-. 

 In 2012 hebben wij een risico geïdentificeerd dat huurders het huurcontract 

opzeggen van gemeentelijke sportaccommodaties. Dit risico heeft zich 

voorgedaan voor een bedrag van € 25.000 per jaar. Voor 2014 kan dit bedrag 

worden onttrokken aan de reserve benoemde risico’s. Voor de jaren daarna zal 

de begroting worden aangepast. 

 Op het gebied van brandweerzorg zijn twee risico’s vervallen. Omdat de 

brandweerzorg is geregionaliseerd (Veiligheidsregio) zijn deze risico’s voor 

gemeente Veldhoven niet meer van toepassing. Het gaat hier om een risico op 

claims als gevolg van brandweerinzet en een risico op claims van vrijwillige 

brandweermedewerkers. 

 

Risicomanagement 

In 2009 is de nota ‘Risicomanagement en weerstandsvermogen gemeente Veldhoven 

2009’ vastgesteld. Deze bevat beleidsuitgangspunten en onderdelen die we voor 

meerdere jaren kunnen vastleggen. Naast het proces van risicomanagement besteedt 

de nota ook aandacht aan de structurele inpassing van risicomanagement in het 

gemeentelijk beleid. Om die te realiseren, is voor alle collegevoorstellen en 

raadsadviezen waar risico’s aan de orde zijn een afzonderlijke paragraaf over risico’s 

verplicht. Deze paragraaf gaat in op de afzonderlijke stappen van het 

risicomanagementproces: de identificatie van risico’s, de analyse en beoordeling van 

risico’s en ten slotte de beheersing van risico’s.  

 

De effecten van de getroffen beheersmaatregelen zijn in de simulatie meegenomen.  
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Paragraaf beheer kapitaalgoederen 

1. Beheer 

De gemeente Veldhoven heeft openbare ruimte in beheer. In die openbare ruimte 

vindt een groot aantal activiteiten plaats, zoals wonen, werken en recreëren. Daarvoor 

zijn veel kapitaalgoederen nodig zoals wegen, riolering, openbaar groen, openbare 

verlichting en gebouwen. De kwaliteit van die kapitaalgoederen en het beheer ervan is 

bepalend voor het voorzieningenniveau en voor de (jaarlijkse) lasten op korte, 

middellange en lange termijn. Het verdelen van het beheer in deze termijnen hangt 

samen met de aard van de werkzaamheden en de daaraan verbonden kosten. Onder 

beheer op korte termijn valt het periodieke onderhoud of kleine, noodzakelijke 

reparaties, terwijl beheermaatregelen op middellange termijn meer ingrijpend van 

aard zijn. Bij beheeractiviteiten op lange termijn gaat het om het daadwerkelijk 

vervangen van het kapitaalgoed. 

Om een beter inzicht in het noodzakelijke beheer en de daarbij behorende kosten op 

korte, middellange en lange termijn te verkrijgen is een beheersysteem voor de 

onderdelen wegen, groen, riool, VRI’s en OV aanwezig. De berekeningsmethodiek die 

is gevolgd bij wegen, groen en OV leidt in de aanvangsjaren tot een relatief hoge 

beginstand. De stortingen in 2014 en volgende jaren zijn aangepast aan de huidige 

planningen zodat de financiële standen spoedig genormaliseerd zullen zijn. 

2. Wegen 

De totale oppervlakte van het wegennet in 2013 is plusminus 2,80 vierkante 

kilometer. Dit is inclusief de fietspaden, welke een totale oppervlakte hebben van circa 

0,23 vierkante kilometer. Het benodigde beheer wordt regelmatig geïnventariseerd, 

gebruikmakende van de richtlijnen rationeel wegbeheer van het Centrum voor 

Regelgeving en Onderzoek in de Grond-, Water-, en Wegenbouw en de 

Verkeerstechniek (CROW). Inventarisatie van de uit te voeren werkzaamheden vindt 

plaats door middel van zichtinspecties door de gebiedsopzichters of worden naar 

aanleiding van een melding uitgevoerd. 

In 2013 is het structurele beheer verder doorgezet, dit mede door gebruikmaking van 

raamovereenkomsten voor het groot onderhoud van asfalt- en elementen 

verhardingen. Er is op basis van theoretische benadering een planning opgesteld voor 

grote onderhoudsmaatregelen aan het wegennet. Detaillering en uitvoering zal in het 

lopende jaar plaatsvinden.  

3. Riolering 

Leidraad voor het Beheer van de riolering is het verbreed Gemeentelijk RioleringsPlan 

(vGRP). Hierin is aangegeven hoe de gemeente omgaat met haar wettelijke zorgplicht 

voor het inzamelen en transporteren van het vrijkomende afval- en hemelwater 

binnen haar grondgebied, conform de wet Milieubeheer. In dit plan zijn zaken 

opgenomen als onderhoud, verbeteren hydraulisch functioneren, 

vervangingsinvesteringen en overige beleidsmatige uitgangspunten. In 2010 is dit 

vGRP door de raad goedgekeurd 

De totale lengte van het gemeentelijke rioleringsstelsel is ca. 290 kilometer (inclusief 

persleidingen).  

In 2013 is de structurele reiniging en inspectie van het vrijvervalriool ook weer in 

uitvoering gebracht. Samen met gemeenten uit het Stroomgebied De Dommel en het 

waterschap De Dommel is de samenwerking, met betrekking tot monitoring van 

riooloverstorten, op operationeel niveau efficiënter.  

Evenals in 2012 zijn er in 2013 de nodige onderhoudswerkzaamheden uitgevoerd aan 

het stelsel. 
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4. Openbaar groen  

De uitvoering van het groenonderhoud heeft plaatsgevonden in 2013. De 

werkzaamheden worden in combinatie met andere gebiedsgebonden werkzaamheden  

in hoofdzaak uitgevoerd door derden. 

Met de aanwezigheid van beeldbestekken is voor een langere periode het onderhoud 

gewaarborgd in de verschillende gebieden. 

5. Openbare verlichting 

In 2013 is structureel groot onderhoud uitgevoerd aan de openbare verlichting in 

combinatie met projecten. Het beheer van het areaal is net als in 2012 op een actueel 

niveau gehouden. Deze maatregelen zorgen ervoor dat structureel beheer 

professioneler uitgevoerd kan worden. 

 

6. Gebouwen  
Op basis van het huidige beleid is omschreven van welke kwaliteit het onderhoud 

dient te zijn en is voor alle gebouwen een meerjaren onderhoudsplanning opgesteld. 

Jaarlijks worden de onderhoudsplanningen en het saldo van de stortingen in de 

voorziening onderhoud eigendommen geactualiseerd. 

Er wordt gewerkt met een beheersysteem voor gebouwen. In de module 

contractbeheer zijn alle gegevens van huurders en huurovereenkomsten verwerkt. Het 

maandelijks in rekening brengen van de huur en verwerking in de financiële 

administratie is geautomatiseerd. In de module onderhoudsplanning zijn alle 

noodzakelijke gegevens opgenomen.  
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Paragraaf financiering 

Inleiding 

In deze paragraaf leggen we verantwoording af over het gevoerde financieringsbeleid 

in 2013. Financiering betekent: ‘het voorzien in de benodigde financiële middelen voor 

de periode van tenminste één jaar (veelal ten behoeve van investeringen)’. Deze 

middelen kunnen bestaan uit zowel eigen als vreemd vermogen. In deze paragraaf 

worden elementen van financiering nader belicht.  

1. Uitgangspunten treasurybeleid 

Treasury gaat om financiering van het gemeentelijk beleid tegen zo gunstig mogelijke 

voorwaarden, het te allen tijden zorgen voor voldoende liquide middelen, waarbij een 

tijdelijk overschot tegen een zo hoog mogelijk rendement wordt belegd, en het daarbij 

afdekken van met name rente- en kredietrisico’s. En dat alles op de meest doelmatige 

wijze en waarbij we voldoen aan de wettelijke voorschriften (Wet financiering 

decentrale overheden, FIDO). 

Van het begrip treasury kan de volgende definitie worden gegeven: 

Treasury is het sturen en beheersen, het verantwoorden over en het toezicht houden 

op de financiële geldstromen, de financiële posities en de hieraan verbonden risico’s. 

2. Vermogenspositie 

Wanneer een oordeel moet worden geveld over de vermogenspositie van een 

organisatie wordt gekeken naar de creditzijde van de balans. Het eigen vermogen 

wordt daar uitgedrukt in termen van reserves. Reserves zijn feitelijk niets anders dan 

een boekhoudkundige sluitpost waarmee aan het eind van een boekjaar het verschil 

tussen baten en lasten wordt uitgedrukt. De vermogenspositie van de gemeente 

Veldhoven ziet er ultimo 2013 als volgt uit: 

 
 Begroting 

ultimo 20133 

Realisatie 

ultimo 2013 

Afwijking 

(x € 1.000)    

Eigen Vermogen    

Algemene reserve 39.402 45.587 6.185 

Bestemmingsreserves 23.272 28.313 5.041 

Saldo rekening 0 3.255 3.255 

 62.674 77.155 14.481 

Vreemd vermogen    

Voorzieningen 11.497 16.549 5.052 

Vaste schulden met rentetypische looptijd van 
1 jaar of langer 
Vlottende schulden 

159.745 

 

- 

142.245 

 

31.640 

-17.500 

 

31.640 

 171.242 190.434 19.192 

Totaal vermogen 233.916 267.589 33.673 

Solvabiliteitsratio (Eigen vermogen / 
Totaal vermogen) 

- 28,8%  

Vermogensratio4 26,8% 32,7%  

Debt ratio (Vreemd vermogen / Totaal 
vermogen)2 

73,2% 67,3%  

                                           
3 Gegevens uit de laatst vastgestelde begroting van 2014 

4 is de solvabiliteitsratio exclusief vlottende schulden. Debt ratio exclusief vlottende schulden  
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De vermogensratio en debt ratio zijn ultimo 2013 gunstiger dan begroot. De 

belangrijkste oorzaak hiervan is de vertraging in de besteding van de kredieten. 

Daardoor is het aangaan van een langlopende lening nog niet nodig gebleken. Ook zijn 

daardoor de bestemmingsreserves hoger dan geraamd.  

3. Treasurystatuut 

Op 17 mei 2011 stelde de raad het meerjarige treasurystatuut vast. Het statuut regelt 

de bestuurlijke en ambtelijke bevoegdheden en verantwoordelijkheden voor het 

aantrekken en uitzetten van gelden: de zogeheten treasuryhandelingen. In het statuut 

worden kwalitatieve (publieke taak, prudent karakter) en kwantitatieve (kasgeldlimiet 

en renterisiconorm) normen uitgewerkt. Verder worden er richtlijnen m.b.t. de 

financieringsfunctie, administratieve organisatie en taken en bevoegdheden 

vastgesteld. Het Statuut zal minimaal elke vier jaar worden geëvalueerd. Als de 

evaluatie daartoe aanleiding geeft, zal een nieuw Statuut worden opgesteld. In 

bijzondere omstandigheden kan het noodzakelijk zijn deze termijn te verkorten. 

 

4. Treasury acties 2013 
De uitvoering op het gebied van treasury maakt deel uit van het reguliere 

instrumentarium van de planning & control cyclus.  

 

De situatie op de rentemarkt kan worden bezien op de lange en korte termijn. Als 

referentierente voor de korte markt (geldmarkt) wordt gewoonlijk de 3-maands 

Euribor5 gebruikt. Op de lange markt ofwel kapitaalmarkt fungeert het tarief van de 

10-jaars IRS6 als ankerpunt. In onderstaande tabel is te zien wat de ontwikkeling is 

van de daadwerkelijke renteniveaus vanaf januari 2013 tot begin maart 2014. 

 
 Rente%  

02/01/2013 
Rente % 

01-07-2013 
Rente %  

02/01/2014 
Rente % 

03/03/2014 

3-maands Euribor 0,19% 0,22% 0,28% 0,29% 

10-jaars IRS 1,67% 2,02% 2,20% 1,83% 

 

De korte rente laat een licht stijgende lijn zien maar is nog steeds op een absoluut 

laag niveau. De verwachtingen zijn dat over een jaar de 3 maands Euribor rond de 

0,30% ligt.  

 

De Cyprus kwestie (toetreding tot de EU) heeft in het begin van 2013 nog gezorgd 

voor het zakken van de lange rente. Echter in de loop van 2013 is de rente licht 

opgelopen en schommelt nu rond de 2%. De verwachtingen zijn dat over een jaar de 

10 jaars IRS ca. 2,5% zal zijn.  

 

Deze tarieven liggen onder de door ons gehanteerde rekenrente in de begroting 2013. 

Omdat wij in 2013 ook hebben ingezet op het opnemen van financiering met een zeer 

lange looptijd (25, 30 en 35 jaar) hebben wij niet tegen deze tarieven (van ca. 2%) 

financiering kunnen afsluiten. 

 

                                                                                                                                

 

5 De Euribor (Euro Interbank Offered Rate) is de rente die gehanteerd wordt in het interbancaire circuit in 

het Eurogebied. 

6 Interest Rate Swap. De renteswap is een ruiltransactie die geschiedt op een internationale financiële 
markt, waarbij partijen de rentebetalingen gedurende de looptijd, of een deel van de looptijd, tegen elkaar 
ruilen. De koper van een renteswap koopt een renteswap om zich te beschermen tegen renterisico's. De 
koper kan zo kiezen om een lopende lening tegen een variabele rente niet om te zetten in een nieuwe 
lening, maar met de swap het renterisico af te dekken. De hoofdsommen van de leningen worden bij een 
IRS niet uitgewisseld. Die zijn alleen in theorie, in de berekeningen herkenbaar. Uitwisseling vindt 
uitsluitend plaats van de rentes. 
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a) Liquiditeitenplanning en financiering 

Liquiditeitenplanning en opnemen financiering c.q. acties ter beperking/afdekking 

renterisico 

 

Er zijn in 2013 vier langlopende leningen aangetrokken van resp. € 15 miljoen met 

een looptijd van 25 jaar, € 20 miljoen met een looptijd van 30 jaar, € 15 miljoen met 

een looptijd van 35 jaar en € 12,5 miljoen met een looptijd van 10 jaar. In totaal is 

derhalve in 2013 € 62,5 miljoen aan financiering aangetrokken. 

 

In de bijgestelde begroting was rekening gehouden met het aantrekken van vier 

langlopende leningen voor een bedrag van in totaal € 80 miljoen. Op 26 juni 2013 zijn 

drie leningen tegelijkertijd aangetrokken voor in totaal € 50 miljoen. De bijstelling van 

de rente over deze leningen heeft reeds plaatsgevonden in burap II 2013. Dit levert 

derhalve geen afwijkingen t.o.v. de begroting op. Verder was geraamd dat per 1 

november weer een financiering nodig was van € 30 miljoen. Dit bleek nog niet nodig 

te zijn. Er is een lening aangetrokken van € 12,5 miljoen.  

 

In 2013 zijn 9 kasgeldleningen opgenomen (met een gemiddelde omvang van ca. € 18 

miljoen) om de financieringsbehoefte op te vangen.  

 

Het bestedingsniveau van de kredieten blijft achter bij de raming, dit betekent voor de 

liquiditeitenplanning een financiële meevaller van ca. € 31 mln (begroot ca. € 54 mln. 

en besteed ca. € 23 mln.). Bij burap II 2013 was al op veel kredieten een achterstand 

in de besteding van budgetten. Er werd toen nog van uitgegaan dat een inhaalslag 

mogelijk was. De financiële meevaller van € 31 miljoen op de kredieten heeft geleid 

tot een meevaller van ca. € 17,5 miljoen op de aan te trekken lening omdat in de 

liquiditeitenplanning er vanuit wordt gegaan dat uitgaven ook een periode kort worden 

gefinancierd. 

 

b) Huisbankierschap 

Evalueren dienstverlening Rabobank 

 

Het contract met onze huisbankier -de Rabobank- is in 2011 verlengd en loopt tot en 

met 31 december 2014. De jaarlijkse evaluatie over 2013 met de huisbankier heeft 

plaatsgevonden. De kosten van het betalingsverkeer zijn beoordeeld. 

De kredietfaciliteit is per 1 januari 2014 verlaagd tot de hoogte van de kasgeldlimiet. 

Wij maken nagenoeg geen gebruik van de faciliteit omdat er tegen gunstiger 

voorwaarden (kasgeldleningen) gefinancierd kan worden. 

In 2014 starten we  met de voorbereiding voor aanbesteding (nieuwe) huisbankier. 

 

c) Vorming S(ingle) E(uropean) P(ayment) A(rea) 

SEPA vertalen naar gevolgen voor betalingsverkeer gemeente Veldhoven.  

 

Inmiddels is het SEPA project succesvol afgesloten. Voor 1 februari 2014 waren al 

onze systemen klaar voor SEPA. Alle bankrekeningnummers in de systemen zijn 

vervangen door IBAN nr’s. Bestandsformaten van betalingen en incasso’s zijn 

aangepast aan de nieuwe standaard.  Ook zijn we gestopt met het versturen van 

acceptgiro’s. Meer burgers hebben zich aangemeld voor automatische incasso en de 

overige betalingen vinden nu plaats via reguliere overschrijving. 

 

d) Schatkistbankieren 

Invoeren schatkistbankieren conform wettelijke regelgeving 

 

De wet Wijzigingswet financiering decentrale overheden (verplicht schatkistbankieren) 

is 13 december 2013 in werking getreden. Ook is een ministeriële regeling vastgesteld 

inzake schatkistbankieren. Om aan deze wettelijke verplichting te voldoen zijn in 2013 



146 

de nodige voorbereidingen en acties uitgevoerd zodat het schatkistbankieren kan 

worden uitgevoerd. 

 

Schatkistbankieren houdt in dat publieke instellingen al hun liquide middelen 

aanhouden bij het ministerie van Financiën. Ze doen dat in de vorm van een rekening-

courant, zoals bij een bank. Decentrale overheden hebben de mogelijkheid om 

termijndeposito’s aan te houden. Over de aangehouden middelen wordt een voor de 

Staat marktconforme rente vergoed, dat wil zeggen een rente die gelijk is aan de 

rentes waartegen de Staat zich financiert op de financiële markten.  

 

Bij de uitvoering van schatkistbankieren wordt op de besteding van publieke gelden 

geen toezicht uitgeoefend. De beschikkingsmacht van decentrale overheden over hun 

financiële middelen wordt door schatkistbankieren op geen enkele manier beperkt. 

Aan schatkistbankieren deelnemende instellingen en het ministerie van Financiën 

onderhouden voor wat betreft het schatkistbankieren een strikt ‘bancaire’ relatie die 

gekenmerkt wordt door vertrouwelijkheid.  

 

Decentrale overheden hebben toegang tot 3 producten, waarvan 1 verplicht is (de 

rekening-courant) en 2 optioneel (roodstand en depositofaciliteit).  

 

De rekening-courant die een decentrale overheid heeft bij Financiën, wordt gekoppeld 

aan de betaalrekening(en) die een decentrale overheid heeft bij de huisbank(en). Het 

betalingsverkeer blijft via deze betaalrekeningen lopen. Aan het einde van iedere dag 

worden de betaalrekeningen op nul gezet:  

- bij een negatief saldo wordt de betaalrekening aangezuiverd ten laste van de 

rekening-courant;  

- bij een positief saldo wordt de betaalrekening afgeroomd ten gunste van de 

rekening-courant.  

Het gevolg van deze zgn. “zero-balancing” is dat overnight geen saldo uitstaat op de 

betaalrekening(en) bij de bank. Als een decentrale overheid op een dag meer betaalt 

dan ontvangt, staat de decentrale overheid intra dag rood op de betaalrekening bij de 

huisbank. Hiervoor krijgt de bank een vergoeding van Financiën.  

 

 

5. Opgenomen geldleningen 

 
Opgenomen leningenportefeuille van de gemeente per 31 december 2013: 

Leningnr Afsluit 
Datum 

Soort Lening Oorspr. 
Bedrag (€) 

Restant 
bedrag  

31-12-2013 

Oorspr. 
Looptijd 

(jr) 

Rente 
% 

Laatste 
jaar van 
aflossing 

Rente 
Herziening  

Rest schuld 
Renteherz 

Bng 89512 1-apr-99 Annuitair 7.453.340 6.463.584 30 4,795 2029 1-4-2019 4.583.768 

NWB I-
26271 

29-jul-09 Lineair 25.000.000 5.000.000 5 2,750 2014   

ASN 60387 21-dec-09 Lineair 20.000.000 8.571.432 7 2,730 2016   

BNG 
40.105904 

30-sept-10 Lineair 25.000.000 17.500.000 10 2,555 2020   

BNG 
40.106410 

01-feb-11 Lineair 15.000.000 12.000.000 10 3,450 2021   

BNG 
40.16741 

14-jul-11 Lineair 15.000.000 12.000.000 10 3,190 2021   

BNG 
40.107237 

10-jan-12 Lineair 15.000.000 13.500.000 10 2,635 2022   

NWB I-
27963 

26-juni-13 Aflossing 
ineens einde 
looptijd 

15.000.000 15.000.000 25 3,404 2038   

NWB I-
27965 

26-juni-13 Aflossing 
ineens einde 
looptijd 

20.000.000 20.000.000 30 3,473 2043   
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Leningnr Afsluit 
Datum 

Soort Lening Oorspr. 
Bedrag (€) 

Restant 
bedrag  

31-12-2013 

Oorspr. 
Looptijd 

(jr) 

Rente 
% 

Laatste 
jaar van 
aflossing 

Rente 
Herziening  

Rest schuld 
Renteherz 

NWB I-
27964 

26-juni-13 Aflossing 
ineens einde 
looptijd 

15.000.000 15.000.000 35 3,594 2048   

Bng 
40.108720 

18-nov-13 Lineair 12.500.000 12.500.000 10 1,875 2023   

Bng 74207 2-jan-03 Annuïtair 8.779.180 3.607.709 15 4,630 2018 - - 

Bng 74208 1-sep-94 Annuïtair 2.289.000 1.102.143 15 4,570 2019 - - 

Totaal   196.021.520 142.244.868      

 

Op 31 december 2013 bedraagt het totale bedrag aan opgenomen geldleningen 

€ 142,2 miljoen, waarvan € 4,7 miljoen aangetrokken is ten behoeve van 

woningbouwcorporaties (dit betreffen de laatste twee leningen uit het overzicht).  

 

 

6. Uitstaande geldleningen 
 
Verstrekte leningenportefeuille van de gemeente per 31 december 2013: 

Geldnemer Aantal 
leningen 

Door-
verstrekt 

Oorspr. 
Bedrag (€) 

Restant bedrag  
31-12-2013 

Rente % 

Woningcorporatie ‘thuis 2 2 11.068.180 4.709.852 4,61% 

HNG lening 1  3.121.435 1.577.570 6,00% 

Startersleningen 96  1.910.303 1.869.153 3,00% 

St. Gezondheidscentrum 
Heikant 

3  26.240 26.240 5,25% 

Lokale omroep 1  31.765 8.894 0,00% 

Stichting 
Parkmanagement 
Veldhoven 

1  85.000 43.680 0,00% 

Totaal 114 3 16.242.923 8.235.389  

      

Waarvan doorverstrekt    4.709.852 57,1% 

Rest  uit eigen middelen verstrekt   3.525.537 42,9% 

      

Gemiddeld renteniveau van deze portefeuille:  4,48%  

 

De twee door verstrekte leningen aan ‘thuis zijn beide op annuïtaire basis en hebben 

een looptijd tot 2018 en 2019. De HNG lening heeft eveneens een annuïtaire basis 

waarvan de laatste termijn in 2020 zal vervallen. 

In 2008 is gestart met het verstrekken van startersleningen. Veldhoven heeft tot en 

met 31 december 2013 in totaal € 2.150.000 beschikbaar gesteld aan de stichting 

Stimuleringsfonds Volkshuisvesting Nederlandse gemeenten (SVn). Met het 

verstrekken van startersleningen wil Veldhoven de bereikbaarheid van koopwoningen 

vergroten voor met name starters op de woningmarkt.  

SVn maakt gebruik van de 'revolving fund' methodiek. Dit is een beproefde manier 

van duurzaam financieren. Uit het gemeentelijke revolving fund bij SVn verstrekt een 

gemeente laagrentende of zelfs renteloze Gemeentelijke Stimuleringsleningen voor 

investeringen in de volkshuisvesting.  

Door aflossing (en eventueel rentebetaling) komt het uitgeleende geld weer terug in 

het gemeentelijke revolving fund en is weer beschikbaar voor nieuwe leningen. Het 

voordeel is dat de middelen tot in lengte van jaren - oneindig feitelijk - inzetbaar 

blijven. Op 18 december 2012 heeft de Raad besloten om tot ten hoogste € 750.000 

als starterslening te verstrekken ten behoeve van het CPO project kopersvereniging 

Oerle. Van dit bedrag is inmiddels in 2013 € 150.000 overgemaakt naar het SVn. Het 

resterende bedrag van maximaal € 600.000 zal naar verwachting in de loop van 2014 
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worden overgemaakt. Het rekening courant saldo bij het SVn is als kortlopende 

vordering op de balans gepresenteerd. 

 

7. Kapitaallasten 

 

De onderstaande tabel toont de kapitaallasten in de begroting 2013 t.o.v. de realisatie 

(bedragen x € 1.000) 
 

     Begr. 2013 Realisatie 2013 Afwijking 

 (- is nadeel) 

Lasten    

Rente langlopende leningen o/g 3.785 3.674 111 

Overige rentelasten (r/c rente) 55 6 49 

Afschrijvingen 5.304 5.052 252 

 9.144 8.732 412 

Baten    

Rentebaten (r/c rente)    

Doorbelaste rente naar BGE 4.030 4.030 0 

Doorberekende rente naar 
producten 

3.758 3.758 0 

Doorberekende afschrijvingen 
naar producten 

5.304 5.052 -252 

 13.092 12.840 -252 

Saldo kapitaallasten  
(- is een last) 

3.948 4.108 160 

 

Algemeen 

Uitgangspunt bij de doorberekening van de rentelasten is een rekenrentepercentage van 

3,2%. Afschrijvingen worden één op één doorberekend. Dit resulteert op begrotingsbasis in 

een rentesaldo van € 3.948.000. In de uiteindelijke realisatie van 2013 komt dit bedrag uit 

op € 4.108.000. Een voordeel van € 160.000. Dit wordt veroorzaakt door lagere betaalde 

rentelasten dan begroot. Hieronder volgt een toelichting op de diverse onderdelen. 

 

Rente langlopende leningen o/g 

Er is een positief verschil ontstaan van € 111.000. Dit verschil ontstaat doordat in de 

begroting uitgegaan was van een aan te trekken lening van € 30 miljoen per 1 

november tegen een rente van 2,8%. In werkelijkheid is een lening aangetrokken van 

€ 12,5 miljoen tegen een rente van 1,875% per 18 november 2013. 

 

Overige rente lasten en baten (rekening courant) 

Op de rentelasten is een behoorlijk voordeel ontstaan van € 49.000. De rentelasten 

bevatten per saldo betaalde en ontvangen rente op de rekening courant en betaalde 

rente op de kasgeldleningen. Dit voordeel is met name ontstaan door het zeer lage 

rentetarief op de kasgeldleningen. In 2013 is daar optimaal gebruik van gemaakt. 

 

Afschrijvingen 

Lagere afschrijvingslasten worden met name veroorzaakt door een aantal 

investeringen die nog niet gereed zijn en waarop dus ook nog niet wordt afgeschreven 

of voor een half jaar terwijl een jaar afschrijving geraamd was. In onderstaande tabel 

zijn de grootste afwijkingen op de producten gespecificeerd. 
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     Begr. 

2013 

Realisatie 

2013 

Afwijking 

 (- is 

nadeel) 

Toelichting 

569018 Basis op orde 18 0 18 Zakensysteem, digitale 

handtekening, rapportagetool (pijler 

2) 

569021 Basis op orde 15 0 15 Virtualiseren applicaties (pijler 5) 

625010 Primair, 
openbaar onderwijs 

53 19 34 Binnenmilieu bestaande scholen 

625020 Primair, 
bijzonder onderwijs 

694 

 

 

659 34 Verbreding scholen, 

parkeervoorzieningen brede school  

midden  

630600 Theater de 
Schalm 

120 28 92 Arbo maatregelen 

632010 sportpark en 
voorzieningen  

249 217 33 Weerbestendig maken 

sportterreinen, 

vervangingsinvesteringen 

buitensport 

632110 exploitatie 
overige sporthallen 

24 10 14 vervangingsinvesteringen 

Overige producten 4.131 4.119 12 Diverse kleine afwijkingen 

     

 5.304 5.052 252  

 

Voor een inhoudelijke toelichting op deze afwijkingen verwijzen wij naar de toelichting 

op betreffende programma’s. Overigens leidt deze lagere afschrijvingslast niet tot een 

lager saldo op de kostenplaats rente omdat ook een lagere afschrijvingslast wordt 

doorverdeeld naar de producten (en dus programma’s). 

 

Rente rekening courant (BGE) 

Doorberekende rente naar de BGE wijkt niet af van de begroting. 

 

Doorberekende rente naar producten 

De doorberekende rente wijkt niet af van de begroting. 

 

Saldo kostenplaats rente 

Het saldo t.o.v. de raming is € 160.000 voordelig. Dit is een resultante van alle 

hierboven genoemde afwijkingen. Dit saldo is verantwoord op product 6611, dat onder 

programma 16 algemene dekkingsmiddelen en financiering valt.  

 

 

8. Kasgeldlimiet 
De kasgeldlimiet is het gekwantificeerde risico dat een gemeente mag lopen op de 

korte schuld (looptijd < 1 jaar). Van het begrotingstotaal van een jaar mag 8,5% 

worden gefinancierd met kort geld. De kasgeldlimiet (o.b.v. primitieve begroting) 

bedraagt voor 2013 € 8,4 miljoen. In 2013 is de overschrijding van de kasgeldlimiet in 

het eerste en tweede kwartaal resp. € 32,1 miljoen en € 40,4 miljoen. Het derde en 

vierde kwartaal is een onderschrijding van resp. € 5,0 miljoen en € 9,5 miljoen. Op 24 

mei 2013 is een melding gemaakt aan de provincie van een dreigende overschrijding 

van de kasgeldlimiet gedurende 3 kwartalen. De overschrijding werd opgelost door het 

aantrekken van een drietal langlopende geldleningen.  

 

9. Renterisiconorm 
In de wet Fido wordt eveneens een norm gehanteerd ten aanzien van het renterisico 

dat de gemeente loopt op de opgenomen vaste geldleningen. De norm wordt berekend 

als 20% van het begrotingstotaal (van de lasten) van het betreffende jaar. 
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De onderstaande tabel brengt de renterisico’s voor de vaste schuld in relatie tot de 

renterisiconorm in beeld voor het jaar 2013: 

 
(bedragen in € 1.000) 2013*  

1) Nieuw aangetrokken vaste schuld 62.500 

2) Nieuw verstrekte langlopende leningen 151 

3) Netto nieuw aangetrokken vaste schuld (1-2) 62.349 

  

4) Renteherzieningen 0 

5) Aflossingen 16.062 

6) Herfinanciering (laagste van 3 en 5) 16.062 

  

7) Renterisico (4+6) 16.062 

  

8) Renterisiconorm 22.090 

  

9a) Ruimte onder renterisiconorm (7>8) 6.028 

9b) Overschrijding renterisiconorm (8>7)  

  

10a) Begrotingstotaal 110.451 

10b) Vastgesteld % 20% 

10) Renterisiconorm 2012 (10a x 10b) 22.090 

 
* Dit is de bijgestelde begroting 2013 zoals opgenomen in de laatst vastgestelde begroting 2014. 

 

 

10. Overige financieringsrisico’s 
Ten aanzien van uitstaande geldleningen nemen we, behoudens de geldleningen die 

we door verstrekken aan ‘thuis en de startersleningen, nagenoeg geen positie in. Uit 

dien hoofde wordt dan ook nagenoeg geen renterisico gelopen. 

We hebben in 2013 geen vorderingen, liquiditeiten en/of beleggingen in vreemde 

valuta aangehouden en hebben dus geen valutarisico gelopen. 

Voor het risico van oninbare debiteuren is in 2013 een voorziening getroffen. Het 

kredietrisico wordt in voldoende mate door deze voorziening afgedekt. 

Het liquiditeitsrisico is gekoppeld aan de wijze waarop in het liquiditeitenbeheer wordt 

bewaakt dat de kasgeldlimiet niet of slechts voor korte tijd wordt overschreden. Door 

het periodiek actualiseren van de liquiditeitsprognose en het bewaken van de 

geldstromen is het liquiditeitsrisico beheersbaar. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



151 

Paragraaf Bedrijfsvoering 
 
 
Inleiding 

Deze paragraaf beschrijft op hoofdlijnen de ontwikkelingen in de bedrijfsvoering van 

onze organisatie in 2013.  

De bedrijfsvoering van onze organisatie is het domein en de verantwoordelijkheid van 

het college van B&W. Het college informeert de raad hierover via de paragraaf 

bedrijfsvoering in de begroting en jaarrekening. 

 

Elementen bedrijfsvoering 

Er zijn verschillende manieren om het brede begrip bedrijfsvoering te vertalen in 

elementen waarover wij in deze paragraaf rapporteren. Wij kiezen ervoor om deze 

paragraaf praktisch in te steken en te focussen op relevante en actuele onderwerpen 

binnen de bedrijfsvoering. Concreet worden in deze paragraaf de volgende elementen 

toegelicht: 

 

 Bedrijfsvoeringskosten 

 Missie/ visie/ waarden 

 Organisatie  

 Bedrijfsconcept 

 De basis op orde 

 Interne beheersing 

 Personeel 

 Juridische kwaliteitszorg 

 Inkoop 

 Deregulering 

 Kwaliteit, Arbo en milieu 

 Voorgenomen onderzoeksplan 

 

Bedrijfsvoeringskosten 

 

Bedrijfsvoeringskosten ofwel organisatiekosten zijn die kosten die gemaakt worden om 

te komen tot het uitvoeren van de geschetste doelen, taken en kaders die zijn 

beschreven in de voorgaande programma’s. 

 

Als we het hebben over bedrijfsvoeringskosten maken we een onderscheid tussen 

personele bedrijfsvoeringskosten (loonkosten, opleidingskosten, inhuurkosten etc.) en 

overige bedrijfsvoeringskosten zoals huisvesting, informatisering en automatisering. 

Het totaal in 2013 aan bedrijfsvoeringskosten bedraagt € 26,6 mln. Hieronder een 

gespecificeerd overzicht: 

 

Nr Bedragen (x € 1.000) Rek. verschil

oorsp. incl. wijz. 2013

1 Personele bedrijfsvoeringskosten 21.326 22.624 22.360 264

2 Huisvestings- en facilitaire kosten 2.427 2.369 2.425 -56

3 Kosten informatisering & automatisering 1.586 1.809 1.554 254

4 Overige bedrijfsvoeringskosten 122 182 319 -137

Totale bedrijfsvoeringskosten 25.461 26.983 26.658 325

Begroting 2013

 
 

 

 

 

 



152 

De bedrijfsvoeringskosten zijn per afdeling verzameld en met een uurtarief versleuteld 

naar producten en programma’s (zie beleidsnota kostentoerekening d.d. 2009).  Een 

verdere uitwerking van de personele kosten is verderop in deze paragraaf opgenomen. 

 

Missie  

Alle medewerkers staan ten dienste van het bestuur, de inwoners, instellingen en 

bedrijven in Veldhoven. Wij brengen Veldhoven verder, helpen waar we kunnen en 

stellen grenzen waar nodig. 

 

Visie 

Wij zijn een partner voor ons bestuur en doen dit op een betrouwbare, professionele 

en vernieuwende manier. Onder  “regie” verstaan wij het bijeenbrengen van partners 

(instellingen, bedrijven, individuen) waarbij wij op de achtergrond de kaders en het 

speelveld bewaken. Wij benaderen onze verantwoordelijkheid altijd vanuit 

verschillende perspectieven. In onze advisering aan het college kijken prevaleert de 

integrale boven de technisch optimale invalshoek. Onze organisatie is “Lean and 

mean”. Wij streven naar een kleine, wendbare en innovatieve organisatie. Wij werken 

in europees, nationaal of regionaal verband samen als vraagstukken daarom vragen 

en benutten onze eigen Veldhovense kracht dicht bij de burgers, bedrijven en 

instellingen.  
 
Waarden 

Onze organisatiewaarden zijn vastgelegd in 2003. Zij zijn nog steeds onverkort van 

toepassing. Onderstaande waarden worden uitgewerkt in statements die we actief 

communiceren  

 

Betrouwbaar 

Resultaatgericht 

Dienstbaar 

Vernieuwend 

Inlevingsvermogen 

 

 

Organisatie  

 

In 2013 is het ingevoerde directiemodel verder doorontwikkeld. Van een tweehoofdige 

directie is overgeschakeld naar een eenhoofdige. De bedrijfsvoeringsaspecten zijn 

belegd bij de afdelingshoofden die integraal verantwoordelijk zijn. Het terugbrengen 

van het aantal hiërarchische niveaus in de organisatie levert een bijdrage aan de 

verbetering van de integraliteit. Er ontstaat een organisatiecultuur waar de 

verbindingen worden gezocht tussen medewerkers en in veel mindere mate via de 

hiërarchie lopen. 
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Het organogram van de organisatie ziet er als volgt uit: 

 

 
 

 

 

Bedrijfsconcept  

 

In het bedrijfsconcept “Veldhoven neemt de regie” staat beschreven op welke manier 

de gemeente haar doelen wil bereiken. Het concept haakt aan bij de maatschappelijke 

ontwikkeling waarbij de taken, positie en rol van de gemeente snel verandert. 

Regievoering is veel meer dan het uitbesteden van diensten. Het betekent dat de 

medewerkers andere producten gaan leveren, op een andere manier met inwoners, 

bedrijven en instellingen omgaan en daarmee ook andere competenties ontwikkelen.  

 

Naast de betekenis die regievoering voor het ambtelijk apparaat heeft, zijn er ook 

belangrijke wijzigingen voor het opereren van college en raad. De invloed van de raad 

verschuift meer naar voren en de producten waarop ons bestuur aanspreekbaar is 

verandert. De overheid zorgt niet meer voor de oplossingen maar benut de kwaliteiten 

van de samenleving maximaal om de beste oplossingen voor vraagstukken te 

realiseren. 

 

 

Basis op orde  

 

In 2013 is het programma Basis op Orde (BoO) van start gegaan met een looptijd van 

vier jaar. In het programma zijn de doelstellingen van het dienstverlenings-, 

informatie- en automatiseringsbeleid in samenhang met elkaar gebracht. Hierdoor is 

beter te sturen op dienstverlening, bedrijfsvoering en ICT.  
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De BoO bestaat uit zes pijlers met ieder een eigen doelstelling:  

Pijler 1: Goede dienstverlening 

Pijler 2: Informatie delen en verbinden 

Pijler 3: Een eenmalige uitvraag van gegevens 

Pijler 4: Efficiënt werken 

Pijler 5: Een efficiënte inzet van ICT 

Pijler 6: Een zich ontwikkelende organisatie & medewerkers 

 

Iedere pijler heeft voor 2013 een aantal concrete resultaten benoemd. De prioriteit lag 

bij het digitaliseren van documenten, proces- en zaakgericht werken en modernisering 

van onze technische infrastructuur. Deze zijn rand voorwaardelijk voor het realiseren 

van de overige resultaten.  

 

Het merendeel van de benoemde resultaten voor 2013 is gerealiseerd. De 

belangrijkste zijn : 

Pijler 1: Goede dienstverlening 

- We zijn geslaagd voor de DigID-audit 

- Het nieuwe Intranet is in gebruik genomen 

- We werken op afspraak en op locatie 

Pijler 2: Informatie delen en verbinden 

- We werken Zaakgericht voor het proces Gevonden en Verloren Voorwerpen 

- Alle inkomende post wordt alleen nog maar digitaal verspreid 

Pijler 4: Efficiënt werken 

- Er is een business case voor de optimalisatie van Leerlingenvervoer 

- College en MT vergaderen digitaal 

Pijler 5: Een efficiënte inzet van ICT 

- de vereiste infrastructuur voor plaats en tijd onafhankelijk werken is opgeleverd. 

Pijler 6: Een zich ontwikkelende organisatie & medewerkers 

- Voorlichting geven, begrip krijgen en draagvlak creëren onder medewerkers. 

 

Interne Beheersing  

 

Als organisatie streven we ernaar om ‘in control’ te zijn. Hiermee bedoelen we dat we 

beschikken over een beleids, en beheersinstrumentarium en 

procesbeheersingsmethodieken waarmee we kansen en bedreigingen (risico’s) tijdig 

kunnen signaleren en hierop actie kunnen ondernemen. Voor beheersing van onze 

processen beschikken we over AO/IC,maatregelen en onafhankelijke toetsing daarop. 

Aan de hand van het Masterplan Interne Controle stellen we jaarlijks per ‘risicovol’ 

proces een werkplan interne controle op. De actuele wet, en regelgeving is in het 

normenkader 2013 voor de controlewerkzaamheden verwerkt. 

In 2013 is bij de uitvoering van de interne controles opnieuw extra aandacht 

uitgegaan naar het grondexploitatieproces. 

Bij de controle maakt de accountant in belangrijke mate gebruik van de door ons 

uitgevoerde interne controle werkzaamheden. In de managementletter heeft de 

accountant aangegeven dat de gemeente Veldhoven de ontwikkelingen in de 

turbulente omgeving om ons heen onderkent en hier sterk op anticipeert. We treffen 

dus tijdig de nodige maatregelen. De accountant heeft vastgesteld dat de processen 

binnen de gemeente Veldhoven op orde zijn en dat de organisatie continu werkt aan 

verbetering van de interne beheersing. Dat biedt een stevige basis om de taken die 

naar ons toe komen goed op te vangen. 

In 2013 zijn we aan de slag gegaan met het opvolgen van de belangrijkste  

aanbevelingen die de accountant eind 2012 heeft gedaan. 

Er zijn geen verdere stappen gezet voor ondersteuning van de interne controle 
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in de vorm van een geautomatiseerde applicatie. De verwachte meerwaarde is voor dit 

moment onvoldoende. 

Op uitvoeringsniveau is informatie en deskundigheid uitgewisseld met gemeente Best. 

In 2012 zijn de eerste acties ondernomen om te komen tot een fiscaal 

risicobeheersings- en controlesysteem, het zgn. Tax Control Framework (TCF) 

Ultimo 2013 is de opzet van het TCF voor een belangrijk stuk gerealiseerd. Er rest nog 

een laatste stap in de documentatiefase, waarna in 2014 de uitdaging ligt bij het 

invoeren van het TCF. 

 

 

Personeel  

 

Evaluatie GO akkoord. 

Nadat de minister een definitief besluit heeft genomen of de werkkostenregeling nog 

doorgang zal vinden, zal Veldhoven naar bevind van zaken handelen. Voorafgaand aan 

een eventuele overgang zal een onderzoek naar de consequenties plaatsvinden. 

 

Competentieprofielen. 

Er zijn competenties ontwikkeld in samenwerking met het A en O fonds. Deze 

competenties zijn vanuit modern werkgeversschap als pilot uitgezet in samenhang 

met de gesprekscyclus en strategisch investeren. De competenties zijn ingevoerd in 

ons Personeels- en Informatie – Management Systeem. 

Afgesproken is dat met de aangepaste HR instrumenten gewerkt gaat worden en dat 

deze na evaluatie steeds verder geoptimaliseerd zullen worden.  

 

Het Nieuwe Werken. 

In 2013 zijn de mogelijkheden om thuis te kunnen werken verder uitgewerkt. Het 

betreft niet alleen thuiswerken, maar plaats- en tijdonafhankelijk werken. Daartoe is 

een systeemverandering doorgevoerd waarmee medewerkers op elke plek bij hun 

documenten en/of informatie kunnen. Het betreft Virtual Desktop Infrastructure (VDI). 

 

Formatie 

De formatie per eind 2013 was 279,71 fte. In 2012 was dit 286,9. De daling is vooral 

het gevolg van het realiseren van de bezuinigingen uit de begroting 2013. In 

onderstaande tabel wordt het verloop in de vaste formatie tussen 2005 en 2013 

geschetst. Daarnaast was in 2013 4,17 fte tijdelijke formatie aanwezig.  

Het verschil tussen formatie en bezetting in de tabel betreft niet ingevulde vacatures 

en bovenformativiteit.  
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In de onderstaande tabel worden de personele bedrijfsvoeringskosten (x € 1.000) over 

het jaar 2013 uiteengezet: 

 

Nr Bedragen (x € 1.000) Rek. verschil

oorsp. incl. wijz. 2013

1 Loonkosten/sociale uitkeringen 19.804 18.830 19.170 -340

2 Inhuurkosten exploitatie 732 1.751 1.505 246

3 Inhuurkosten bge/projecten 1.085 1.085 0

4 Opleidingskosten 225 225 190 36

5 Algemene personele kosten 565 732 410 322

Totale personele bedrijfvoeringskosten 21.326 22.624 22.360 264

Begroting 2013

 
 

Kosten eigen personeel 

De salariskosten 2013 tonen een nadeel van € 340.000 ten opzichte van de gewijzigde 

begroting 2013. Dit nadeel wordt veroorzaakt door  een eenmalige investering 

(storting van € 650.000), waardoor de in de begroting 2014 e.v. opgenomen 

personele bezuinigingen daadwerkelijk zijn gerealiseerd (vervroegde uitstroom van 

personeel met fiscaal voordeel voor de werkgever). Tevens is hierdoor ruimte 

geschapen voor noodzakelijke investeringen in personele sfeer in de jaren 2014, 2015, 

2016 en 2017.  

 

Kosten personeel van derden (exploitatie) 

Inhuur heeft plaatsgevonden vanwege niet ingevulde vacatures en langdurig verzuim. 

Daarnaast bestond er behoefte aan (specialistische) kennis, die niet binnen de 

organisatie aanwezig was. Ten opzichte van de gewijzigde begroting is sprake van een 

voordeel van € 246.000. Dit is gelegen in een feit dat slechts in het meest 

noodzakelijke situatie tot inhuur is overgegaan. Capacitaire knelpunten zijn in eerste 

aanleg opgelost door interne mobiliteit van medewerkers. Hier wordt in 2014 verder 

invulling aan gegeven. 

 

Kosten personeel van derden (bge/projecten) 

Inhuurkosten gemaakt voor de uitvoering van bouwgrondexploitaties en projecten 

bedroegen in 2013 € 1.085.000,-. De kredieten en budgetten van de bge’s en 

projecten zijn geraamd inclusief inhuurkosten en als wijziging in de begroting 

verwerkt. 

Mede op advies van de rekenkamercommissie zijn in de begroting 2014 de 

inhuurkosten tbv bge/projecten ook initieel geraamd. 

 

Algemene personele kosten 

Zowel op de afdelingsbudgetten als de centrale budgetten algemene personele kosten 

is een voordeel behaald. Dit voordeel wordt veroorzaakt door versobering van diverse 

personele aspecten, minder uitgaven als gevolg van teruglopend ziekteverzuim en 

strakke sturing op de overige uitgaven. 
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Ziekteverzuim 

Het ziekteverzuimpercentage  was in 2013 5,74%. Dit is een daling van 0,81% ten 

opzichte van 2012. Het ziekteverzuimpercentage over 2013 wordt voor een groot deel  

veroorzaakt door het aantal langdurig zieken (8 personen). 

De organisatie heeft in 2013 diverse maatregelen genomen zowel op het gebied van 

de meldingfrequentie en langdurig verzuim, wat zal resulteren in een verdere daling 

van het ziekteverzuimpercentage in 2014.  

 

 
 

 

Juridische Kwaliteitszorg 

  

Binnen de gemeentelijke organisatie wordt gestructureerd gewerkt aan de juridische 

kwaliteitszorg. Daartoe zijn kwaliteitsnormen vastgesteld. Deze vormen het 

fundament van de juridische kwaliteit in de gemeentelijke uitvoeringspraktijk.  

De normen hebben betrekking op: 

 

 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

 

Juridische functie 

Werkprocessen met risicocomponent 

Bevoegdheden (mandaatregeling) 

Gemeentelijke regelgeving 

Beschikkingen  

Contracten 

Bezwaren en klachten 

 

 

Teneinde inhoud en sturing te geven aan de kwaliteitszorg is in 2010 een (nieuw) 

actieprogramma vastgesteld met een looptijd van vier jaren. Om de uitvoering van dat 

programma te borgen in de P&C-cyclus worden de actiepunten jaarlijks in de 

afdelingsplannen opgenomen. In 2013 werden onder meer de volgende actiepunten 

uitgevoerd: 

 workshops/presentaties nieuwe wetgeving (Aanbestedingswet/wijzigingswetten 

Awb/wijziging Wet gemeenschappelijke regelingen); 

 uitrol toolkit/handboek inkoop & aanbesteding; 

 actualisering gemeentelijke regelgeving en mandaatregeling; 

 digitaal Gemeenteblad voor verplichte elektronische publicaties Gemeentewet; 
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 analyses/metingen (schadepraktijk, beheer databestanden voor regelingen en 

contracten, tijdigheid afhandeling aanvragen). 

 

Medio 2014 zal de balans worden opgemaakt. Op basis van de uitkomsten zal dan 

worden bezien op welke wijze de juridische kwaliteitszorg verder ter hand wordt 

genomen. 

 

Inkoop  

 

Inkoopbeleid  

In de eerste helft van 2013 is het flankerend beleid voor Social Return, Duurzaamheid 

en stimuleren van het (regionale) MKB in de gemeentelijke organisatie 

geïmplementeerd. 

 

Op 1 april 2013 is de Aanbestedingswet 2012 van kracht geworden, waarin met name 

heel duidelijk aandacht gegeven is aan de positie van het MKB. Op grond hiervan is 

het inkoopbeleid, samen met de bestaande procedures, herzien. Het nieuwe 

inkoopbeleid is, samen met het handboek inkopen en inkoopvoorwaarden, op 30 juli 

2013 door het college vastgesteld.  

 

Aanbestedingen 

In 2013 zijn door BIZOB in totaal 51 trajecten opgestart. Hiervan zijn 31 trajecten 

volledig doorlopen en afgerond en zullen 20 trajecten in de loop van 2014 tot 

afronding komen. Daarnaast zijn van de 108 opgegeven trajecten 16 trajecten 

vervallen. 18 Van de 51 opgestarte trajecten betroffen gezamenlijke trajecten welke 

met meerdere andere gemeenten in het BIZOB verband zijn doorlopen. 

 

Maatschappelijk verantwoord inkopen 

Duurzaamheid 

De leidraad duurzaam inkopen is in de eerste helft van 2013 geïmplementeerd. De 

overweging, om al dan niet duurzaamheidscriteria mee te nemen bij een 

inkooptraject, maakt standaard deel uit van de inkoopstrategie. 

Bij de 31 door Bizob volledig doorlopen trajecten is bij 11 trajecten de 

duurzaamheidscriteria van AgentschapNL meegenomen en bij 1 traject niet. Voor 19 

trajecten waren geen duurzaamheidscriteria van AgentschapNL beschikbaar. Bij de 

laatste betrof het vooral inhuur van diensten zoals ingenieursdiensten en inhuur van 

personeel. 

 

Social return 

De leidraad social return is in 2013 geïmplementeerd. De overweging om social return 

al dan niet mee te nemen bij een aanbesteding/inkooptraject, maakt standaard deel 

uit van de inkoopstrategie. BIZOB betrekt de afdeling WIZ structureel bij het opstellen 

van de aanbestedingsdocumenten om social return hier een plaats te geven; ook bij 

een aantal aanbestedingen die door de afdelingen zelf zijn gedaan, is de input van 

WIZ gevraagd. 

Bij 9 van de 31 volledig doorlopen trajecten is door Bizob social return meegenomen. 

Bij de overige 22 trajecten is in overleg met WIZ het besluit genomen dat social return 

of door de omvang van de opdracht (te klein) of door de aard van de werkzaamheden 

niet toepasbaar was. 

  

MKB 

Bij alle trajecten wordt specifiek aandacht besteed aan het MKB. Daarbij wordt steeds 

gekeken of de opdracht nog toegankelijk is voor het MKB. Indien dit niet het geval is 

wordt de opdracht alsnog door verdeling in percelen of verlagen van eisen 

toegankelijk gemaakt. Indien dit strijdig is met de doelstellingen en belangen van de 

gemeente Veldhoven wordt het beperken van de toegang van het MKB gedegen 

gemotiveerd. 
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Financieel 

In 2013 is BIZOB betrokken geweest bij de afronding van inkoopprojecten met een 

begrote cumulatieve contractwaarde van € 21.415.814. Dit betroffen zowel incidentele 

als structurele opdrachten. Bij deze trajecten zijn financiële resultaten onderkend die 

in mindering gebracht kunnen worden op de betreffende budgetten. Via de eerste 

kwartaalrapportage in 2014 zullen wij dit afwikkelen. 

 

 

Deregulering  

 

In 2013 is een uitvoeringsprogramma voor het regiedomein “Regie op uitvoering” 

vastgesteld. Eén van de daarin opgenomen acties was om op een snelle (quick win) 

wijze te komen tot het benoemen van een aantal regels die afgeschaft of aanzienlijk 

vereenvoudigd kunnen worden. In november 2013 is daartoe een workshop 

gehouden, die resulteerde in een lijst van extern- en intern gerichte deregulerings-

maatregelen. Volgens afspraak moeten alle maatregelen van die lijst eind 2014 

uitgevoerd zijn.        

 

 

Kwaliteit, Arbo en Milieu (KAM) 

 

Kwaliteit  

De gemeente Veldhoven streeft naar continue verbetering. Daarvoor is voor nagenoeg 

de gehele organisatie is een kwaliteitsmanagementsysteem ingevoerd. Dit systeem is 

het instrument om de kwaliteit van de bedrijfsvoering te verbeteren en te waarborgen.  

Dit instrument kent onder andere het systeem van interne en externe audits, die ook 

in 2013 zijn uitgevoerd. De gewenste verbeteracties uit deze audits zijn in gang gezet 

en uitgevoerd. 

Eind 2011 is het ISO certificaat, dat een geldigheidsduur heeft van drie jaar verlengd 

tot 31 december 2014. In 2013 is uit bezuiningsoverwegingen besloten de externe 

audits te beëindigen en hierdoor mogen wij vanaf november 2013 het ISO certificaat 

niet meer voeren. 

 

 

Arbo 

De wetgeving schrijft voor om zo vaak als nodig een risico inventarisatie en evaluatie 

(RIE) uit te voeren. De uitkomsten daarvan vormen een belangrijk kader voor onze 

bedrijfsvoering. Met de Ondernemingsraad is afgesproken deze een keer per drie jaar 

uit te voeren.  

Een plan van aanpak van de geconstateerde verbeterpunten maakt onderdeel uit van 

de RIE.  

In 2013 heeft de nadruk gelegen op het het concipiëren van een nieuw protocol 

‘Integer en agressievrij’.   

 

Met de Ondernemingsraad is in 2012 overeengekomen dat er in 2012 en 2013 geen 

nieuwe RI&E gehouden zal worden. Afgesproken is dat eerst de onderwerpen van het 

Plan van Aanpak, zoals hierboven genoemd, worden opgepakt.  

In 2013 zijn voor het aandachtsgebied agressie en geweld de laatste trainingen  

georganiseerd over Orderverstoringen, normoverschrijdend gedrag en agressie en is 

tevens een nieuw protocol ontworpen. 

  

Milieu en Huisvesting  

De gemeente Veldhoven blijft zich inzetten om energie verbruik te beperken en 

milieubesparende maatregelen uit te voeren. Ook in 2013 zijn er aantal energie- en 

milieubesparende maatregelen uitgevoerd. Zo zijn de toiletten in het gemeentehuis 

gerenoveerd waarbij led verlichting met aanwezigheid detectie is geïnstalleerd. 
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Daarnaast zijn er waterloze urinoirs geplaatst en zijn 80 liter boilers in de werkkasten 

vervangen voor 10 liter boilers.  

 

Naast bovenstaande maatregelen zijn volgende zaken uitgevoerd: 

 Expositieruimte en trouwzaal zijn voorzien van led verlichting; 

 Voor monitoring van het energieverbruik zijn slimme energie- en gasmeters 

geïnstalleerd; 

 Aan de hand van de meetwaarde van de slimme meters hebben gesprekken 

plaats gevonden met een energiecoach* om het verbruik te analyseren en te 

beperken.  
 

*De energiecoach heeft in het afgelopen jaar met de gebruikers van de grote gebouwen 
(Schalm, bibliotheek en gemeentehuis) meerdere gesprekken gevoerd. Deze gesprekken 

hebben het nodige opgeleverd: 
- Verlagen van het maximaal gecontracteerde vermogen, dit scheelt enkele honderden euro’s 

per jaar; 
- Instellingen van de apparatuur geoptimaliseerd; 

- Alert gemaakt op het wijzigen van de instellingen op feestdagen en andere vrije dagen dat 
er niemand in het gebouw aanwezig is; 

Beheerders hebben door het uitwisselen van ervaringen meer inzicht gekregen in mogelijke 

energiebesparingen. Met actief energiebeheer is een besparing van 5 tot 10 % op de jaarlijkse 
energierekening mogelijk. 

  

Regionale aanbesteding ‘kantoorpapier’ is inmiddels afgerond. Onze gemeente heeft in 

2013 enkel Océ premium label papier ingekocht met de volgende keurmerken: FSC, 

EMAS, Eco label, ISO14001 en daarnaast natuurlijk ook NEN2728 kwaliteitseisen.  

 

Over 2013 is voor 100% groene stroom aangeschaft voor het gemeentelijke verbruik. 

Ook voor het gas is inmiddels in regionaal verband een groen contract afgesloten. 

 

De milieubarometer zal een belangrijke rol blijven spelen om alle verbruiken te 

registreren en te analyseren. Aan de hand van deze analyses zal getracht worden de  

milieubelasting zoveel mogelijk te beperken door afvalstromen te verminderen en het 

verbruik van grondstoffen en energie te minimaliseren. 

 

 

Voorgenomen onderzoeksplan 

 

Het collegeonderzoek naar externe inhuur, dat begin 2014 is gestart, zal medio 2014 

worden afgerond. In 2014 wordt onderzocht op welke manieren samenwerking met de 

gemeente Best kan bijdragen aan de kwaliteit van de collegeonderzoeken of de 

uitvoering daarvan. Daaropvolgend zullen onderzoeksonderwerpen voor de toekomst 

worden geïnventariseerd, die de basis vormen voor het onderzoeksplan 2015. 
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Paragraaf verbonden partijen 
 

 

Inleiding 
 

Verbonden partijen zijn rechtspersonen waarin de gemeente Veldhoven zowel een 

bestuurlijk als een financieel belang heeft. Verbonden partijen ontwikkelen beleid of 

voeren dat uit voor de gemeente. Uiteraard blijft de gemeente beleidsmatig 

verantwoordelijk voor het realiseren van de doelstellingen van de programma’s.  

 

Verbonden partijen zijn (bijna) altijd samenwerkingsverbanden. Het kan daarbij gaan 

om een samenwerking met andere gemeenten, zoals in het Samenwerkingsverband 

Regio Eindhoven (SRE), maar ook over een samenwerking met private partijen  

bijvoorbeeld een ontwikkelingsmaatschappij voor de realisatie van een groot project. 

 

Gemeenten kunnen drie redenen hebben om met elkaar samen te werken in de vorm 

van een verbonden partij: 

 vanwege het grensoverschrijdende karakter van de problematiek; 

 om efficiencyvoordelen te behalen; 

 vanwege een wettelijke plicht tot samenwerking.  

 

De samenwerking kan van publiekrechtelijke of van privaatrechtelijke aard zijn. Het 

privaatrecht biedt verschillende mogelijkheden: de oprichting van een vereniging, een 

stichting, een NV of een BV. Op deze samenwerking zijn de bepalingen van het 

Burgerlijk Wetboek van toepassing. Als de partijen kiezen voor samenwerking op 

grond van het publiekrecht geldt de Wet gemeenschappelijke regelingen (Wgr). 

 

De belangrijkste verbonden partijen zijn de gemeenschappelijke regelingen SRE, GGD 

Brabant-Zuidoost, Werkvoorzieningschap Regio Eindhoven (Ergon),  Veiligheidsregio 

Brabant-Zuidoost en de OmgevingsDienst ZuidOost Brabant (ODZOB). Daarnaast 

heeft de gemeente Veldhoven aandelen in bijvoorbeeld de Bank Nederlandse 

Gemeenten (BNG). Een compleet overzicht is te vinden in de tabel aan het einde van 

deze paragraaf. 

 

 

Wettelijk kader 
 

Publiekrechtelijke samenwerking 

Volgens de Wet gemeenschappelijke regelingen zijn de raad, het college van B en W 

en de burgemeester afzonderlijk of samen met twee of meer andere gemeenten 

bevoegd (uiteraard allemaal voor zover zij voor de eigen gemeente bevoegd zijn) een 

gemeenschappelijke regeling te treffen die in het belang is van de gemeente. Het 

college en de burgemeester kunnen slechts een gemeenschappelijke regeling treffen 

als zij van de gemeenteraad een verklaring van geen bezwaar hebben ontvangen. 

Onder het treffen van een regeling verstaan we ook het wijzigen ervan, het toetreden 

tot en het uittreden uit een regeling. 

 

Bij publiekrechtelijke samenwerking geldt dat de verworvenheden van regionale 

samenwerking moeten worden bewaakt. Investeren in een sterke rol voor Veldhoven 

als derde gemeente in de regio is een speerpunt.  

 

Privaatrechtelijke samenwerking 

Volgens de Gemeentewet is het college bevoegd om besluiten te nemen voor 

deelname in en de oprichting van privaatrechtelijke rechtspersonen. Wel is sprake van 

een zogeheten voorhangprocedure (op basis van artikel 169, lid 4 van de 

Gemeentewet), die de raad de mogelijkheid biedt om – voorafgaand aan het 

daadwerkelijke besluit tot deelname – zijn ‘wensen en bedenkingen’ kenbaar te maken 
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aan het college. Gedeputeerde Staten moeten vervolgens goedkeuring verlenen voor 

de deelname in een private rechtspersoon. Deze goedkeuring is alleen mogelijk 

wanneer de deelname ‘in het bijzonder aangewezen moet worden geacht’ voor de 

behartiging van het daarmee te dienen openbaar belang.  

 

De Wet fido sluit het houden van aandelen (zowel een bestuurlijk als een financieel 

belang) met een beleggingsoogmerk uit.  

 

 

Ontwikkelingen/risico’s 
 

SRE 

Het kabinet heeft besloten per 1-1-2015 de WGR+ status af te schaffen en daarmee 

ook de wettelijke taken van het SRE op het gebied van verkeer en vervoer te 

beëindigen. Binnen de Regioraad van SRE is besloten tot een transformatie van het 

huidige SRE. Per 2015 moet het SRE zijn omgevormd tot een bestuurlijk platform met 

een servicegerichte organisatie die op adequate wijze de regionale vraagstukken op 

het gebied van economie, infrastructuur en ruimte behartigt. Deze transitie 

rechtvaardigt de introductie van een nieuwe naam voor de samenwerking. De nieuwe 

naam wordt Metropoolregio Eindhoven. 

 

Onderlinge verzekeringen 

Een aantal verzekeringen waren ondergebracht bij zogeheten onderlinge 

verzekeringen. Het gaat hier om de Onderlinge Gemeentelijke Bosbrandverzekering, 

Frauderisico Onderlinge Gemeenten en Aansprakelijkheidsverzekering Onderlinge 

Gemeenten. Deze verzekeringen hebben wij ondergebracht bij marktpartijen. Hiermee 

vervallen de “onderlingen” als verbonden partij. Het onderbrengen van deze 

verzekeringen bij marktpartijen hebben wij gedaan omdat dit een financieel voordeel 

oplevert. Daarnaast kunnen “onderlingen” niet voldoen aan de verscherpte 

regelgeving en hebben zichzelf ontbonden. 

 

Financiële risico’s gemeenschappelijke regelingen 

Het risico van gemeenschappelijke regelingen bestaat uit het deel dat de gemeente 

verhoudingsgewijs inneemt in het eventuele liquidatiesaldo van een samenwerkings-

verband. Door de afvaardiging in het algemeen bestuur van een samenwerkings-

verband behoudt Veldhoven invloed en nemen financiële risico’s af.  De jaarverslagen 

van de verbonden partijen komen na beoordeling door het college in de raad. 

Opgemerkt wordt verder dat de verbonden partijen beschikken over reserves om 

risico’s op te kunnen vangen. 

Zolang de betreffende verbonden partij zich niet in een liquidatiefase bevindt, is het 

financiële risico niet te kwantificeren. 

 

Regionale Raad Openbaar basisonderwijs de Kempen 

Deze raad is geen verbonden partij omdat deze raad geen rechtspersoon is. Daarom 

hebben wij deze raad niet meer opgenomen in de lijst met verbonden partijen. 

Vanzelfsprekend gaan onze activiteiten op het gebied van toezicht houden namens 

deelnemende gemeenten op de openbare rechtspersoon (Regionaal bestuur openbaar 

basisonderwijs De Kempen), vooral op financieel vlak onverminderd door. 

 

 

Financiële risico’s privaatrechtelijke verbondenheden 

De financiële risico’s waar Veldhoven mee geconfronteerd wordt vanwege 

privaatrechtelijke verbonden partijen, blijven beperkt tot de waarde van de belangen. 

Een aanvullend risico is dat enkele dividenduitkeringen structureel als opbrengst in de 

begroting zijn geraamd. Die ramingen zijn in de regel gebaseerd op recente informatie 

van de betreffende ondernemingen. 
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De waarde van de betreffende aandelenbelangen worden hieronder weergegeven om 

een beeld te geven van de omvang van de mogelijke risico’s. 

 

 

Verbonden partij Waarde aandelenbelang Per ultimo 

NV BNG € 80.000,- 31-12-2013 

NV Brabant Water € 4.000,- 31-12-2013 

Brainport Development NV € 91.664,- 31-12-2013 

 

Het risico op vermindering van de waarde van de aandelenbelangen van NV BNG en 

NV Brabant Water schatten wij verwaarloosbaar klein in. 

 

De financiële risico’s samenhangend met de overige privaatrechtelijke 

verbondenheden (voor een volledig overzicht zie de tabel aan het einde van deze 

paragraaf) schatten wij tevens verwaarloosbaar klein in (met uitzondering van 

Stichting beveiliging bedrijventerrein De Run). Enerzijds omdat de betreffende partijen 

zelf reserves hebben om risico’s op te vangen, anderzijds omdat de resterende 

rechtspersonen een coöperatie met uitsluiting van aansprakelijkheid vormen. 

 

Samenvattend zien wij binnen onze verbonden partijen derhalve voor een tweetal 

partijen een financieel risico, namelijk voor Brainport Development NV en voor 

Stichting beveiliging bedrijventerrein de Run.  

In ons risicomanagementsysteem NARIS (zie ook paragraaf Weerstandsvermogen) 

hebben wij hiervoor een risico opgenomen van 10% kans met een schade van 

€ 100.000,-. Hiermee achten wij de financiële risico’s samenhangend met verbonden 

partijen voldoende te hebben ondervangen. 

 
 

Tabel 1: Overzicht verbonden partijen per 31 december 2013   
 

Verbonden partij 

 

financiële positie (in 

€ 1.000) 

Behartigd openbaar belang Relatie met 

programma 

Gemeenschappelijke 

regelingen 

  

Samenwerkingsverband    

Regio Eindhoven (SRE) 

 

Financiële positie per 31-

12-2012: 

Eigen vermogen € 15.023 

Vreemd vermogen 

€ 213.750 

Resultaat € 2.792 

Gemeenschappelijke belangenbehartiging op het 

gebied van:  

economie 

ruimte en wonen 

verkeer en vervoer 

plattelandsontwikkeling 

recreatie en toerisme 

milieu 

zorg en welzijn 

cultuurhistorie 

1 Stedelijke 

Ontwikkeling  

2 Wonen 

5 Bereikbaarheid 

6 Individuele 

voorzieningen 

Maatschappelijke 

participatie 

7 Collectieve 

voorzieningen 

Maatschappelijke 

participatie 

8 Milieu en 

duurzaamheid 

9 Economie en 

arbeidsmarktbeleid 

10 Onderwijs en 

jeugd 

11 Kunst en cultuur 

12 Sport en recreatie 

13 Lokale democratie 

en bestuurlijke 

samenwerking  

15 Natuur- en 

recreatiebeheer 
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Verbonden partij 

 

financiële positie (in 

€ 1.000) 

Behartigd openbaar belang Relatie met 

programma 

Gemeenschappelijke 

Gezondheidsdienst 

Zuidoost-Brabant 

 

Financiële positie per 31-

12-2012: 

Eigen vermogen € 1.395 

Vreemd vermogen 

€ 14.686 

Resultaat -€ 175 

Gemeenschappelijke belangenbehartiging op het 

gebied van gezondheid(szorg) 

7 Collectieve 

voorzieningen 

Maatschappelijke 

participatie 

Werkvoorzieningschap 

Regio Eindhoven 

 

Financiële positie per 31-

12-2012: 

Eigen vermogen € 6.067 

Vreemd vermogen 

€ 7.248 

Resultaat € 1.351 

Sociale werkvoorziening 9 Economie en 

arbeidsmarktbeleid 

Veiligheidsregio Brabant 

Zuidoost 

 

Financiële positie per 31-

12-2012: 

Eigen vermogen € 4.030 

Vreemd vermogen 

€ 14.029 

Resultaat € 1.351 

Het ontwikkelen van een goed toegeruste organisatie 

van de hulpverlening voor de deelnemers.  

De bevordering van een goede integrale 

samenwerking tussen de bij de hulpverlening en de 

bestrijding van ongevallen en rampen betrokken 

organisaties.  

Bevordering van de bestuurlijke 

afstemming/integratie van betrokken organisaties bij 

hulpverlening en ongevallen- en rampenbestrijding.  

Het bewerkstelligen van een doelmatig 

georganiseerde en gecoördineerde uitvoering van 

werkzaamheden voor het voorkomen, beperken en 

bestrijden van brand, het beperken van brandgevaar, 

het voorkomen en beperken van ongevallen bij brand 

en alles wat daarmee verband houdt, het beperken en 

bestrijden van gevaar voor mensen en dieren bij 

ongevallen anders dan bij brand, het beperken en 

bestrijden van rampen en het bevorderen van een 

goede hulpverlening bij ongevallen en rampen.  

Het realiseren en in stand houden van, en de 

verantwoording dragen voor, een integraal 

ambulancezorgsysteem in de regio Zuidoost-Noord-

Brabant 

3 Veiligheid 

7 collectieve 

voorzieningen 

Maatschappelijke 

participatie 

Omgevingsdienst  

Zuidoost-Brabant 

 

Begrote financiële positie 

per 31-12-2013: 

Eigen vermogen:  € 400 

Vreemd vermogen: 

€ 3.100 

Resultaat: € 400. 

Met provincie en gemeenten  samenwerken om de 

kwaliteit van de vergunningverlening, het toezicht en 

de handhaving van complexe bovenlokale 

milieugerelateerde uitvoeringstaken te verbeteren. 

8 Milieu en 

duurzaamheid 

14 Publieks-

dienstverlening 

Privaatrechtelijke 

verbondenheden 

  

NV Bank Nederlandse 

Gemeenten 

 

Financiële positie per 30-

06-2013: 

Eigen vermogen 

€ 2.921.000 

Vreemd vermogen 

€ 134.737.000 

Resultaat € 123.000 

Bankieren voor het maatschappelijk belang tegen zo 

laag mogelijke kosten 

16 Algemene 

dekkingsmiddelen en 

financiering 
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Verbonden partij 

 

financiële positie (in 

€ 1.000) 

Behartigd openbaar belang Relatie met 

programma 

NV Brabant Water 

 

Financiële positie per 31-

12-2012: 

Eigen vermogen 

€ 437.682 

Vreemd vermogen 

€ 392.639 

Resultaat € 39.387 

Het in stand houden van de benodigde infrastructuur 

om water te distribueren 

16 Algemene 

dekkingsmiddelen en 

financiering 

Stichting beveiliging 

bedrijventerrein De Run 

 

Financiële positie per 31-

12-2011: 

Eigen vermogen € 23 

Vreemd vermogen € 0 

Resultaat € 0 

Beveiliging van het bedrijventerrein De Run 3 Veiligheid 

9 Economie en 

arbeidsmarktbeleid 

Coöperatie Bosgroep Zuid 

Nederland U.A. 

 

Financiële positie per 31-

12-2012: 

Eigen vermogen € 350 

Vreemd vermogen 

€ 2.982 

Resultaat € 77 

Adviesdiensten ten aanzien van het bosgebied, 

contacten met de rijksoverheid 

4 Beheer openbare 

ruimte 

Brainport Development NV 

 

Financiële positie per 31-

12-2012: 

Eigen vermogen € 3.670 

Vreemd vermogen € 

1.921 

Resultaat -€ 384 

De positie van Veldhoven binnen de Brainport-regio 

versterken en een actieve bijdrage leveren aan de 

versterking van de economische structuur in de regio 

9 Economie en 

arbeidsmarktbeleid 

Stichting BIZOB 

 

Financiële positie per 31-

12-2012: 

Eigen vermogen € 571 

Vreemd vermogen € 313 

Resultaat € 170 

Het uitvoeren van, het begeleiden van en adviseren in 

een gezamenlijk professioneel inkoop- en 

aanbestedingsbeleid, ook voor het behalen van 

voordelen op zowel financieel, kwalitatief als 

procesmatig gebied voor de zelfstandige gemeenten                   

Alle 
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Paragraaf grondbeleid 
 

1. Inleiding 

 

Tweemaal per jaar worden alle bouwgrondexploitaties (BGE’s) van de gemeente 

Veldhoven herzien. Halverwege het jaar worden de BGE’s herzien ten behoeve van de 

meerjarenplanning bij de begroting en aan het eind van het jaar worden de BGE’s 

herzien in het kader van de jaarrekening.  

 

Deze paragraaf gaat specifiek in op de herziening in het kader van de jaarrekening 

2013. 

 

De jaarrekening vormt het sluitstuk van de planning en control cyclus. Over de 

realisatie van geplande doelstellingen, activiteiten en beschikbaar gestelde middelen 

uit de begroting wordt na de twee bestuursrapportages uiteindelijk in de jaarrekening 

verantwoording afgelegd.  

 

Met het grondbeleid kan de gemeente invloed uitoefenen op de realisatie van 

doelstellingen van gebiedsontwikkeling en de beleidsterreinen die daarmee verband 

houden, zoals verkeer en vervoer, cultuur, welzijn, onderwijs, sport, recreatie en 

natuur, volkshuisvesting, ruimtelijke ordening en milieu. Daarnaast heeft het 

grondbeleid invloed op de financiële situatie van de gemeente. De kosten en de 

opbrengsten van gebiedsontwikkeling en de hiermee samenhangende risico’s zijn van 

belang voor de algemene financiële positie van de gemeente. 

 

De economische crisis, en daarmee de veranderende markt voor woningen en 

bedrijven, heeft ingrijpende gevolgen voor de resultaten van de 

bouwgrondexploitaties. De investeringen en de opbrengsten van diverse projecten is 

een aantal jaren doorgeschoven. Enkele projecten verschuiven hierdoor tot na de 

planningsperiode van de begroting (2017) op basis van een actuele planning per 1-1-

2014. 

 

2. Projecten gebiedsontwikkeling in 2013 

 

In de afgelopen jaren is de vraag naar nieuwe woningen sterk teruggelopen als gevolg 

van de economische crisis. Deze nieuwe werkelijkheid heeft geleid tot een 

herbezinning op de gemeentelijke projectenportefeuille en bijstelling van ambities. Er 

is een prioriteitstelling aangebracht en er is een aangepaste woningbouwplanning 

opgesteld. Toch zijn in 2013 al de eerste lichtpuntjes van herstel zichtbaar. Op een 

aantal ontwikkellocaties in Veldhoven wordt daadwerkelijk gebouwd en worden naar 

verwachting in 2014 de eerste woningen opgeleverd. Ook zijn met marktpartijen 

nieuwe plannen gemaakt die beter aansluiten bij de huidige marktvraag. Verwachting 

is dat in de eerste helft overeenkomsten met marktpartijen kunnen worden 

afgesloten. 

  

De gemeentelijke bouwgrondexploitaties zijn aan de hand van een aantal criteria 

nader bekeken. 

 

1. Ruimtelijk beleid: inbedding in de ruimtelijke structuurvisie van Veldhoven en 

de status van de bestemmingsplanprocedures. 

2. Financieel beleid: boekwaarde en eindwaarde in gemeentelijk 

meerjarenperspectief, inclusief externe financiële bijdragen en subsidies. 

3. Regionaal beleid: bijdragen aan de regionale woningbouwafspraken. 

4. Volkshuisvestingsbeleid: marktbehoefte en marktruimte, inter- en 

intragemeentelijke concurrentie. 

5. Juridische status: contractuele verplichtingen, risico’s en handelingsvrijheid. 

6. Bestuurlijke status: bestuurlijke afspraken en politiek draagvlak. 
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Woningbouw en voorzieningen 

 

Meerstraat 

Met het project Meerstraat vindt er een stedenbouwkundige afronding plaats van het 

noordelijke deel van Veldhoven. Diverse deelprojecten, zoals JOVO, Reeburgh en 

Reegel, worden gebouwd. Ook de planvorming voor de locaties Kemphaan, Entrada II 

en locatie Muijderman is in vergevorderd stadium.  

 

Zilverackers: Oerle-Zuid 

Het project Oerle-Zuid is het eerste deel van de gebiedsontwikkeling van Zilverackers. 

De planvorming is afgerond en het bestemmingsplan heeft in 2012 rechtskracht 

verkregen. In totaal zullen ca. 300 woningen worden gerealiseerd in alle woningtypen 

en prijscategorieën. In 2013 is de eerste fase bouwrijpgemaakt en wordt de bouwfase 

gestart. Vanaf 2014 worden de woningen uit de eerste fase gereed gemeld. In 2014 

wordt ook de 2e fase voorbereid (zorgcluster, westcluster en 2e fase particuliere 

kavels). Hiervoor zal bouwrijp worden gemaakt. Mogelijk is als gevolg van de 

marktontwikkelingen een partiële herziening van het bestemmingsplan nodig. De 

huidige planning gaat uit van gemiddeld 75 woningen per jaar waarbij de laatste fase 

bestaat uit de appartementsgebouwen en het zuidelijke cluster gereed medio 2018. 

Door de daling van de grondprijzen per 1-1-2014 is een voorziening getroffen. 

 

Zilverackers: De Hoge Boght 

In het gebied Zilverackers heeft de gemeente een openbare begraafplaats De Hoge 

Boght. In 2013 heeft een aanbesteding plaatsgevonden voor de realisatie van 

uitvaartgerelateerde voorzieningen (waaronder een kleinschalig crematorium) nabij de 

begraafplaats. Een uitvaartonderneming is in 2013 gestart met de planvoorbereiding. 

In 2014 zal het bestemmingsplan in procedure worden gebracht en medio 2015 wordt 

met de uitvoering gestart. Dit project levert een positief financieel resultaat op.  

 

Zilverackers: Huysackers/Twee Dorpen/Zilverbeek 

Afhankelijk van het uitgiftetempo in Oerle-Zuid wordt de planning van de Drie Dorpen 

aangepast. Voor Zilverackers zijn een structuurvisie, exploitatieplan en globaal 

bestemmingsplan opgesteld. In 2015 zal op basis van actuele ontwikkelingen op de 

woningmarkt de voorbereiding voor de aanleg van de Zilverbaan starten. Daarnaast 

zal de ontwikkelstrategie voor de gebiedsontwikkeling Zilverackers worden 

geactualiseerd. Dit kan gevolgen hebben voor het programma, de ambities, planning 

en BGE. In de huidige planning wordt uitgegaan van drie dorpen met een gemiddelde 

grootte van 500 woningen en ca. 150 woningen per jaar. Huysackers is het meest 

uitgewerkt. En voor Bosackers en Schootackers is de planningshorizon verplaatst. De 

ontwikkeling van beide dorpen wordt nauw bezien in relatie tot de ontwikkeling en het 

afzettempo van de lokale en regionale woningmarkt.  

De ontwikkeling van Zilverbeek/Pegbroeken blijft onderdeel van de structuurvisie 

Zilverackers en als strategische reserve in de woningbouwplanning opgenomen voor 

de periode ná realisatie van de dorpen. 

 

Leuskenhei 

Een plan voor 61 zorgwoningen (intramuraal en extramuraal) van een 

woningcorporatie is door de gemeente positief beoordeeld. Gewerkt wordt aan het 

vastleggen van de afspraken hierover. 

 

Schippershof 

De plannen voor het particulier initiatief Schippershof zijn gereed. In 2012 is een 

exploitatieovereenkomst gesloten en de kosten voor de gemeente zijn betaald. In 

2013 is gesaneerd en afhankelijk van het verkoopresultaat wordt in 2014 door 

Schippers gestart met bouwrijp maken en woningbouw.  
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Looijerij  

Dit is particulier initiatief met actieve grondverkoop vanuit de gemeente. Er is op 

hoofdlijnen een akkoord over de overeenkomst. 

 

Slot-Oost 

Over project Slot-Oost wordt gesproken met een nieuwe ontwikkelaar. Na het 

afronden van een intentiefase kan de keuze gemaakt worden of dit project voor de 

ontwikkelaar interessant is. 

 

Zuyderwijck 

De ontwikkeling van Kasteel Zuyderwijck was stilgelegd in afwachting van een nieuwe 

integrale wijkvisie die is opgesteld door de woningcorporatie. Deze visie moet nog 

officieel aan de gemeente worden aangeboden. 

 

Koningshoeven 

Woningbouwproject Koningshoeven heeft onvoldoende marktpotentie voor 

ontwikkelaars gehad door zeer beperkte afzetmogelijkheden. De kansen voor 

ontwikkeling van de locatie Koningshoeven wordt door de aanleg van de nieuwe 

aansluiting op de A67 en de realisatie van de N69 fors beïnvloed. Er wordt daarom ook 

ingestoken op herontwikkeling naar parkeren.   

 

Bedrijventerreinen 

 

Habraken  

Habraken is een gemengd bedrijventerrein voor de huisvesting van lokale en regionale 

bedrijven. Op basis van afstemming met de regiogemeenten is de fasering van de 

uitgifte van het bedrijventerrein aangepast. De vraag naar kavels is in de afgelopen 

jaren gestagneerd. Met het oog op de ontwikkeling van het terrein zijn de 

stedenbouwkundige randvoorwaarden voor een deel van het terrein aangepast, 

waardoor het bedrijventerrein ook mogelijkheden kan bieden voor kleinere bedrijven.  

 

De Run 1000 

Er is met de gevestigde ondernemers op De Run 1000 gesproken over een 

alternatieve verkeersontsluiting als gevolg van de reconstructie van de Kempenbaan. 

Ook zijn plannen in ontwikkeling voor het verbeteren van de kwaliteit van de openbare 

ruimte. Voor de realisatie van een icoon op de ontwikkellocatie op De Run 1000 is 

vanuit de markt geen belangstelling. 

 

Run 2000 

De planvorming voor De Run 2000 is gericht op het realiseren van een alternatieve 

ontsluiting op de Kempenbaan. Daarnaast wordt gewerkt aan een kwalitatieve 

opwaardering van de openbare ruimte. 

 

Zandven 

Zandven is het bedrijventerrein dat is ingericht voor de realisatie van woon-werk 

kavels. In Veldhoven is in de afgelopen periode geen belangstelling geweest voor dit 

terrein. De huisvesting van bedrijven wordt meer passend geacht op 

bedrijventerreinen De Run en Habraken. De gemeente en marktpartijen onderzoeken 

een herontwikkeling van dit terrein. 

 

Ontwikkellocatie Heistraat 

Een bedrijf is geïnteresseerd in het kavel aan de Heistraat/Zoom (eigendom 

gemeente) als ontwikkellocatie. De gesprekken hierover lopen. 
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Hoogackers 

In 2013 is de ontwikkeling van bedrijventerrein Hoogackers stopgezet. Als gevolg van 

dit besluit worden thans nog enkele juridische afspraken met betrekking tot 

bedrijfsverplaatsingen en infrastructurele aanpassingen uitgevoerd. 

 

 

3.  Stand van zaken  

 
Het herzien van de diverse bouwgrondexploitaties betekent dat de ramingen en/of 

planning zijn aangepast ten opzichte van de berekeningen van de begroting 2014. Een 

grondslag hiervoor ligt in een gewijzigd ruimtegebruik of aangepaste planning van 

uitgifte. Ten behoeve van de bouwgrondexploitaties van de jaarrekening 2013 is 

rekening gehouden met de woningbouwplanning en bedrijfskavelplanning van 1 

januari 2014.   

 

Bouwgrondexploitaties  

 

Wanneer is een ruimtelijke ontwikkeling een bouwgrondexploitatie?  

 

Volgens de definitie uit het BBV is een bouwgrondexploitatie (BGE) de activiteit 

waarbij ruwe onbebouwde gronden dan wel voor stad- en dorpsvernieuwing bestemde 

gronden onder aanwending van arbeid, materialen en kapitaalgoederen worden 

omgevormd tot een gevarieerde hoeveelheid aan derden te verkopen dan wel in 

erfpacht uit te geven bouwterreinen. Grondexploitatie behelst het geheel van 

activiteiten en werkzaamheden met betrekking tot de verwerving, sloop, sanering, 

bouw- en woonrijp maken en de uitgifte van bouwrijpe gronden. 

 

Op het moment dat bij een ruimtelijke ontwikkeling onbebouwde grond wordt 

omgevormd, en daarbij een grondtransactie nodig is met de gemeente, is sprake van 

een BGE. Op dat moment gaat het om kostenverhaal en de grondtransactie via het 

product bouwgrondexploitatie. Ook bij particuliere ontwikkelingen is het heel goed 

denkbaar dat een grondtransactie nodig is. Bijvoorbeeld voor de aanleg van een 

ontsluitingsweg, parkeergelegenheid of openbaar groen. Vaak komt de grond dan pas 

na realisatie bij de gemeente in eigendom en beheer. Kostenverhaal gaat dan ook via 

een anterieure overeenkomst en daarnaast vindt er dan ook een grondtransactie 

plaats.  

 

Elke ruimtelijke ontwikkeling waarbij sprake is van een grondtransactie en een 

functiewijziging of uitbreiding met 1 of meer woning(en), 564 m2 grond of 392 m2 

BVO (centrum 152 m2) aan bedrijven, kantoren, detailhandel of andere commerciële 

functie is in beginsel een BGE. Overige ruimtelijke ontwikkelingen waarbij een 

grondaan- of verkoop nodig is valt onder het product grondzaken. 

  

Er zijn ook individuele principeverzoeken waarbij geen grondtransactie nodig is en de 

gemeente slechts faciliterend is. Op dat moment gaat de administratieve afhandeling 

via het product bestemmingsplannen. De kosten worden dan ook verhaald door middel 

van een anterieure overeenkomst. Met de grondeigenaar worden de plankosten en 

vaak ook de BOVO bijdrage afgerekend. Voor individuele principeverzoeken wordt 

geen bouwgrondexploitatie opgesteld. 

 

In onderstaand overzicht zijn de bouwgrondexploitaties weergegeven die opgenomen 

zijn in de jaarrekening 2013.  
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 Project-  Naam   IEG/ 

 nummer  Project  
905500 Zilverackers - Oerle Zuid IEG

908200 Habraken IEG

908500 Zilverackers - De Drie Dorpen IEG

908900 De Plaatse IEG

910000 Koningshoeven IEG

910200 De Run 2000 IEG

911100 Kasteel Zuijderwijck IEG

911400 Slot-Oost IEG

911800 Noordrand Meerstraat IEG

912100 Schippershof IEG

912500 Leuskenhei IEG

913000 Noordrand Zandven IEG

913400 Alm/phoeniks IEG

917100 Herontwikkeling 't Look-oost IEG

917200 De Hoge Boght IEG

911300 WOB terrein dorpstraat NIEG

913500 Zilverackers Hoogackers NIEG

914100 De Run 1000 NIEG

900000 Algemeen beheer BGE  
 

Onderscheid NIEG EN IEG 

 

Binnen de gemeente wordt een onderscheid gemaakt tussen In Exploitatie Genomen 

BGE’s (IEG) en Niet in Exploitatie Genomen BGE’s (NIEG).  

 

De definitie NIEG in de vastgestelde gemeentelijke kadernota grondbeleid (2011):  

 
Een niet in exploitatie genomen complexen (NIEG) is nog niet in uitvoering genomen. 

 
Kenmerken van een NIEG zijn: 
- heeft een globaal programma van eisen en een globale exploitatieopzet; 
- is opgenomen als een NIEG-project in het Meerjarenperspectief BGE; 
- er worden eventueel plankosten gemaakt en ambtelijke uren geschreven in het 
kader van de voorbereiding; 
- er is nog geen vervaardigingproces: grond wordt nog niet bouwrijp gemaakt en 
er wordt ook nog geen infrastructuur aangelegd. Hierover zijn ook nog geen 
afspraken gemaakt met ontwikkelaars en/of aannemers; 
- er worden eventueel grondaankopen gedaan of voorbereidingskosten gemaakt, 
waarvoor afzonderlijk krediet/budget is verleent door de raad (strategische 
aankopen); 
- bestemmingsplanprocedure is mogelijk wel in voorbereiding, loopt, of is 
afgerond. 

 

Parameters 

 

Alle bouwgrondexploitaties gaan uit van de netto contante waarde per 01-01-2014. De 

hierbij gehanteerde parameters zijn: 

 Rente 2,8 % op jaarbasis. Bij de jaarrekening 2012 is 3,2% rente gehanteerd; 

 Kostenstijging op jaarbasis: 

- 2014 t/m 2017: 0,0%  

- 2018 en verder: 2,0%  

 Opbrengstenstijging op jaarbasis voor woningbouwprojecten: 

- 2014: -/- 5% 

- 2015 t/m 2017: 0,0% 

- 2018 en verder: 2,0%  

 Opbrengstenstijging op jaarbasis voor bedrijven en overige functies: 

- 2014: -/- 5 % 
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Project- Naam bouwgrondexploitatie IEG/ Boekwaarde T.l.v. voorziening Marktwaarde grond Afboeken

nummer NIEG 31-12-2013 verlieslatend complex naar de balans t.l.v. risicoreserve

911300 WOB-terrein Dorpstraat NIEG 402.644 184.840 0 217.804

913500 Zilverackers Hoogackers NIEG 7.678.314 1.969.617 1.200.750 4.507.947

917100 Herontwikkeling 't Look-oost IEG 8.309 0 0 8.309

Totaal 8.089.267 2.154.457 1.200.750 4.734.060

- 2015 t/m 2017: 0,0% 

- 2018 en verder: 2,0%  

 Minimum gehanteerde grondquote: 10 % 

 Als er nog geen VON-prijzen bekend zijn wordt er gerekend met de 

grondgebonden prijs voor de betreffende categorie. 

 

De prijzen voor de civieltechnische werkzaamheden in de BGE’s zijn opgesteld met 

prijspeildatum 01-01-2014.  

 

Afdracht Bovenwijkse Voorzieningen 

 

Per BGE is beoordeeld of een afdracht aan Bovenwijkse Voorzieningen (BoVo) 

meegenomen wordt. Hierbij wordt een bepaalde rekeneenheid gehanteerd in de vorm 

van een afdracht per woningequivalent. Hierbij zijn bedrijven, winkels en kantoren 

omgerekend naar woningequivalenten. Het bedrag per woningequivalent in de 

jaarrekening 2013 bedraagt gemiddeld € 8.279.  

 

In onderstaand overzicht is per BGE weergegeven hoeveel deze bij de jaarrekening 

2013 heeft gestort ten behoeve van de Voorziening BoVo: 

 
Project- Naam project Bedrag gestort in

nummer voorziening BoVo 2013

905500 Zilverackers Oerle-zuid -71.000 

908200 Habraken -390.000 

908500 Zilverackers De Drie Dorpen 2.902.841

910000 Koningshoeven -339.000 

911100 Kasteel Zuyderwijck -186.846 

911800 Noordrand Meerstraat 298.000

913000 Noordrand Zandven -120.000 

650145-39723 Zandoerleseweg 23 - Schippers 7.511

650145-39735 Zandoerleseweg 33 - Theeuwes 35.648

650145-39746 Taaghof ong. - Renders 8.912

650145-39748 Berkt 94 - Verouden 8.912

Totaal 2.154.978  
 

In totaal hebben de BGE’s (incl. principeverzoeken) een bedrag van € 2.154.978 

gestort in de voorziening BoVo. 

 

 Afgesloten bouwgrondexploitaties in 2013 

 

Onderstaande complexen zijn tijdens de jaarrekening 2013 afgesloten: 

 911300 WOB terrein Dorpstraat (NIEG) 

 913500 Zilverackers, Hoogackers (NIEG) 

 917100 Herontwikkeling ’t Look-oost 

 

In onderstaand overzicht wordt weergegeven met welk resultaat de bovenstaande 

bouwgrondexploitaties zijn afgesloten bij de jaarrekening 2013. Alle onderstaande 

BGE’s zijn niet doorgegaan en daarom wordt de boekwaarde afgeboekt via 

onderstaande wijze: 

 

 

 

 

 

 

In totaal zal er een bedrag van ruim € 8,1 miljoen worden afgeboekt, waarvan reeds 

een bedrag van € 2,2 miljoen als verlieslatend complex is opgenomen. Daarnaast 
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wordt er € 1,2 miljoen op de balans geactiveerd als marktwaarde van grond. Resteert 

een bedrag van € 4,7 miljoen dat afgeboekt wordt op de risicoreserve. 

 

Tussentijdse winstnemingen 

 

Bij de jaarrekening 2013 heeft een toevoeging aan de algemene vrije reserve 

plaatsgevonden van € 7.500.000 als gevolg van een tussentijdse winstneming uit de 

bouwgrondexploitatie Noordrand Meerstraat (911800). 

 

 Verlieslatende complexen  

 

In onderstaand overzicht wordt weergegeven welke bouwgrondexploitaties met een 

negatief eindresultaat zullen worden afgesloten en waarvoor een voorziening 

verlieslatend complex wordt opgenomen. Ook wordt weergegeven welk verlies (in een 

eerder stadium) bij de jaarrekening 2012 werd verwacht.  

Het treffen van een voorziening gebeurt bij een geprognosticeerd verlies direct ter 

grootte van dit volledige verlies. 

 
Project- Naam bouwgrondexploitatie IEG/ De bij de jaarrekening 2012 De bij de jaarrekening 2013 Verschil

nummer NIEG opgenomen voorziening opgenomen voorziening

verlieslatend complex verlieslatend complex

905500 Zilverackers Oerle-zuid IEG 0 -348.114 -348.114 

908500 Zilverackers De Drie Dorpen IEG -5.210.548 0 5.210.548

908900 De Plaatse IEG -422.324 -417.103 5.221

910000 Koningshoeven IEG 0 -49.378 -49.378 

910200 Run 2000 IEG -3.032.281 -2.849.716 182.565

911300 WOB terrein Dorpstraat NIEG -184.840 0 184.840

913400 Alm-Phoeniks IEG -133.126 -141.677 -8.551 

913500 Zilverackers Hoogackers NIEG -1.969.617 0 1.969.617

Totaal -10.952.736 -3.805.988 7.146.748  
 

Het totaalbedrag aan voorziening verlieslatende complexen bedraagt € 3.805.988 in 

de jaarrekening 2013. 

 

 

4.  Financieel resultaat bouwgrondexploitaties  
jaarrekening 2013 

 

Het financieel resultaat is op eindwaarde en in de jaarrekening 2013 van alle 

bouwgrondexploitaties onderstaand weergegeven. Daaronder zijn de verschillen ten 

opzichte van de begroting 2014 en ten opzichte van de jaarrekening 2012 op 

hoofdlijnen toegelicht.  

 

Jaarrekening 2013 <-> Begroting 2014 

 

Eindwaarde jaarrekening 2013:  € 23.282.429,- voordelig (bijlage 1) 

Eindwaarde begroting 2014: € 27.863.479,- voordelig (bijlage 2)  

Verschil:     €   4.581.050,- nadeliger 
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Bouwgrondexploitaties
BGE-nr. Projectnaam IEG/ Eindwaarde Eindwaarde Verschil

NIEG begroting 2014 jaarrekening 2013

905500 Zilverackers, Oerle-zuid IEG 70.882 -348.114 -418.996 

908200 Habraken IEG 16.834.536 10.864.516 -5.970.020 

908500 Zilverackers, De Drie Dorpen IEG -4.356.090 233.703 4.589.793

908900 De Plaatse IEG -436.236 -417.103 19.133

910000 Koningshoeven IEG 983.748 -49.378 -1.033.126 

910200 Run 2000 IEG -806.498 -2.849.716 -2.043.218 

911100 Kasteel Zuyderwijck IEG 0 0 0

911400 Slot-Oost IEG 827.474 0 -827.474 

911800 Noordrand Meerstraat IEG 10.175.832 10.219.253 43.421

912100 Schippershof IEG 6.215 8.457 2.241

912500 Woonzorgcomplex Leuskenhei IEG 0 361.007 361.007

913000 Noordrand Zandven IEG 3.781.953 4.056.728 274.774

913400 Alm/phoeniks IEG -150.215 -141.677 8.537

917100 Herontwikkeling 't Look-oost IEG 0 0 0

917200 De Hoge Boght IEG 621.476 585.435 -36.040 

911300 WOB terrein Dorpstraat NIEG 0 0 0

913500 Zilverackers, Hoogackers NIEG 0 0 0

914100 Run 1000 NIEG 310.402 759.319 448.917

TOTAAL 27.863.479 23.282.429 -4.581.050  
 

Verklaring van verschillen > € 500.000:  

 

In onderstaande bouwgrondexploitaties is een eenmalige correctie van min 5% op de 

grondprijs 2014 meegenomen. 

 

905500 Zilverackers Oerle-zuid: 

De kosten voor bouw- en woonrijp maken zijn in de jaarrekening 2013 opnieuw 

herzien. Dit resulteert in lagere kosten ten opzichte van de begroting 2014. Door 

gewijzigde parameters en een geactualiseerde planning worden er in de 

jaarrekeningvariant een lagere kostenstijging, een hogere opbrengstenstijging en een 

lagere rentepost verwacht.  

 

908200 Habraken: 

In de exploitatie jaarrekening 2013 zijn de opbrengsten van de exploitatiebijdrage 

lager dan in de begroting 2014. De raming voor de exploitatiebijdrage is herzien. 

Eerder werd rekening gehouden met een hogere exploitatiebijdrage als gevolg van een 

hogere afdracht aan BOVO. Omdat de kosten aan BOVO lager zijn, is de 

exploitatiebijdrage ook lager. Tevens is sprake van gewijzigde parameters, waardoor 

de opbrengstenstijging lager is dan eerder was opgenomen.  

 

908500 Zilverackers De Drie Dorpen: 

Doordat sprake is van gewijzigde parameters en een geactualiseerde planning  

worden er in de jaarrekening 2013 een lagere kostenstijging, een hogere  

opbrengstenstijging en een lagere rentepost verwacht.  

 

910000 Koningshoeven: 

In de begroting 2014 werd nog aangenomen dat het plan Koningshoeven tot 

ontwikkeling zou komen met 10 woningen en de verkoop van een parkeerterrein. In 

de jaarrekening 2013 zijn de woningen komen te vervallen en hierdoor is het plan niet 

langer winstgevend. Voor het verwachte negatieve eindresultaat is een voorziening 

verlieslatend complex opgenomen. 

 

911400 Slot-oost: 

Het project is toegezegd aan een andere ontwikkelaar. Op een later moment zal er 

een nieuw stedenbouwkundig plan opgesteld moeten worden. Het bestaande plan zal 

daarmee komen te vervallen. Daarom is deze BGE bij de jaarrekening 2013 op een 

neutraal resultaat gezet. Bij de begroting 2014 werd nog uitgegaan van een 

ontwikkeling in samenwerking met een andere ontwikkelaar. 

 

 



175 

911800 Noordrand Meerstraat: 

Doordat sprake is van gewijzigde parameters en een geactualiseerde planning worden 

er in de jaarrekening 2013 een lagere kostenstijging, een hogere opbrengstenstijging 

en een lagere rentepost verwacht.  

 

Jaarrekening 2013 <-> Jaarrekening 2012 
 

Eindwaarde jaarrekening 2013:  € 23.282.429,- voordelig (bijlage 1) 

Eindwaarde jaarrekening 2012: € 28.496.892,- voordelig (bijlage 3)  

Verschil:     €   5.664.463,- nadeliger 

 
Bouwgrondexploitaties
BGE-nr. Projectnaam IEG/ Eindwaarde Eindwaarde Verschil

NIEG jaarrekening 2012 jaarrekening 2013

905500 Zilverackers, Oerle-zuid IEG 185.134 -348.114 -533.248 

908200 Habraken IEG 16.091.448 10.864.516 -5.226.933 

908500 Zilverackers, De Drie Dorpen IEG -5.210.548 233.703 5.444.251

908900 De Plaatse IEG -422.324 -417.103 5.221

910000 Koningshoeven IEG 6.361.990 -49.378 -6.411.367 

910200 Run 2000 IEG -3.032.281 -2.849.716 182.565

911100 Kasteel Zuyderwijck IEG 0 0 0

911400 Slot-Oost IEG 767.657 0 -767.657 

911800 Noordrand Meerstraat IEG 12.196.015 10.219.253 -1.976.762 

912100 Schippershof IEG 6.340 8.457 2.116

912500 Woonzorgcomplex Leuskenhei IEG 0 361.007 361.007

913000 Noordrand Zandven IEG 3.654.114 4.056.728 402.614

913400 Alm/phoeniks IEG -133.126 -141.677 -8.551 

917100 Herontwikkeling 't Look-oost IEG 0 0 0

917200 De Hoge Boght IEG 0 585.435 585.435

911300 WOB terrein Dorpstraat NIEG -184.840 0 184.840

913500 Zilverackers, Hoogackers NIEG -1.969.617 0 1.969.617

914100 Run 1000 NIEG 636.931 759.319 122.388

TOTAAL 28.946.892 23.282.429 -5.664.463  
 

 

Verklaring van verschillen > € 500.000:  

 

In onderstaande bouwgrondexploitaties is een eenmalige correctie van min 5% op de 

grondprijs 2014 meegenomen. 

 

905500 Zilverackers Oerle-zuid: 

In de jaarrekening 2013 is sprake van gewijzigde parameters en een geactualiseerde 

planning. Hierdoor worden in de jaarrekening 2013 een lagere kostenstijging, een 

hogere opbrengstenstijging en een lagere rentepost verwacht. In de jaarrekening 

2012 bedroeg de rente 3,2%, de kostenstijging 1% tot 2017 en 2% na 2017 en de 

opbrengstenstijging 2% vanaf 2017. Ook werd er voor de woningbouwopbrengsten 

gerekend met een daling van 6,7% in 2013 en 7% in 2014. 

 

908200 Habraken: 

In de jaarrekening 2013 is sprake van gewijzigde parameters en een geactualiseerde 

planning. In de jaarrekening 2012 werd nog rekening gehouden met een 

opbrengstenstijging vanaf 2017. In de jaarrekening 2013 wordt gerekend met een 

opbrengstenstijging vanaf 2018. Vanwege de lange looptijd van het project heeft dit 

grote invloed op de eindwaarde van de grondexploitatie. 

 

908500 Zilverackers De Drie Dorpen: 

In de jaarrekening 2013 is sprake van gewijzigde parameters. Hierdoor worden er in 

de jaarrekening 2013 een lagere kostenstijging, een hogere opbrengstenstijging en 

een lagere rentepost verwacht. Vanwege de lange looptijd van het project heeft dit 

grote invloed op de eindwaarde van de grondexploitatie. 
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910000 Koningshoeven: 

In de jaarrekening 2012 werd nog aangenomen dat het plan Koningshoeven tot 

ontwikkeling zou komen met 34 woningen. In deze jaarrekening zijn de woningen 

komen te vervallen en hierdoor is het plan niet langer winstgevend. Er wordt alleen 

nog grond verkocht t.b.v. een parkeerterrein. Voor het verwachte negatieve 

eindresultaat is een voorziening verlieslatend complex opgenomen. 

 

911400 Slot-oost: 

Het project is toegezegd aan een andere ontwikkelaar. Op een later moment zal er 

een nieuw stedenbouwkundig plan opgesteld moeten worden. Het bestaande plan zal 

daarmee komen te vervallen. Daarom is deze BGE bij de jaarrekening 2013 op een 

neutraal resultaat gezet. Bij de jaarrekening 2012 werd er nog uitgegaan van een 

ontwikkeling in samenwerking met een andere ontwikkelaar. 

 

911800 Noordrand Meerstraat: 

Als gevolg van temporisering in de verkopen is de planning voor woningbouw 

uitgesteld. Dit heeft gevolgen voor de tussentijdse winstneming. In de jaarrekening 

2012 werd uitgegaan van een tussentijdse winstneming van € 11,5 mln. In de 

jaarrekening 2013 is dit bijgesteld naar € 7,5 mln. De gewijzigde parameters hebben 

weer een positief effect op de eindwaarde. 

 

917200 De Hoge Boght: 

In de jaarrekening 2012 was het project De Hoge Boght nog geen grondexploitatie. 

Sinds de begroting 2014 is het project opgenomen als een grondexploitatie. 

 

913500 Zilverackers Hoogackers: 

Bij de jaarrekening 2012 werd nog aangenomen dat het project Zilverackers 

Hoogackers tot ontwikkeling zou komen met een negatief eindresultaat. Bij de 

jaarrekening 2013 is het project niet meer opgenomen. De grondexploitatie is 

afgesloten omdat er niet langer marktvraag is. 

 

5. Grondverkoop woningbouw 

 

In het bijzonder wordt stil gestaan bij onze systematiek en communicatie ten behoeve 

van grondverkoop woningbouw. Uitgangspunt is dat naast verkoop van gemeentelijke 

particuliere kavels ook aandacht is voor projectmatige bouw, die door ontwikkelaars 

en woningcorporaties ter hand wordt genomen. Uiteindelijk hebben zowel gemeente 

als ontwikkelaars het zelfde doel: het verantwoord realiseren van woningbouw of 

bedrijfsontwikkeling op de verschillende locaties in Veldhoven die hiervoor geschikt 

zijn. 

 

De mogelijkheden voor een gemeentelijke starterslening zijn in het voorjaar 2013 

verlengd en verruimd. Dit instrument wordt meer in samenhang ingezet bij de 

verkoop van kavels of van nieuwbouwwoningen. 

 

Marketing en communicatie voor de verkoop van grond aan particulieren vindt op 

diverse manieren plaats. Door middel van kavelpaspoorten krijgen geïnteresseerden 

informatie over de bouwkavels. Algemene informatie wordt verstrekt door publicaties 

in de regionale bladen en de aanwezigheid van de gemeente op (woon)beurzen. Er 

wordt meer samengewerkt met ontwikkelaars, woningcorporaties en makelaars, om zo 

een totaalaanbod van kavels, nieuwbouwwoningen en bestaande woningen te krijgen.  

 

Per 1 april 2014 is de grondprijs verlaagd met 5%. Over de effecten van de verlaging 

van de grondprijs in de grondverkoop voor zowel woningbouw als bedrijventerrein zal 

gerapporteerd worden in de eerstvolgende kwartaalrapportage. 
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De volgende grondprijzen (exclusief BTW) voor de periode van 1 april 2014 tot 1 april 

2015 zijn vastgesteld: 

 

Woningen:      prijzen 2014:   prijzen 2013: 

       

Bouwkavels:  

- regulier bouwkavel    € 268,00 per m²            € 282,00 per m2 

- midden categorie bouwkavel  € 307,00 per m²           € 323,00 per m2 

- top categorie bouwkavel   € 346,00 per m²           € 364,00 per m2 

- buiten categorie bouwkavel  € 385,00 per m²           € 405,00 per m² 

 

Projectmatige bouw:  

- grondgebonden (sociale huur en koop) € 268,00 per m²           € 282,00 per m2 

- grondgebonden midden categorie € 307,00 per m²           € 323,00 per m² 

- grondgebonden vrije sector  € 346,00 per m²           € 364,00 per m2 

- grondgebonden buiten categorie  € 385,00 per m²           € 405,00 per m² 

- gestapeld inclusief parkeren  per locatie te   per locatie te 

bepalen   bepalen 

 

Bedrijven: 

- regulier bedrijventerrein   € 157,00 per m²           € 165,00 per m² 

- zichtlocatie     € 181,00 per m²           € 190,00 per m² 

- kantoorlocatie (bvo)  per locatie te    per locatie te 

bepalen.    bepalen. 

 

Nutsbedrijven:    € 244,00 per m²           € 256,37 per m² 

 

Groenstroken/reststroken: 

- zonder bouwmogelijkheid   €   90,00 per m²           €   94,00 per m² 

- met bouwmogelijkheid   € 268,00 per m²           € 282,00 per m² 

 

Parkeren woonhofjes gemiddelde grondprijs van omringende 

 woningen 

 

Maatschappelijke functies:  

- sociaal, cultureel of maatschappelijk 

       - niet commercieel   € 157,00 per m²           € 165,00 per m² 

       - wel commercieel   € 181,00 per m²           € 190,00 per m² 

- buitensportvelden    gemiddelde    gemiddelde 

kostprijs    kostprijs 

 

 Detailhandel, horeca en leisure  per locatie te bepalen 

        

 

5. Beheer gemeentelijke gronden en panden (kapitaalgoederen) 

 

Gemeentelijke gronden 

 

Gronden, deels aangekocht ten behoeve van grondexploitatie, worden tijdelijk beheerd 

met als doel het realiseren van een maximaal financiële of maatschappelijke 

opbrengst. De gemeente onderzoekt alternatieve vormen van beheer of het telen van 

bijzondere gewassen. 

 

Bij de verpachting van landbouwgrond wordt over het algemeen de hoogste opbrengst 

gerealiseerd als de ondernemer op het pachtperceel mest mag uitrijden en een gewas 

kan telen als maïs of een vergelijkbaar gewas. In 2012 zijn alternatieve 

gebruiksmogelijkheden van de gronden op Habraken onderzocht. Verpachting was hier 
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niet mogelijk omdat mais en mest niet op prijs werd gesteld door de reeds aanwezige 

bedrijven op Habraken. Het inzaaien met een gewas als koolzaad (t.b.v. biodiesel) 

bleek niet realiseerbaar omdat er onvoldoende zekerheid bestond van de afname van 

het gerealiseerde product. Momenteel wordt onderzocht of het mogelijk is om via een 

beheersconstructie zonnepanelen te plaatsen of om opbrengsten te generen door o.a. 

het uitrijden van mest toch toe te staan. Mogelijk kan een maatschappelijke opbrengst 

worden verkregen door het toestaan van stadslandbouw, waarbij de voedselbank 

afnemer wordt van de geteelde gewassen. 

 

Gemeentelijke panden 

 

Gemeentelijke panden die zijn aangekocht voor gebiedsontwikkeling, maar behouden 

kunnen blijven, worden momenteel verkocht. Relatief snel zijn al enkele panden 

verkocht en ruim 10 andere panden zijn binnenkort in de verkoop. De verkoop wordt 

hierbij verzorgd door derden. 

 

De gemeenteraad heeft onderzoek verricht naar de wijze waarop de gemeente 

Veldhoven haar gemeentelijke gebouwen beheert. Dit heeft geresulteerd in een 

onderzoeksrapport dat de gemeenteraad in haar vergadering van 27 september 2011 

heeft vastgesteld. Tevens heeft de gemeenteraad aanbevelingen gedaan om te komen 

tot een beter gebouwenbeheer. Hierover heeft ons college u reeds tussentijds 

geïnformeerd. Binnenkort zult u opnieuw worden geïnformeerd over de stand van 

zaken en de concrete acties die in 2013 ondernomen zijn. Hierbij worden ook de 

panden betrokken die buiten de bouwgrondexploitatie vallen en ook in eigendom 

blijven van de gemeente. 
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Inleiding 
De jaarrekening is opgemaakt met inachtneming van de voorschriften die het Besluit 

Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten 2004 (BBV 2004) daarvoor 

geeft. Deze wetgeving biedt het kader voor de verslaggeving van het dienstjaar 2013 

voor onze gemeente. 

 

De raad heeft in juni 2009 de herijking van het financiële beleid vastgesteld. De 

voorgestelde gedragslijn op financieel gebied is uitgewerkt in de volgende 

beleidsnota’s: 

 Waardering en afschrijving; 

 Rentebeleid en –toerekening; 

 Kostentoerekening; 

 Reserves en voorzieningen. 

De effecten van deze nieuwe gedragslijn zijn verwerkt in de onderstaande grondslagen 

voor waardering en resultaatbepaling. 

 

Algemene grondslagen 
De waardering van de activa en passiva en de bepaling van het resultaat vindt plaats 

op basis van historische kosten (vervaardiging- of verkrijgingprijs). Tenzij bij het 

desbetreffende balanshoofd anders is vermeld, worden de activa en passiva 

opgenomen tegen nominale waarden. 

 

Het resultaat is bepaald door het verschil tussen de gerealiseerde opbrengsten en alle 

hiermee verbonden aan het verslagjaar toe te rekenen kosten. Het saldo van de 

rekening van baten en lasten wordt afzonderlijk in de balans opgenomen. De 

bestemming van het saldo vindt plaats nadat de jaarrekening is vastgesteld. 

 

Balanswaardering 
 

Immateriële vaste activa 

Immateriële vaste activa zijn uitgaven waar geen tastbare gemeentelijke bezittingen 

tegenover staan. Het BBV kent de volgende twee soorten immateriële activa: 

 De kosten die zijn verbonden aan het sluiten van geldleningen en het saldo van 

agio en disagio; 

 De kosten van onderzoek en ontwikkeling. 

 

De kosten van het sluiten van geldleningen en het saldo van agio en disagio worden 

niet geactiveerd. De lasten worden volledig genomen in het jaar van sluiten van de 

lening. Een uitzondering hierop zijn de kosten die gemaakt worden voor het 

oversluiten van een geldlening. De afschrijvingstermijn wordt dan ten hoogste gelijk 

aan de looptijd van de nieuw afgesloten lening. 

 

De kosten van onderzoek en ontwikkeling voor een bepaald actief mogen onder 

voorwaarden worden geactiveerd. Aangezien activeren onverplicht is, worden deze 

kosten, vanuit het voorzichtigheidsprincipe beredeneerd, niet geactiveerd. 

 

Materiële vaste activa  

Materiële vaste activa zijn fysiek aanwezige activa. Het BBV deelt de materiële activa 

als volgt in: 

 Investeringen met economisch nut 

 Investeringen in de openbare ruimte met maatschappelijk nut 

 

Investeringen met economisch nut  

Deze zijn verhandelbaar en/of kunnen bijdragen aan het genereren van middelen. Het 

gaat hierbij nadrukkelijk om de mogelijkheid middelen te verwerven. Investeringen 

met een economisch nut moeten verplicht geactiveerd worden.  
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In erfpacht uitgegeven gronden 

De in erfpacht uitgegeven percelen zijn gewaardeerd tegen de eerste uitgifteprijs (i.c. 

de waarde die bij eerste uitgifte als basis voor de canonberekening in aanmerking is 

genomen). 

Percelen waarvan de erfpacht eeuwigdurend is afgekocht, zijn tegen een geringe 

registratiewaarde opgenomen. 

 

Overige investeringen met economisch nut 

Deze materiële vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijgings- of 

vervaardigingsprijs. Specifieke investeringsbijdragen van derden worden op de 

desbetreffende investering in mindering gebracht. 

Slijtende investeringen worden vanaf het moment van ingebruikneming lineair 

afgeschreven in de verwachte gebruiksduur, waarbij rekening wordt gehouden met 

een eventuele restwaarde. Op grondbezit met economisch nut (buiten de openbare 

ruimte) wordt niet afgeschreven. 

Bij de waardering wordt in voorkomende gevallen rekening gehouden met een 

bijzondere vermindering van de waarde, indien deze naar verwachting duurzaam is. 

In het begrotingsjaar heeft een dergelijke vermindering overigens niet 

plaatsgevonden. 

Dergelijke afwaarderingen worden teruggenomen als ze niet langer noodzakelijk 

blijken. De volgende afschrijvingstermijnen gelden: 

Gronden en terreinen   n.v.t. 

Woonruimten   45 

Bedrijfsgebouwen   45 

Verbouwingen en renovaties  20  

Vervoermiddelen   7-12 

Riolering (aanleg, bouwkundig, elektromechanisch en gemalen)  20-60 

Machines, apparaten en installaties   5-15 

Overige materiële vaste activa waaronder 

inventarissen   7-20 

Automatisering   5-10 

 

Investeringen in openbare ruimte met uitsluitend maatschappelijk nut 

Investeringen in de openbare ruimte met een maatschappelijk nut zijn niet 

verhandelbaar en/of kunnen niet bijdragen aan het genereren van middelen. 

Voorbeelden van dergelijke activa zijn o.a. wegen, bruggen, openbare verlichting, 

parken en overig groen. Investeringen in de openbare ruimte met een 

maatschappelijk nut mogen worden geactiveerd. De voorkeur van het BBV gaat echter 

uit naar het niet activeren van activa met een maatschappelijk nut.  

 

Bij de financiële herijking is gekozen voor het niet activeren van toekomstige 

investeringen met een maatschappelijk nut en het eenmalig afwaarderen van de in het 

verleden geactiveerde investeringen met maatschappelijk nut. De investeringen 

worden verantwoord via de exploitatie en kunnen bij resultaatbestemming ten laste 

van een (bestemmings-) reserve worden gebracht. 

 

Financiële vaste activa 
 
Het BBV kent de volgende te activeren financiële vaste activa: 

 Kapitaalverstrekkingen aan deelnemingen, gemeenschappelijke regelingen en 

overige verbonden partijen; 

 Leningen aan woningbouwcorporaties, deelnemingen en overige verbonden 

partijen; 

 Overige langlopende leningen; 

 Overige uitzettingen met een rentetypische looptijd van één jaar of langer; 

 Bijdragen aan activa in eigendom van derden. 
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Kapitaalverstrekkingen aan gemeenschappelijke regelingen en leningen u/g zijn 

opgenomen tegen nominale waarde. Zonodig is een voorziening voor verwachte 

oninbaarheid in mindering gebracht. 

Participaties in het aandelenkapitaal van NV’s en BV’s (“kapitaalverstrekkingen aan 

deelnemingen” in de zin van het BBV) zijn gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs van 

de aandelen. Indien de waarde van de aandelen onverhoopt structureel mocht dalen 

tot onder de verkrijgingsprijs zal afwaardering plaatsvinden.  

 

Bijdragen aan activa van derden worden in de regel niet geactiveerd. Slechts in het 

geval van bijzondere projecten met grote bedragen kan hier bij raadsbesluit van 

worden afgeweken. 

 

Vlottende activa 
 

Voorraden 

De onderhanden werken grondexploitatie zijn opgenomen tegen de verkrijgings- of 

vervaardigingsprijs, verminderd met de opbrengst wegens verkopen. Indien de 

boekwaarde de marktwaarde van de grond overschrijdt, wordt gekozen voor het 

treffen van een verliesvoorziening. Deze wordt verantwoord als een waardecorrectie 

naar analogie van de voorziening voor dubieuze debiteuren. De overige voorraden 

worden gewaardeerd tegen historische kostprijs. Indien de marktwaarde duurzaam 

lager is, dan wordt tegen marktwaarde gewaardeerd. 

Winsten uit de grondexploitatie worden slechts genomen indien en voorzover die met 

voldoende mate van betrouwbaarheid als gerealiseerd aangemerkt kunnen worden. 

Zolang daarvan geen sprake is worden op de verkregen verkoopopbrengsten ten volle 

de vervaardigingskosten in mindering gebracht. 

 

Een niet in exploitatie genomen complexen (NIEG) is nog niet in uitvoering genomen. 

Kenmerken van een NIEG zijn: 

- heeft een globaal programma van eisen en een globale exploitatieopzet; 

- is opgenomen als een NIEG-project in het Meerjarenperspectief BGE; 

- er worden eventueel plankosten gemaakt en ambtelijke uren geschreven in het 

kader van de voorbereiding; 

- er is nog geen vervaardigingproces: grond wordt nog niet bouwrijp gemaakt en 

er wordt ook nog geen infrastructuur aangelegd. Hierover zijn ook nog geen 

afspraken gemaakt met ontwikkelaars en/of aannemers; 

- er worden eventueel grondaankopen gedaan of voorbereidingskosten gemaakt, 

waarvoor afzonderlijk krediet/budget is verleent door de raad (strategische 

aankopen); 

- bestemmingsplanprocedure is mogelijk wel in voorbereiding, loopt, of is 

afgerond. 

 

Overige gronden (verspreid liggende percelen) zijn percelen die in het verleden zijn 

gekocht ten behoeve van de gemeentelijke grondexploitatie en die niet meer hieraan 

worden toegerekend. De boekwaarde van deze percelen is gebaseerd op de te 

verwachten verkoopopbrengst. 

 

Uitzettingen (looptijd korter dan één jaar) 

De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Voor verwachte 

oninbaarheid is een voorziening in mindering gebracht. De voorziening wordt 

dynamisch bepaald op basis van de geschatte inningskansen. 

 

Liquide middelen overlopende activa 

Deze activa worden tegen nominale waarde opgenomen. 
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Eigen vermogen 
 

In het BBV worden reserves omschreven als vermogensbestanddelen die als eigen 

vermogen zijn aan te merken en die vanuit bedrijfseconomisch oogpunt vrij te 

besteden zijn. De vaststelling van de noodzakelijke omvang van reserves is een zaak 

van de gemeenteraad. Daarom worden reserves ook wel onderverdeeld in algemene 

en bestemmingsreserves. Zodra de raad aan een reserve een bepaalde bestemming 

heeft gegeven, is er sprake van een bestemmingsreserve. Heeft een reserve geen 

bestemming dan wordt het een algemene reserve genoemd. 

 

Algemene reserve 

 Benoemde risico’s volgens de risico-inventarisatie (benodigde 

weerstandscapaciteit). 

 Onbenoemde risico’s (extra buffer vanuit het oogpunt van voorzichtigheid). 

 Vrije reserves. 

 

Bestemmingsreserve 

 Dekkingsreserve waaruit meerjarig onttrekkingen ten gunste van de exploitatie 

plaatsvinden ter dekking van afschrijvingslasten en/of overige kosten. 

 Reserve vervangingsinvesteringen. 

 Egalisatiereserves (voor de gesloten exploitaties met betrekking tot lokale 

heffingen en afvalstoffenheffing en de rentedruk). 

 Doelreserve nieuw beleid/investeringen. 

 

Voorzieningen 
 

Voorzieningen behoren tot het vreemd vermogen (schulden) van de gemeente. 

Volgens het Besluit begroting en verantwoording (BBV) is een voorziening slechts 

toegestaan indien sprake is van te kwantificeren verplichtingen of risico's. Elke 

voorziening moet de omvang hebben van de betreffende verplichting of risico. 

Voorzieningen worden gewaardeerd op het nominale bedrag van de betrokken 

verplichting c.q. het voorzienbare verlies. Door middel van periodieke herijking kan 

door de Raad besloten worden voorzieningen in te stellen, op te heffen danwel (de 

stortingen in) voorzieningen aan te passen. 

 

De onderhoudsegalisatievoorzieningen zijn gebaseerd op de meerjarenraming van het 

uit te voeren groot onderhoud aan (een deel van) de gemeentelijke kapitaalgoederen, 

waarbij rekening is gehouden met de kwaliteitseisen die terzake geformuleerd zijn. In 

de paragraaf “onderhoud kapitaalgoederen” die is opgenomen in voorliggende 

jaarrekening is het beleid terzake nader uiteengezet. 

 

Vaste schulden 
Vaste schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde verminderd met 

gedane aflossingen. De vaste schulden hebben een rentetypische looptijd van één jaar 

of langer. 

 

Verplichting voortvloeiende uit leasing 

De waardering van de verplichting uit hoofde van de financial leasing van de 

vervoermiddelen vindt plaats tegen de contante waarde van de contractueel 

verschuldigde leasetermijnen. 

 

Vlottende passiva 
De vlottende passiva worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. 
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Borg- en Garantstellingen 
 

Voor zover leningen door de gemeente gewaarborgd zijn, is buiten telling het 

totaalbedrag van de geborgde schuldrestanten per einde boekjaar opgenomen. 

Overigens is in de toelichting op de balans nadere informatie opgenomen. 

 

Resultaatbepaling 
 

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. 

Baten en winsten worden slechts genomen, voor zover zij op balansdatum zijn 

gerealiseerd. Verliezen en risico’s, die hun oorsprong vinden voor het einde van het 

begrotingsjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de 

jaarrekening bekend zijn geworden. 

Dividendopbrengsten van deelnemingen worden als bate genomen op het moment 

waarop het dividend betaalbaar gesteld wordt, conform de voorschriften volgens BBV 

2004. 

Personeelslasten worden in principe toegerekend aan het boekjaar waarop ze 

betrekking hebben. Als gevolg van het formele verbod op het opnemen van 

voorzieningen c.q. schulden uit hoofde van jaarlijks terugkerende 

arbeidskostengerelateerde verplichtingen van vergelijkbaar volume worden sommige 

personele lasten echter toegerekend aan de periode waarin uitbetaling plaatsvindt; 

daarbij moet worden gedacht aan componenten zoals ziektekostenpremie ten behoeve 

van gepensioneerden, overlopende vakantiegeld- en verlofaanspraken en dergelijke. 

Voor arbeidskosten gerelateerde verplichtingen van een jaarlijks vergelijkbaar volume 

wordt geen voorziening getroffen of op andere wijze een verplichting opgenomen. De 

referentieperiode is dezelfde als die van de meerjarenraming te weten vier jaar. Indien 

er sprake is van (eenmalige) schokeffecten (reorganisaties) dient wel een verplichting 

gevormd te worden. 

Aan vaste activa wordt rente toegerekend op basis van de boekwaarde per 1 januari 

van het betreffende verslagjaar. 
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Balans per 31 december 2013
(bedragen X € 1.000)

ACTIVA Ultimo 2013 Ultimo 2012

Vaste activa

Immateriële vaste activa 0 0

Kosten verbonden aan het sluiten van geldleningen 0 0

Kosten van onderzoek en ontwikkeling 0 0

Overige immateriële vaste activa 0 0

 

Materiële vaste activa 114.992 107.907

 

Investeringen met een economisch nut

- gronden uitgegeven in erfpacht 37 37

- overige investeringen met een economisch nut 114.955 107.870

Investeringen in de openbare ruimte met uitsluitend een 0 0

maatschappelijk nut

Financiële vaste activa 8.455 9.527

 

Kapitaalverstrekkingen aan deelnemingen 176 176

Leningen aan: 0 0

- woningbouwcorporaties 4.710 5.649

- overige verbonden partijen 35 35

Overige langlopende leningen u/g 3.490 3.620

Overige uitzettingen (looptijd van één jaar of langer) 8 8

Bijdragen aan activa in eigendom van derden 36 39

Totaal vaste activa 123.447 117.434

Vlottende activa

Voorraden 131.568 119.014

 

Grond- en hulpstoffen:

- niet in exploitatie genomen bouwgronden 4.747 11.249

Onderhanden werk, waaronder gronden in exploitatie 126.821 107.765

 

Uitzettingen (looptijd korter dan één jaar) 13.239 15.803

 

Vorderingen op openbare lichamen 9.098 11.505

Overige Vorderingen 4.141 4.298

 

Liquide middelen 5 5

 

Kassaldi 5 5

Bank- en girosaldi 0 0

 

Overlopende activa 2.183 1.145

Nog te ontvangen voorschotbedragen overheidslichamen 76 7

Overige nog te ontvangen en vooruitbetaalde bedragen 806 576

Startersleningen 373 228

Vooruitbetaalde bedragen 928 334

Totaal vlottende activa 146.995 135.967

TOTAAL ACTIVA 270.442 253.401
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Balans per 31 december 2013
(bedragen X € 1.000)

PASSIVA Ultimo 2013 Ultimo 2012

Vaste passiva

 

Eigen vermogen 77.155 79.070

 

Algemene reserve 45.587 17.245

Bestemmingsreserves 28.313 62.360

Nog te bestemmen resultaat 3.255 -535

 

Voorzieningen 16.549 12.987

 

Voorzieningen voor verplichtingen, verliezen, risico's 0 0

Onderhoudsegalisatievoorzieningen 16.549 12.987

 

Vaste schulden met een rentetypische looptijd van

één jaar of langer

 

Onderhandse leningen van: 142.245 95.807

- banken en overige financiële instellingen 142.245 95.807

- overige sectoren 0 0

Totaal vaste passiva 235.949 187.864

 

Vlottende passiva

 

Netto vlottende schulden met een rente typische 9.677 40.824

looptijd korter dan één jaar 

 

Bank- en girosaldi 2.771 7.007

Overige schulden 6.906 33.817

 

 

Overlopende passiva 24.816 24.713

Vooruitontvangen voorschotbedragen overheidslichamen

voor uitkeringen met een specifiek bestedingsdoel 0 0

Overige vooruitontvangen bedragen 19.522 18.093

Nog te betalen bedragen 5.294 6.620

Totaal vlottende passiva 34.493 65.537

 

TOTAAL PASSIVA 270.442 253.401

Gewaarborgde geldleningen 166.262 181.549

Garantieverleningen 760 1.014

Achtervang 165.502 180.535
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Toelichting op de balans per 31 december 2013 

De in deze toelichting opgenomen bedragen in de financiële verloop overzichten 

moeten worden gelezen als x € 1.000. 

 

ACTIVA 

Vaste activa 

Vaste activa wordt onderverdeeld in drie soorten, te weten immateriële vaste activa, 

materiële vaste activa en financiële vaste activa. Hieronder wordt het verloop voor 

2013 weergegeven. Voor een toelichting op de gehanteerde afschrijvingstermijnen 

wordt verwezen naar de paragraaf “Grondslagen voor waardering en 

resultaatbepaling”. 

Immateriële vaste activa 

De post immateriële vaste activa wordt onderscheiden in: 

 
Boekwaarde 

31/12/2013

Boekwaarde 

31/12/2012

Kosten afsluiten geldleningen 0 0

Kosten onderzoek en ontwikkeling 0 0

Overige immateriële vaste activa 0 0

Totaal 0 0  
 

Het onderstaande overzicht geeft het verloop weer van de immateriële vaste activa 

gedurende het jaar 2013: 

 

 
Boek-

waarde 

1/1/13

Inves-

terin-

gen

Desin-

veste-

ringen

Af-

schrij-

vingen

Bijdra-

gen van 

derden

Afwaar-

derin-

gen

Boek-

waarde 

31/12/13

Kosten verbonden aan het

sluiten van geldleningen en

het saldo van agio/disagio 0 0

Kosten van onderzoek en

ontwikkeling 0 0

Overige immateriële vaste

activa 0 31 31 0

Totaal 0 31 31 0 0 0 0

 



191 

Materiële vaste activa 

De materiële vaste activa bestaan uit de volgende onderdelen: 

 
Boekwaarde 

31/12/2013

Boekwaarde 

31/12/2012

In erfpacht uitgegeven gronden 37 37

Overige investeringen met een economisch nut 114.955 107.870

Investeringen in de openbare ruimte met uitsluitend

maatschappelijk nut 0 0

Totaal 114.992 107.907

 
De boekwaarde van de erfpachtgronden is in het boekjaar niet gemuteerd. 

 

 

Het onderstaande overzicht geeft het verloop van de boekwaarde van de overige 

investeringen met economisch nut weer: 

 
Boek-

waarde 

1/1/13

Inves-

terin-

gen

Desin-

veste-

ringen

Af-

schrij-

vingen

Bijdra-

gen van 

derden

Afwaar-

derin-

gen

Boek-

waarde 

31/12/13

Gronden en terreinen 16.771 1.201 701 39 0 0 17.231

Woonruimten 2.434 10 242 29 0 0 2.172

Gebouwen 63.056 10.415 0 1.982 191 0 71.299

Grond-, weg- en

waterbouwkundige werken 16.768 799 0 564 0 0 17.003

Vervoermiddelen 1.708 58 0 1.446 0 0 319

Machines, apparaten en

installaties 1.214 300 0 156 3 0 1.355

Ov. materiële vaste activa 5.919 488 0 832 0 0 5.576

Totaal 107.870 13.271 943 5.048 194 0 114.955    
 

Onder bijdragen van derden zijn de bijdragen van derden opgenomen, die direct 

gerelateerd zijn aan de investering. Onder de afwaarderingen staan de afwaarderingen 

vermeld wegens duurzame waardeverminderingen. 

 

Voor toekomstige investeringsuitgaven van investeringen met economisch nut kunnen 

middelen worden gereserveerd, zodat op het moment van vervanging geen sprong in 

het lastenniveau wordt gemaakt. Voor de toekomstige vervanging wordt dan een 

vervangingsreserve gevormd. De volgende vervangingsreserves zijn aanwezig:  

Primair onderwijs en Binnenmilieu bestaande scholen. 

 

Voor de dekking van afschrijvingslasten zijn de volgende dekkingsreserves aanwezig: 

Uitkering HNG, Bevorderen energielabel, Kempen Campus en Primair onderwijs. 
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De in het boekjaar gedane investeringen met economisch nut groter dan  

€ 50.000 staan in onderstaand overzicht vermeld.  

 
Omschrijving Bedrag 

  Bouw brede school Zuid 5.317 

Bouw brede school Midden 4.257 

Grond Hoogackers 1.201 

Binnenmilieu bestaande scholen 427 

Vergroten stamriool N thv Kempbaan 305 

Riolering verblijfsgebied Zeelst 280 

Virtualiseren applicaties (pijler 5) 237 

Vervangingsinvesteringen buitensport alg. (2011) 155 

Vervangingsinvesteringen binnensport alg. (2011) 99 

Beperkte renovatie Rank 87 

Riolering verblijfsgebied Oerle 67 

Beperkte renovatie Berckacker 67 

Renovatie toiletgroepen pantry 66 

Beperkte renovatie Meerhoef 58 

Riolering reconstructie Locht 52 

Implementatie rapportagetool (BIS)(pijler 2) 51 

Diverse scholen vervanging hang-en sluitwerk 50 

Overige per saldo 493 

  Totaal 13.271 

 

 

Voor de relatie met het beschikbaar gestelde krediet verwijzen wij naar het 

cijfermatige overzicht per programma. 

 

De boekwaarde van de investeringen in de openbare ruimte met uitsluitend 

maatschappelijk nut had het volgende verloop: 

Boek-

waarde 

1/1/13

Inves-

terin-

gen

Desin-

veste-

ringen

Af-

schrij-

vingen

Bijdra-

gen van 

derden

Afwaar-

derin-

gen

Boek-

waarde 

31/12/13

Gronden en terreinen 0 0 0 0 0 0 0

Grond-, weg- en

waterbouwkundige werken 0 9.416 8.280 0 1.136 0 0

Machines, apparaten en

installaties 0 47 47 0 0 0 0

Totaal 0 9.463 8.327 0 1.136 0 0

 

 

Onder bijdragen van derden zijn die bijdragen van derden opgenomen, die direct 

gerelateerd zijn aan het betrokken actief.  

 

De investeringsuitgaven van investeringen in de openbare ruimte met uitsluitend 

maatschappelijk nut worden volledig gedekt ten laste van reserves of de voorziening 

bovenwijkse voorzieningen. De volgende reserves kunnen hier voor worden ingezet: 

Vrije reserve, Doelreserve bovenwijkse voorzieningen, Doelreserve kredietcrisis, 

Vervangingsreserve openbaar groen en Vervangingsreserve Openbare verlichting.  



193 

De in het boekjaar gedane investeringen in de openbare ruimte met een 

maatschappelijk nut groter dan € 50.000 staan in onderstaand overzicht vermeld. 

 
Omschrijving Bedrag 

  Zilverbaan (WOR) 1.776 

Verlengde Heerbaan (WOR) 1.651 

Verlengde Oersebaan (WOR) 1.544 

Opwaardering De Gender 1.325 

Herinrichting centrum Zeelst 855 

Reconstr. Kempenbaan tussenged. (BNR) 371 

Vervangingsinvesteringen openbaar groen 365 

Aansluiting A67 (BNR) 312 

Vervangingsinvesteringen openbare verlichting 269 

VCP/herinrichting centrum Oerle 138 

VCP/ herinrichting hoofdwegen zonderwijk 133 

Reconstructie Kempenbaan A2 (BNR) 119 

Beheersmaatregelen Cobbeek 2008 112 

Reconstructie Kempenbaan A67 (BNR) 80 

Verblijfsgebied 't Look 79 

Rotonde B.van Hoofflaan - Provincialeweg 64 

Speelvoorzieningen 2013 51 

Overige per saldo 217 

  Totaal 9.463 

 

Financiële vaste activa 

Het verloop van de financiële vaste activa gedurende het jaar 2013 wordt in 

onderstaand overzicht weergegeven: 

 
Boek-

waarde 

1/1/13

Inves-

terin-

gen

Desin-

veste-

ringen

Aflossin-

gen/af-

schrij-

vingen

Boek-

waarde 

31/12/13

Kapitaalverstrekkingen aan:

deelnemingen 176 176

gemeenschappelijke regelingen 0 0

overige verbonden partijen 0 0

Leningen aan:

woningbouwcorporaties 5.649 939 4.710

deelnemingen 0 0

overige verbonden partijen 35 35

Overige langlopende leningen 3.620 151 281 3.490

Overige uitzettingen looptijd > 1 jaar 8 8

Bijdragen activa in eigendom van derden 39 3 36

Totaal 9.527 151 0 1.223 8.455  
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De kapitaalverstrekkingen aan deelnemingen bestaan uit: 

 
Boekwaarde 

31/12/2013

Boekwaarde 

31/12/2012

Deelname Brabant Water 4 4

Aandelen BNG 80 80

Aandelen Brainport Development NV 92 92

Totaal 176 176  
 

De overige langlopende leningen bestaan uit: 

 
Boekwaarde 

31/12/2013

Boekwaarde 

31/12/2012

HNG uitkering 1.578 1.755

Geldlening Stg.Parkmanagement Veldhoven 44 44

Leningen u/g: startersleningen 1.869 1.821

Totaal 3.491 3.620

 

 

De overige uitzettingen met een looptijd > 1 jaar bestaan uit: 

 
Boekwaarde 

31/12/2013

Boekwaarde 

31/12/2012

Diverse obligaties 8 8

Totaal 8 8
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Vlottende activa 

Voorraden 

De in de balans opgenomen voorraden worden uitgesplitst naar de volgende 

categorieën: 

 
Boekwaarde 

31/12/2013

Boekwaarde 

31/12/2012

Grond- en hulpstoffen, gespecificeerd naar:

niet in exploitatie genomen bouwgronden 517 7.243

overige grond- en hulpstoffen 4.230 4.006

Sub-totaal 4.747 11.249

Onderhanden werk, waaronder bouwgronden in exploitatie 126.821 107.765

Gereed product en handelsgoederen 0 0

Vooruitbetalingen 0 0

Sub-totaal 126.821 107.765

Totaal 131.568 119.014  
 

Van de niet in exploitatiegenomen gronden (NIEG) kan van het verloop in 2013 het 

volgende overzicht worden weergegeven: 

 
Boek 

waarde 

01/01/13

Overhe

veling 

tussen 

IEG en 

NIEG

Afboe 

king

Inves 

terin 

gen

Inkom 

sten

Winst 

uitname

Boek-

waarde 

31/12/13

Voor-

ziening 

verlies-

latend 

complex

Balans 

waarde 

31/12/13

Niet in exploitatiegenomen gronden (NIEG)

Hoogackers (vh Hoogeind) 7.747 -7.747 0 0 0 0 0

WOB-terrein Dorpstraat 1.152 -1.152 0 0 0 0 0

Herontwikkeling 't Look-Oost 0 6 -6 0 0 0 0 0

Run 1000 (De Runport A2) 499 0 18 0 0 517 517

Totaal 9.397 6 -8.904 18 0 0 517 0 517  
 

Van de overige grond- en hulpstoffen kan van het verloop in 2013 het volgende 

overzicht worden weergegeven: 

 
Boek 

waarde 

01/01/13

Afboe 

king

Inves 

terin 

gen

Inkom 

sten

Winst 

uitname

Boek-

waarde 

31/12/13

Voor-

ziening 

verlies-

latend 

complex

Balans 

waarde 

31/12/13

Overige  grond- en hulpstoffen

Verspreid liggende percelen 4.006 0 224 0 0 4.230 4.230

Totaal 4.006 0 224 0 0 4.230 0 4.230
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Van de in exploitatiegenomen gronden (IEG) kan van het verloop in 2013 het 

volgende overzicht worden weergegeven: 

 
Boek-

waarde 

01/01/13

Overhe

veling 

tussen 

IEG en 

NIEG

Afboe 

king

Inves 

terin 

gen

Inkom 

sten

Winst 

uitname

Boek 

waarde 

31/12/13

Voor-

ziening 

verlies-

latend 

complex

Balans 

waarde 

31/12/13

In exploitatiegenomen gronden (IEG)

Habraken 36.329 0 1.861 -532 0 37.658 37.658

De Plaatse 378 0 18 0 0 396 -417 -21

Slot Oost 2.314 0 95 0 0 2.409 2.409

Noordrand Meerstraat -2.998 0 1.297 -1.340 7.500 4.459 4.459

Noordrand Zandven 2.156 0 -34 -1 0 2.121 2.121

Kasteel Zuijderwijck (Springplank) 549 0 -162 0 0 387 387

Zilverackers-drie dorpen 57.078 0 5.136 -111 0 62.103 0 62.103

Alm/ phoenix 234 0 15 0 0 249 -142 107

Centrum 1e fase 0 0 0 0 0 0 0

Koningshoeve 1.386 0 -250 0 0 1.136 -49 1.087

Dorpstraat 86/88 0 0 0 0 0 0 0

Oerle Zuid 19.033 0 1.860 -2.283 0 18.611 -348 18.262

Mira 0 0 0 0 0 0 0

Centrum 2e fase A 0 0 0 0 0 0 0

Schippershof 80 0 9 0 0 89 89

Run 2000 bouweducatiegroep 0 0 0 0 0 0 0

De Run 2000 -60 0 189 757 0 887 -2.850 -1.963

Leuskenhei 78 0 40 0 0 118 118

De Hoge Boght 0 0 4 0 0 4 4

Herontwikkeling 't Look-Oost 6 -6 0 0 0 0 0 0

Run 6700 wijzigingplan vml BEG/ASML 0 0 0 0 0 0 0

Totaal 116.564 -6 0 10.079 -3.510 7.500 130.627 -3.806 126.821

Verwachting complexen met kostprijscalculatie (incl. inflatie):

Nog te maken kosten 186.049

Nog te verwachten opbrengsten 317.164

Verwacht exploitatie-resultaat (-/- is voordelig) -4.293  
 

De waardering van de in exploitatie genomen gronden is gebaseerd op de inzichten 

van medio april 2014 en de daarbij behorende inschatting van uitgangspunten, 

parameters en risico’s. Uiteraard betreft dit een inschatting die omgeven is door 

onzekerheden, die periodiek wordt herzien en waarbij de waardering in het komende 

jaar zowel positief als negatief kan uitvallen. Het college is van mening dat op basis 

van de huidige informatie en inzichten de beste schatting is gemaakt voor de 

waardering van de in exploitatie genomen gronden. De risico’s zijn nader toegelicht in 

de paragraaf Grondbeleid en de paragraaf Weerstandsvermogen in het jaarverslag. De 

grootste risico’s ten aanzien van de huidige schattingen en de mogelijke uitkomst 

daarvan zijn gelegen in de complexen Habraken en Zilverackers drie dorpen. Ten 

aanzien van deze complexen merken wij het volgende op: 

 

Habraken. De boekwaarde van het complex Habraken bedraagt per 31 december 

2013 € 37,7 miljoen, waarbij in totaliteit nog 43,3 hectare bedrijventerrein is uit te 

geven. Op basis van de regionale onderzoeken en afspraken is 13,8 ha (€ 23,3 miljoen 

aan opbrengsten) van dit toekomstige bedrijventerrein gepland te verkopen in de 

komende 6 jaar. De resterende plancapaciteit van 32,5 ha (€ 50,0 miljoen) is gepland 

om in de periode hierna tot en met 2030 verkocht te worden. Indien er vertraging in 

deze afzet ontstaat dan heeft dit gezien het positieve eindresultaat geen direct effect 

op de vermogenspositie van de gemeente. 

 

Zilverackers drie dorpen. De boekwaarde van het complex Zilverackers drie dorpen 

bedraagt per 31 december 2013 € 62,1 miljoen. De gemeente schat in dat met dit 

project na afronding van de verkopen ten aanzien van het complex Oerle Zuid in 2018 
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gestart gaat worden met het bouw- en woningrijpmaken en de verkoop van kavels. De 

gemeente verwacht dan in een periode van 10 jaar met een jaarlijks ongeveer 

gelijkblijvend volume 1.462 woningen (wat een opbrengstwaarde van € 140,4 miljoen 

vertegenwoordigd) te verkopen. Ten aanzien van de grondprijzen wordt vanaf 2018 

jaarlijks met een indexatie van 2% op de huidige grondprijzen gerekend. Eventuele 

vertraging van dit project leidt gezien het beperkte verwachte eindresultaat ter hoogte 

van € 154.000 (positief) tot een direct effect op de vermogenspositie van de 

gemeente. 

Binnen het risicomodel van de gemeente gaat de gemeente in de paragraaf 

Weerstandsvermogen uit van een scenario dat alle complexen twee jaar stilliggen. Het 

eventuele effect op de waardering wordt derhalve in de paragraaf meegenomen en 

bedraagt in totaliteit € 3,7  miljoen. Om u een beeld te schetsen welke invloed het 

aanpassen van parameters heeft op de waardering van de grondexploitatieportefeuille 

schetsen we u onderstaand een aantal negatieve scenario’s. Deze scenario’s dienen 

vergeleken te worden ten opzichte van de huidige voorziening voor verlieslatende 

complexen ter hoogte van € 3.806.000. 

 

Fasering 

Zoals gesteld rekenen we binnen het risicomodel van de gemeente met een scenario 

van stilstand van 2 jaar, hiervan is het effect op de Risicoreserve € 3,7 miljoen 

negatief. Indien met een scenario van 5 jaar stilstand gerekend wordt bedraagt dit 

effect € 9,3 miljoen negatief. Bovenstaande scenario’s hebben met name effect op de 

complexen Zilverackers De Drie Dorpen (€6.885.008 negatief) en Oerle-zuid  

(€ 2.093.550 negatief). 

 

Rente 

Op dit moment rekent de gemeente met een rekenrente van 2,8%, deze rente wordt 

conform het gemeentelijk beleid jaarlijks geactualiseerd. Op dit moment is een 

voorziening negatieve grondexploitaties opgenomen van € 3.805.988. De gemeente 

loopt een risico dat indien deze rente stijgt dit een effect heeft op de waardering van 

de grondexploitatieportefeuille. Indien de grondexploitaties doorgerekend worden met 

een rentepercentage van 3,2% bedraagt de te vormen voorziening €7.319.092. Indien 

de grondexploitaties doorgerekend worden met een rentepercentage van 3,5% 

bedraagt de te vormen voorziening € 10.308.369. Bovenstaande scenario’s hebben 

met name effect op het complex Zilverackers De Drie Dorpen (€ 6.075.956 negatief) 

De andere bestaande negatieve complexen worden negatiever bijgesteld indien de 

rente toeneemt. 

 

Opbrengstenstijging 

Op dit moment rekent de gemeente vanaf 2018 met een jaarlijkse opbrengststijging 

ter hoogte van 2%. De gemeente loopt een risico dat indien deze opbrengstenstijging 

niet gerealiseerd kan worden dit een effect heeft op de waardering van de 

grondexploitatieportefeuille. Indien de grondexploitaties doorgerekend worden met 

een opbrengstenstijging ter hoogte van 0% bedraagt de te vormen voorziening 

€ 18.834.819. Bovenstaande scenario’s hebben met name effect op het complex 

Zilverackers De Drie Dorpen (€ 14.982.633 negatief) . 
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Uitzettingen korter dan één jaar 
De in de balans opgenomen uitzettingen met een looptijd van één jaar of minder 

kunnen als volgt gespecificeerd worden: 

 

Soort vordering

Saldo 

31/12/13

Voorziening 

oninbaar-

heid

Gecorrigeerd 

saldo 

31/12/13

Saldo 

31/12/12

Vorderingen op openbare lichamen 9.098 9.098 11.505

Verstrekte kasgeldleningen 0 0

Rekening-courantverhoudingen met

niet-financiele instellingen 0 0

Overige vorderingen 4.141 660 4.801 4.298

Overige uitzettingen 0 0 0

Totaal 13.239 660 13.899 15.803  
 

Liquide middelen 

Het saldo van de liquide middelen bestaat uit de volgende componenten: 

 
Boekwaarde 

31/12/2013

Boekwaarde 

31/12/2012

Kassaldi 5 5

Banksaldi 0 0

Girosaldi 0 0

Totaal 5 5  
 

Overlopende activa 
De post overlopende activa kan als volgt onderscheiden worden: 

 
Boekwaarde 

31/12/2013

Boekwaarde 

31/12/2012

Nog te ontvangen voorschotbedragen van overheidslichamen ontstaan

door voorfinanciering op uitkering met specifiek bestedingsdoel 76 7

Overige nog te ontvangen bedragen 805 576

Startersleningen 373 228

Vooruitbetaalde bedragen 929 334

Totaal 2.183 1.145

 

De in de balans opgenomen nog te ontvangen voorschotbedragen van 

overheidslichamen, ontstaan door voorfinanciering op uitkeringen met een specifiek 

bestedingsdoel, kunnen als volgt gespecificeerd worden: 

 

Soort vordering
Saldo 

01/01/2013

Toevoegingen Ontvangen 

Bedragen

Saldo 

31/12/2013

Voorschot inhoudingen 2 1 1

Voorschot WVG 0 63 63

Voorschot WWB 5 7 12

Totaal 7 70 1 76
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PASSIVA 

Eigen vermogen 

Het in de balans opgenomen Eigen Vermogen bestaat uit de volgende posten: 

 
Boekwaarde 

31/12/2013

Boekwaarde 

31/12/2012

Algemene reserves 45.587 17.245

Bestemmingsreserves 28.313 62.360

Resultaat na bestemming 3.255 -535

Totaal 77.155 79.070

 

 

Het verloop in 2013 wordt in onderstaand overzicht per reserve weergegeven.  

 

Reserves

Saldo 

31/12/2012

Resultaat 

2012

Toe 

voeging

Ont 

trekking

Dekking 

afschrij 

vingen

Saldo 

31/12/2013

Risicoreserve (benoemde risico's) -2.028 0 13.117 4.775 0 6.314

Risicoreserve (onbenoemde risico's) 10.000 0 0 0 0 10.000

Vrije reserve 9.273 -535 42.978 23.512 0 29.273

Totaal algemene reserves 17.245 -535 56.095 28.288 0 45.587

Dekkingsreserve verbouw gemeentehuis 2.118 0 0 2.118 0 0

Dekkingsreserve uitkering HNG 1.755 0 0 177 0 1.578

Dekkingsreserve Beleidsplan 1999-2002 455 0 0 455 0 0

Dekkingsreserve beeldende kunsten 95 0 0 95 0 0

Dekkingsreserve primair onderwijs 11.999 0 -233 0 515 11.251

Dekkingsreserve bevordering energielabel 929 0 0 0 26 903

Dekkingsreserve voortgezet onderwijs 28.859 0 0 28.859 0 0

Dekkingsreserve Kempen Campus 3.036 0 0 0 117 2.919

Vervangingsreserve primair onderwijs -91 0 1.064 -65 0 1.038

Vervangingsreserve voortgezet onderwijs 72 0 0 72 0 0

Vervangingsreserve openbare verlichting 3.120 0 128 269 0 2.979

Vervangingsreserve openbaar groen 1.768 0 648 365 0 2.050

Vervangingsreserve VRI 301 0 245 14 0 531

Doelreserve beeldende kunst 131 0 0 16 0 115

Doelreserve stimuleringsfonds Brainport 201 0 40 0 0 241

Doelreserve GISV 4.202 0 56 2.713 0 1.545

Doelreserve brede school midden 0 0 3 3 0 0

Doelreserve duurzame energie 80 0 0 80 0 0

Doelreserve grote werken 0 0 1.366 1.366 0 0

Doelreserve basis op orde 0 0 869 274 0 595

Afbouw BGE complexen 1.338 0 7 601 0 743

Kostendekkende tarieven afvalstoffenheffing 664 0 179 117 0 726

Kostendekkende tarieven rioolheffing 1.243 0 151 379 0 1.015

Reserve Toprun 85 0 0 0 0 85

Totaal bestemmingsreserves 62.360 0 4.522 37.910 659 28.313

TOTAAL RESERVES 79.605 -535 60.617 66.197 659 73.900



200 

De algemene reserves zijn ingedeeld in de volgende categorieën: 

 

1) Risicoreserve benoemde risico’s. Dit zijn benoemde risico’s volgens de risico-

inventarisatie (benodigde weerstandscapaciteit). 

2) Risicoreserve onbenoemde risico’s. Dit zijn onbenoemde risico’s en dient als extra 

buffer vanuit het oogpunt van voorzichtigheid. 

3) Vrije reserve 

 

De bestemmingsreserves zijn ingedeeld in de volgende categorieën: 

1) Dekkingsreserve waaruit meerjarig onttrekkingen ten gunste van de exploitatie 

plaatsvinden ter dekking van afschrijvingslasten en/of overige kosten. 

2) Reserve vervangingsinvesteringen. 

3) Egalisatiereserves voor de gesloten exploitaties met betrekking tot lokale 

heffingen. 

4) Doelreserve nieuw beleid/investeringen. 

 

 

Risicoreserve (benoemde risico's) 

   Het verloop van de Risicoreserve (benoemde risico's) in 2013 is als 

volgt: 

  Stand per 31-12-2012 
 

-2.028 
 1 Toevoegingen u.h.v. resultaatbestemming 

   

 
Ophoging risicoreserve tlv vrije reserve 13.117 

  

   
13.117 + 

2 Onttrekking u.h.v. resultaatbestemming 
   

 
Frictiekosten Parasol 41 

  

 
WOB 218 

  

 
Hoogackers 4.508 

  

 
Herontwikkeling Look oost 8 

  

   
4.775  - 

Stand per 31-12-2013 
 

6.314 
  

In de paragraaf weerstandsvermogen in de begroting wordt een uiteenzetting van 

specifieke en algemene risico’s gepresenteerd. Door risicomanagement kunnen de 

negatieve effecten worden geminimaliseerd of voorkomen. Voor de ongedekte risico’s 

dient een risicoreserve te worden aangehouden. Met behulp van een simulatiemodel 

kan het benodigde bedrag worden berekend. Dit bedrag moet worden verminderd met 

de eventuele onbenutte belastingcapaciteit, stille reserves en structurele 

begrotingsruimte.  

 

In de risicobepaling verdienen de risico’s met betrekking tot de bouwgrondexploitatie 

bijzondere aandacht. Enerzijds omdat bij de huidige bedrijvigheid de mogelijke impact 

zeer groot is, anderzijds omdat er naast specifieke risico’s per exploitatie ook 

algemene risico’s voor de gehele bouwgrondexploitatie van toepassing zijn. De impact 

van deze algemene risico’s worden berekend in zogenaamde worst-case-scenario’s 

waar in ieder geval de financiële gevolgen van tegenvallers op de parameters 

rentepercentage, kostenstijging, opbrengstendaling en vertraging afzonderlijk in beeld 

worden gebracht. In combinatie met de inschatting van de kans op het zich voor doen 

van de oorzaken vormt deze informatie samen met de specifieke risico’s per complex 

de input voor het simulatiemodel. Het gecalculeerde risico per complex wordt 

vergeleken met het resultaat van het expected-case-scenario (de in de begroting 

opgenomen kostprijscalculatie). Als het risico groter is dan het in de begroting 

opgenomen resultaat wordt voor het verschil een risicoreserve gevormd. Indien het 

risico dit resultaat niet overstijgt wordt geen risicoreserve gevormd. 
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Risicoreserve (onbenoemde risico's) 

   Het verloop van de Risicoreserve (benoemde risico's) in 2013 is als 

volgt: 

  Stand per 31-12-2012 
 

10.000 
 1 Toevoegingen u.h.v. resultaatbestemming 0 

  

   
0 + 

Stand per 31-12-2013 
 

10.000 
  

 

Omdat het onmogelijk is een limitatieve lijst van risico’s op te stellen, zal naast de 

reserve benoemde risico’s ook een reserve onbenoemde/onvoorziene risico’s worden 

aangehouden. De hoogte is vastgesteld op € 10.000.000. 

 

Vrije reserve 

   Het verloop van de vrije reserve in 2013 is als volgt: 

   Stand per 31-12-2012 
 

9.273 
 1 Toevoegingen u.h.v. resultaatbestemming 

   

 
Resultaatneming BGE Noordrand meerstraat 7.500 

  

 
Meeropbrengst verkoop sonderv. 135 345 

  

 
Vrijval dekkingsreserve voortgezet onderwijs 28.859 

  

 
Vrijval vervangingsreserve voortgezet onderwijs 72 

  

 
Vrijval dekkingsreserve gemeentehuis 2.118 

  

 
Vrijval dekkingsreserve beleidsplan 99-02 455 

  

 
Vrijval dekkingsreserve beeldende kunsten 95 

  

 
Vrijval reserve volkshuisvesting 2.648 

  

 
Vrijval 10% bestemmingsreserve 100 

  

 
Vrijval afbouw complexen 361 

  

 
Naloop bge Mira  14 

  

 
Investering Binnenmilieu best scholen tgv vrije reserve 48 

  

 
Investering Diverse scholen hang- en sluitwerk tgv vrije reserve 20 

  

 
Verlagen investering voorbereiding PWA tgv vrije reserve 100 

  

 
Budgetoverheveling 2013-2014 242 

  

   
42.977 + 

2 Onttrekking u.h.v. resultaatbestemming 
   

 
Uitgaven investering herinrichting centrum Oerle 186 

  

 
Uitgaven investering beheersmaatregelen Cobbeek 112 

  

 
Uitgaven investering herinrichting centrum Zeelst 849 

  

 
Uitgaven investering verblijfsgebied Zeelst 86 

  

 
Uitgaven investering verblijfsgebied 't Look 80 

  

 
Uitgaven investering herinrichting hoofdwegen zonderwijk 89 

  

 
Uitgaven investering rotonde  B.van Hoofflaan - Provincialeweg 64 

  

 
Uitgaven investering speelvoorzieningen 2013 51 

  

 
Diverse kleine uitgaven investering  127 

  

 
Bijstelling verlieslatende complex Zilverackers Oerle-zuid 348 

  

 
Bijstelling verlieslatende complex Zilverackers De Drie Dorpen -5.211 

  

 
Bijstelling verlieslatende complex De Plaatse -5 

  

 
Bijstelling verlieslatende complex Koningshoeven 49 

  

 
Bijstelling verlieslatende complex Run 2000 -183 

  

 
Bijstelling verlieslatende complex Alm-Phoeniks 9 

  

     

 
Vorming voorziening wethouderspensioenen 

   

 
Omniet levering kavel Kempen Campus 612 

  

 
Omniet levering kavel Zilverackers algemeen 380 

  

 
Noord entree centrum 2 

  

 
Sloop den tref 30 
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Naloopkosten bge centrum 15 

  

 
Naloopkosten bge Zilverackers 73 

  

 
Opstellen informatieplan IBP2 0 

  

 
Project "Antwoord" 0 

  

 
Combinatiefuncties 73 

  

 
Participatieplein 34 

  

 
Transitie AWBZ 69 

  

 
Uitgaven dienstverleningsbeleidsplan 2010-2014 200 

  

 
Preventie seksueel misbruik 3 

  

 
Uitvoering woonvisie 2010-2014 37 

  

 
Opheffing vervangingsreserve primair onderwijs 1.064 

  

 
Storting in reserve Grote Werken 1.366 

  

 
Vormen reserve basis op orde 653 

  

 
Storting in BOVO 8.063 

  

 
Mutatie risico reserve 13.117 

  

 
Jaarrekeningresultaat 2012 535 

  

  
  

  

   
22.977  - 

Stand per 31-12-2013 
 

29.273 
  

 

Indien en voor zover er na de vorming van alle overige beschreven algemene- en 

bestemmingsreserves eigen vermogen resteert, wordt deze gepresenteerd als vrij 

vermogen.  

 

 

Dekkingsreserve verbouw gemeentehuis 

   Het verloop van de dekkingsreserve verbouw gemeentehuis in 2013 is als volgt: 

 Stand per 31-12-2012 
 

2.118 

 1 Onttrekking i.v.m. opheffing 
   

 
Opheffing dekkingsreserve tgv algemene reserve 2.118 

  

   
2.118 

 
- 

Stand per 31-12-2013 
 

0 

  

Deze dekkingsreserve was bedoeld om de afschrijvingslasten van de investeringen 

verbouwing gemeentehuis, verbouwing raadszaal/fractieruimten en dak gemeentehuis 

in de exploitatie te dekken. Bij de programmabegroting 2013 is besloten om deze 

reserve vrij te laten vallen ten gunste van de algemene vrije reserve. 

 

 

Dekkingsreserve uitkering HNG  

   Het verloop van de dekkingsreserve uitkering HNG in 2013 is als volgt: 

  Stand per 31-12-2012 
 

1.755 
 1 Onttrekking i.v.m. afschrijving activa 

   

 
Aflossing van de langlopende vordering HNG 177 

  

   
177 

 
- 

Stand per 31-12-2013 
 

1.578 
  

Per 31 december 1995 is het hypotheekbedrijf HNG verkocht aan NV Bouwfonds 

Nederlandse Gemeenten. Het Bouwfonds heeft zich bereid verklaard medewerking te 

verlenen aan een zekerheidsconstructie voor de betaling van de koopsom. Gedurende 

25 jaar wordt een vaste jaarlijkse bijdrage (annuïteit) in het vooruitzicht gesteld. Voor 

de gemeente Veldhoven is dit € 282.602. Dit bedrag bestaat uit een rente- en 

aflossingsbestanddeel. Deze bijdrage is van dusdanige omvang en zekerheid dat de 
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aflossingsbestanddelen als langlopende vordering aan de actiefzijde van de balans zijn 

opgenomen. Met het aflossingsbestanddeel van de jaarlijkse ontvangst zal de 

langlopende vordering worden verminderd terwijl hetzelfde bedrag ten laste van de 

dekkingsreserve ten gunste van de exploitatie wordt gebracht. 

 

 

Dekkingsreserve beleidsplan 1999-2002 

   Het verloop van de beleidsplanreserve in 2013 is als volgt: 

   Stand per 31-12-2012 
 

455 

 1 Onttrekking i.v.m. opheffing 
   

 
Opheffing dekkingsreserve tgv algemene reserve 455 

  

   
455 

 
- 

Stand per 31-12-2013 
 

0 
  

De beleidsplanreserve was in 1998 gevormd ten behoeve van realisering van 

projecten 'nieuw beleid' die rechtstreeks ten laste van de reserve werden gerealiseerd. 

Enkele investeringen vanuit dit beleidsplan vallen onder werking van het BBV en zijn 

dan ook geactiveerd. De afschrijvingslasten van deze investeringen werden aan deze 

reserve onttrokken. Het betrof investeringen IT-plan, verkeersinstallaties en 

gemeentelijke eigendommen. Bij de programmabegroting 2013 is besloten om deze 

reserve vrij te laten vallen ten gunste van de algemene vrije reserve. 

 

 

Dekkingsreserve beeldende kunsten 

   Het verloop van de dekkingsreserve beeldende kunsten in 2013 is als volgt: 

 Stand per 31-12-2012 
 

95 

 1 Onttrekking i.v.m. opheffing 
   

 
Opheffing dekkingsreserve tgv algemene reserve 95 

  

   
95 

 
- 

Stand per 31-12-2013 
 

0 
   

Deze dekkingsreserve was bedoeld om de afschrijvingslasten van de investering 

Expositieruimte in de exploitatie te dekken. Bij de programmabegroting 2013 is 

besloten om deze reserve vrij te laten vallen ten gunste van de algemene vrije 

reserve. 

 

 

Dekkingsreserve primair onderwijs 

   Het verloop van de dekkingsreserve primair onderwijs in 2013 is als 

volgt: 

  Stand per 31-12-2012 
 

11.999 

 1 Toevoegingen u.h.v. Resultaatbestemming 
   

 
Geïnvesteerd bedrag 2013 van vervangingsreserve PO -233 

  
   

-233 + 

2 Onttrekking i.v.m. Afschrijving activa 
   

 
Investeringen primair onderwijs 515 

  

   
515 - 

Stand per 31-12-2013 
 

11.251 
  

Deze dekkingsreserve is bedoeld om de afschrijvingslasten van de investeringen 

primair onderwijs in de exploitatie te dekken.  
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Dekkingsreserve bevordering energielabel 

   Het verloop van de dekkingsreserve bevordering energielabel in 2013 is als volgt: 

 Stand per 31-12-2012 
 

929 

 1 Onttrekking i.v.m. Afschrijving activa 
   

 
Investeringen primair onderwijs 26 

  

   
26 

 
- 

Stand per 31-12-2013 
 

903 
   

Deze dekkingsreserve is bedoeld om de afschrijvingslasten van de investering 

bevordering energielabel in de exploitatie te dekken.  

 

 

Dekkingsreserve voortgezet onderwijs 

   Het verloop van de dekkingsreserve voortgezet onderwijs in 2013 is als volgt: 

 Stand per 31-12-2012 
 

28.859 

 1 Onttrekking i.v.m. opheffing 
   

 
Opheffing dekkingsreserve tgv algemene reserve 28.859 

  
   

28.859 + 

Stand per 31-12-2013 
 

0 
   

Deze dekkingsreserve was bedoeld om de afschrijvingslasten van de investeringen 

voortgezet onderwijs in de exploitatie te dekken. Bij de tweede bestuursrapportage 

2013 is besloten om deze reserve vrij te laten vallen ten gunste van de algemene vrije 

reserve. 

 

 

Dekkingsreserve Kempen Campus 

   Het verloop van de dekkingsreserve Kempen Campus in 2013 is als 

volgt: 

  Stand per 31-12-2012 
 

3.036 

 1 Toevoegingen u.h.v. Resultaatbestemming 
   

 
Storting vanuit dekkingsreserve voortgezet onderwijs 0 

  
   

0 + 

2 Onttrekking i.v.m. Afschrijving activa 
   

 
Investeringen voortgezet onderwijs 117 

  

   
117 - 

Stand per 31-12-2013 
 

2.919 
  

Deze dekkingsreserve is bedoeld om de afschrijvingslasten van de investering Kempen 

Campus sport in de exploitatie te dekken.  

 

 

Vervangingsreserve primair onderwijs 

   Het verloop van de vervangingsreserve primair onderwijs in 2013 is als volgt: 

 Stand per 31-12-2012 
 

-91 

 1 Toevoegingen i.v.m. opheffing 
   

 
Toevoeging vanuit de vrije reserve 1.064 

  

   
1.064 + 

2 Onttrekking u.h.v. resultaatbestemming 
   

 
Investering beveiliging scholen -65 

  

   
-65 - 

Stand per 31-12-2013 
 

1.038 
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De stortingen in deze reserve worden gebaseerd op het jaarlijks vast te stellen 

integraal huisvestingsplan onderwijshuisvesting (IHP). Hiermee worden toekomstige 

vervangingsinvesteringen voor het primair onderwijs mogelijk gemaakt. 

 

Vervangingsreserve voortgezet onderwijs 

   Het verloop van de vervangingsreserve voortgezet onderwijs in 2013 is als volgt: 

 Stand per 31-12-2012 
 

72 

 1 Toevoegingen u.h.v. resultaatbestemming 
   

  
0 

  

   
0 + 

2 Onttrekking u.h.v. resultaatbestemming 
   

 
Vrijval vervangingsreserve voortgezet onderwijs 72 

  

   
72 - 

Stand per 31-12-2013 
 

0 
   

Deze reserve was bedoeld om toekomstige vervangingsinvesteringen voor het 

voortgezet onderwijs mogelijk te maken. Bij de tweede bestuursrapportage 2013 is 

besloten om deze reserve vrij te laten vallen ten gunste van de algemene vrije 

reserve. 

 

 

Vervangingsreserve openbare verlichting 

   Het verloop van de vervangingsreserve openbare verlichting in 2013 is als volgt: 

 Stand per 31-12-2012 
 

3.120 

 1 Toevoegingen u.h.v. resultaatbestemming 
   

 
Toevoeging vanuit exploitatie 128 

  
   

128 + 

2 Onttrekking u.h.v. resultaatbestemming 
   

 
Investering openbare verlichting 269 

  

   
269 - 

Stand per 31-12-2013 
 

2.979 

  

Op basis van de in het beheerplan openbare verlichting opgenomen 

vervangingsinvesteringen is deze vervangingsreserve gevormd.  

 

 

Vervangingsreserve openbaar groen 

   Het verloop van de vervangingsreserve openbaar groen in 2013 is als volgt: 

 Stand per 31-12-2012 
 

1.768 

 1 Toevoegingen u.h.v. resultaatbestemming 
   

 

Toevoeging vanuit de exploitatie 647 

  

   
647 + 

2 Onttrekking u.h.v. Resultaatbestemming 
   

 
Investeringen openbaar groen 365 

  

   
365 - 

Stand per 31-12-2013 
 

2.050 
  

Op basis van de in het beheerplan openbaar groen opgenomen 

vervangingsinvesteringen is deze vervangingsreserve gevormd.  

 

 

Vervangingsreserve VRI 

   Het verloop van de vervangingsreserve VRI in 2013 is als volgt: 

  Stand per 31-12-2012 
 

301 

 1 Toevoegingen u.h.v. resultaatbestemming 
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Toevoeging vanuit de exploitatie 245 

  

   
245 + 

2 Onttrekking u.h.v. Resultaatbestemming 
   

 
Investeringen verkeersregelinstallatie 15 

  

   
15 - 

Stand per 31-12-2013 
 

531 
  

Op basis van de in het VRI (VerkeerRegelInstallatie) beheerplan opgenomen 

vervangingsinvesteringen is deze vervangingsreserve gevormd.  

 

 

Doelreserve beeldende kunsten 

   Het verloop van de doelreserve beeldende kunsten in 2013 is als volgt: 

  Stand per 31-12-2012 
 

131 

 1 Toevoegingen u.h.v. resultaatbestemming 
   

 
Toevoeging vanuit de exploitatie 0 

  

   
0 + 

2 Onttrekking u.h.v. resultaatbestemming 
   

 

Uitgaven nota kunst en cultuurbeleid 16 

  

   
16  - 

Stand per 31-12-2013 
 

115 
   

Deze reserve is in het verleden gevormd met de doelstelling om ten laste van deze 

reserve kunstwerken aan te kopen/te verwerven. De onttrekkingen zijn gebaseerd op 

indicaties genoemd in de nota kunst en cultuurbeleid 2006-2010, 'de vooruitgang van 

de cultuur'. 

 

 

Doelreserve stimuleringsfonds Brainport 

   Het verloop van de doelreserve stimuleringsfonds Brainport in 2013 is als volgt: 

 Stand per 31-12-2012 
 

201 

 1 Toevoegingen u.h.v. resultaatbestemming 
   

 
Storting t.l.v. Exploitatie 40 

  

   
40 + 

Stand per 31-12-2013 
 

241 
  

Deze doelreserve is voor nog in te dienen projecten en initiatieven m.b.t. Brainport.  

 

 

Doelreserve volkshuisvestingsfonds (GISV) 

   Het verloop van de doelreserve volkshuisvestingsfonds (GISV) in 2013 is als volgt: 

 Stand per 31-12-2012 
 

4.202 

 1 Toevoegingen u.h.v. resultaatbestemming 
   

 
Toevoeging BWS subsidie 55 

  

   
55 + 

2 Onttrekking u.h.v. resultaatbestemming 
   

 
Trainee programma toekomst van Brabant 55 

  

 
Uitvoeringskosten startersleningen 9 

  

   
64  - 

3 Onttrekking u.h.v. resultaatbestemming 
   

 
Bezuiniging/verlaging fonds volkshuisvesting 2.648 

  

   
2.648  - 

Stand per 31-12-2013 
 

1.545 
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In februari 2010 is door de raad de nieuwe woonvisie behandeld. Een van de 

actiepunten vanuit deze visie is dat onderzocht zal worden of en in hoeverre het 

Volkshuisvestingsfonds kan worden ingezet bij de aanpak van complexe opgaven in 

bestaand stedelijk gebied. 

 

 

Doelreserve brede school Midden 

   Het verloop van de doelreserve Brede school Noord in 2013 is als volgt: 

  Stand per 31-12-2012 
 

0 
 1 Toevoegingen u.h.v. resultaatbestemming 

   

 
Storting vanuit de vrije reserve 3 

  

   
3 

 
+ 

2 Onttrekking u.h.v. resultaatbestemming 
   

 
Investering openbare groenvoorziening brede school Midden 3 

  

   
3 - 

Stand per 31-12-2013 
 

0 
  

Deze reserve is gevormd om de investeringenlasten te dekken van de investeringen 

met maatschappelijk nut die betrekking hebben op de brede school midden. 

 

 

Doelreserve duurzame energie 

   Het verloop van de doelreserve duurzame energie in 2013 is als volgt: 

  Stand per 31-12-2012 
 

80 

 1 Toevoegingen u.h.v. resultaatbestemming 
   

 
Toevoeging vanuit vrijval reserve kredietcrisis 0 

  

   
0 + 

2 Onttrekking u.h.v. resultaatbestemming 
   

 
Uitgaven exploitatie duurzame energie 80 

  

   
80  - 

Stand per 31-12-2013 
 

0 
  

Deze reserve is gevormd om subsidies voor duurzame energie voorzieningen te 

dekken. 

 

 

Doelreserve grote werken 

   Het verloop van de doelreserve grote werken in 2013 is als volgt: 

  Stand per 31-12-2012 
 

0 

 1 Toevoegingen u.h.v. resultaatbestemming 
   

 
Storting tlv vrije reserve 1.366 

  

   
1.366 + 

2 Onttrekking u.h.v. resultaatbestemming 
   

 
Uitgaven investering opwaardering de gender 1.324 

  

 
Herinrichting Locht 7 

  

 
VCP Julianastraat. P.Zuidlaan 23 

  

 
Uitgaven investering VCP Heistr. Kruisstr P.Zuidlaan 3 

  

 
Uitgaven investering transferium 9 

  

   
1.366  - 

Stand per 31-12-2013 
 

0 
  

Deze reserve dient ter financiering van bovenwijkse infrastructurele investeringen in 

de openbare ruimte. De geactualiseerde berekening Bovenwijkse voorzieningen 

(BOVO) en reserve grote werken is in november 2011 door de Raad vastgesteld en in 
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de begroting opgenomen. Deze berekening is qua planning gebaseerd op de notitie 

uitgangspunten woningbouw Veldhoven voor de periode 2006-2030 en geeft een 

betrouwbaar beeld van het verloop van het saldo van de voorziening BOVO en de 

reserve grote werken.  

 

 

Doelreserve basis op orde 

   Het verloop van de reserve Basis op orde in 2013 is als volgt: 

  Stand per 31-12-2012 
 

0 
 1 Toevoegingen u.h.v. resultaatbestemming 

   

 
Storting tlv exploitatie 216 

  

 
Storting tlv vrije reserve 653 

  

   
869 + 

2 Onttrekking u.h.v. resultaatbestemming 
   

 
Uitgaven basis op orde 274 

  

   
274  - 

Stand per 31-12-2013 
 

595 
  

Deze reserve is gevormd om de kosten uit het programma Basis op Orde te dekken. 

Het programma Basis op Orde bestaat uit de volgende zes pijlers: 

1. Goede dienstverlening in de frontoffice 

2. Informatie delen en verbinden via de midoffice  

3. De eenmalige uitvraag van gegevens met de basisregistraties 

4. Efficiënt werken in de backoffice 

5. Een efficiënte inzet van techniek 

6. Organisatie ontwikkeling door leiding en medewerkers. 

 

 

Doelreserve afbouw BGE complexen 

   Het verloop van de doelreserve afbouw complexen in 2013 is als volgt: 

  Stand per 31-12-2012 
 

1.338 

 1 Toevoegingen u.h.v. resultaatbestemming 
   

 
BGE complex noordrand 9071 subsidie 7 

  
   

7 + 

2 Onttrekkingen u.h.v. resultaatbestemming 
   

 
BGE complex Noordrand 9071 uitgaven 15 

  

 
BGE complex Noordrand 9071 vrijval tgv vrije reserve 80 

  

 
BGE complex Den hoorn vrijval 8 

  

 
BGE complex Strijpsebaan uitgaven 18 

  

 
BGE complex Strijpsebaan vrijval tgv vrije reserve 17 

  

 
BGE complex Mira uitgaven 17 

  
 

BGE complex Mira tgv vrije reserve 7 
  

 
BGE complex Rosep uitgaven 23 

  

 
BGE complex Rosep vrijval tgv vrije reserve 7 

  

 
BGE complex Zoestraat uitgaven 35 

  

 
BGE complex Zoestraat vrijval tgv vrije reserve 9 

  

 
BGE complex Abdijtuinen vrijval tgv vrije reserve 53 

  

 
BGE complex Merefelt uitgaven 1 

  

 
BGE complex Merefelt vrijval tgv vrije reserve 7 

  

 
BGE complex Berkt 3e fase 9095 vrijval 299 

  

 
BGE complex Berkt 3e fase 9095 uitgaven 6 

  

   
602 - 

Stand per 31-12-2013 
 

743 
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Deze doelreserve wordt gevoed wanneer een grondexploitatie complex financieel 

wordt afgesloten (het resultaat wordt genomen) terwijl er nog wat laatste 

werkzaamheden moeten worden uitgevoerd. De uitgaven voor deze werkzaamheden 

worden uit deze reserve gedekt. 

 

 

Kostendekkende tarieven afvalstoffenheffing  

   Het verloop van de reserve kostendekkende tarieven afvalstoffenheffing in 2013 is 

als 

 volgt: 

   Stand per 31-12-2012 
 

664 

 1 Toevoegingen u.h.v. resultaatbestemming  
   

 
Resultaat afval 2013 179 

  

   
179 + 

2 Onttrekking u.h.v. resultaatbestemming 
   

 
Terugbetaling afvalstoffenheffing 2011 117 

  

   
117  - 

Stand per 31-12-2013 
 

726 
  

Het doel van deze reserve is het saldo van de afvalstoffenheffing in de jaarrekening te 

verreken met de aanslag afvalstoffenheffing in volgend jaar. 

 

 

Kostendekkende tarieven rioolheffing  

   Het verloop van de reserve kostendekkende tarieven rioolheffing in 2013 is als volgt: 

 Stand per 31-12-2012 
 

1.243 

 1 Toevoegingen u.h.v. resultaatbestemming  
   

 
Resultaat riolering 2013 103 

  

 
Bijstelling 2013 (rente) 48 

  

   
151 + 

2 Onttrekking u.h.v. resultaatbestemming 
   

 
Doorgeschoven werkzaamheden 379 

  

   
379  - 

Stand per 31-12-2013 
 

1.015 
  

Het doel van deze reserve is het saldo van riolering in de jaarrekening te verreken met 

de aanslag rioolheffing in volgend jaar. 

 

 

Reserve toprun 

   Het verloop van de reserve Toprun in 2013 is als volgt: 

   Stand per 31-12-2012 
 

85 
 1 Onttrekking u.h.v. resultaatbestemming 

   

 
Aanpak de Run 0 

  

   
0 

 
- 

Stand per 31-12-2013 
 

85 
  

Deze reserve is gevormd om de exploitatielasten van activiteiten m.b.t. aanpak de run 

in de exploitatie te dekken. 
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Voorzieningen 

 

Het verloop van de voorzieningen in 2013 wordt in onderstaand overzicht 

weergegeven.  

 

Voorzieningen

Saldo 

31/12/2012

Toe 

voeging

Vrijval Aan 

wending

Dekking 

adschrij 

vingen

Saldo 

31/12/2013

Onderhoud eigendommen 2.099 392 0 779 0 1.711

Voorziening bovenwijkse voorzieningen 1.495 10.218 0 4.668 0 7.045

Voorziening wethouderspensioenen 829 44 0 210 0 663

Voorziening onderhoud wegen 413 709 0 998 0 123

Regulering tarieven na verkoop aandelen Endinet 1.031 111 0 1.142 0 0

Voorziening rioolbeheer: onderhoud 3.469 29 0 70 0 3.428

Voorziening rioolbeheer: dekkingsreserve 6.651 778 0 0 151 7.277

Voorziening rioolbeheer: vervangingsreserve -3.560 23 0 778 0 -4.315

Voorziening landschap 0 55 0 0 0 55

Voorziening glasvezelnetwerk Habraken 560 0 0 0 0 560

Totaal voorzieningen 12.987 12.358 0 8.645 151 16.549  
 

Aanwendingen van de voorzieningen zijn rechtstreeks ten laste van de voorziening 

gebracht. 

 

Voorziening onderhoud eigendommen 

   Het verloop van de voorziening onderhoud eigendommen in 2013 is als volgt: 

 Stand per 31-12-2012 
 

2.099 

 1 Toevoeging vanuit exploitatie 
   

 
Groot onderhoud parkeergarage 392 

  

   

392 
 

+ 

2 Aanwending gemeentelijke gebouwen 780 
  

   
780 - 

Stand per 31-12-2013 
 

1.711 
  

De voorziening onderhoud eigendom is een onderhoudsvoorziening voor gebouwen 

met als doel het voorkomen van pieken en dalen in de exploitatie. 

De basis voor de berekening van de onderhoudsvoorziening voor openbare 

eigendommen is de onderhoudsplanning zoals die door de afdeling BOR wordt 

opgesteld en bijgehouden.   

 

 

Voorziening bovenwijkse voorzieningen 

   Het verloop van de voorziening bovenwijkse voorzieningen (BOVO) in 2013 is als 

volgt: 

 Stand per 31-12-2012 
 

1.495 
 1 Toevoegingen 

   

 
Toevoegingen tlv vrije reserve 8.063 

  

 
Toevoegingen vanuit de BGE's 2.094 

  

 
Toevoegingen vanuit bestemmingsplanwijzigingsverzoeken 61 

  

   
10.218 

 
+ 

2 Uitgaven investering locht, dorpstraat, plank, nieuwstraat 
   

 
Uitgaven investering verlengde oersebaan 1.235 
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Uitgaven investering aansluiting A67 105 

  

 
Uitgaven investering reconstructie kempenbaan A2 70 

  

 
Uitgaven investering reconstructie kempenbaan tussengedeelte 212 

  

 
Uitgaven investering verlengde heerbaan 1.682 

  

 
Uitgaven investering zilverbaan 1.299 

  

 
Diverse kleine uitgaven investeringen 65 

  

   
4.668  - 

Stand per 31-12-2013 
 

7.045 
  

Deze voorziening dient ter financiering van bovenwijkse infrastructurele investeringen 

in de openbare ruimte met een verplicht karakter. De geactualiseerde berekening 

Bovenwijkse voorzieningen (BOVO) en reserve grote werken is in november 2013 door 

de Raad vastgesteld en in de begroting opgenomen. Deze berekening is qua planning 

gebaseerd op de notitie uitgangspunten woningbouw Veldhoven voor de periode 2006-

2030 en geeft een betrouwbaar beeld van het verloop van het saldo van de 

voorziening BOVO en de reserve grote werken. De bijdrage vanuit de 

bouwgrondexploitaties is gemiddeld van € 8.912 per woning equivalent.  

 

 

Voorziening wethouderspensioenen 

   Het verloop van de voorziening wethouderspensioenen in 2013 is als volgt: 

 Stand per 31-12-2012 
 

829 

 1 Toevoegingen 
   

 
Vorming tlv exploitatieresultaat 44 

  

   
44 

 
+ 

2 Onttrekking  
   

 
Overdracht pensioen 210 

  

   
210  - 

Stand per 31-12-2013 
 

663 
  

Op grond van de wet APPA hebben alle gemeenten de verplichting om politiek 

ambtsdragers (i.c. wethouders) of diens nagelaten betrekkingen van een inkomen te 

voorzien bij ouderdom (65 jaar), overlijden, arbeidsongeschiktheid en / of tijdens een 

wachttijdperiode. Tot 2012 heeft onze gemeente gekozen voor een 

verzekeringsconstructie. Na een analyse is besloten om de ouderdoms- en 

nabestaandenpensioenen voor wethouders niet langer te (her)verzekeren, maar over 

te gaan tot het inrichten van deze voorziening voor hetzelfde doel. De reeds 

“gespaarde” bedragen via de (her)verzekeringsconstructie blijven bij de respectieve 

verzekeraars ondergebracht tot het verzekerd voorval zich voordoet.  

 

 

Voorziening onderhoud wegen 

   Het verloop van de voorziening onderhoud wegen in 2013 is als volgt: 

  Stand per 31-12-2012 
 

413 

 1 Toevoegingen vanuit exploitatie 
   

 
Beheerplan 709 

  

   
709 + 

     2 Onderhoudskosten 999 
  

   
999 - 

Stand per 31-12-2013 
 

123 
   

De voorziening onderhoud wegen is een onderhoudsvoorziening voor het wegennet 

met als doel het voorkomen van pieken en dalen in de exploitatie. 
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De basis voor de berekening van de onderhoudsvoorziening is de onderhoudsplanning 

zoals die door de afdeling BOR wordt opgesteld en bijgehouden.  

 

 

Voorziening Regulering tarieven na verkoop aandelen Endinet 

  Het verloop van de voorziening Regulering tarieven na verkoop aandelen Endinet in 

2013 

is als volgt: 

   Stand per 31-12-2012 
 

1.031 

 1 Toevoeging extra storting vanuit exploitatie 111 
  

   
111 

 
+ 

     2 Uitgaven finale afwikkeling 1.142 
  

   
1.142  - 

Stand per 31-12-2013 
 

0 
  

Bij de verkoop aandelen Endinet is in de overeenkomst opgenomen dat toekomstige 

regulering van de tarieven door de overheid wordt verrekend met de 

verkoopopbrengst. De voorziening Regulering tarieven na verkoop aandelen Endinet is 

gevormd voor het risico dat de tarieven gereguleerd worden op het sectorgemiddelde 

en er een terugbetaling moet plaatsvinden.  

De afwikkeling van de verrekening door regulering van de tarieven is lopende en zal 

naar verwachting in 2013 worden afgerond.  

 

 

Voorziening rioolbeheer  

De voorziening rioolbeheer is gebaseerd op zowel onderhouds- als 

vervangingsverplichtingen uit het Gemeentelijke Riolerings Plan (GRP). 

In februari 2010 is het nieuwe V-GRP 2010-2014 door de Raad vastgesteld. De 

vervangingen alsmede het beheer en onderhoud van de afdeling BOR is hierin 

meegenomen. Bij de financiële herijking is het beleid voor de voorziening rioolbeheer 

verder uitgewerkt conform BBV. Hierbij zal in de voorziening apart inzichtelijk worden 

gemaakt welk deel aanwezig is voor onderhoud, dekking afschrijvingslasten en 

vervangingsinvesteringen. 

 

De lasten die verbonden zijn met het rioolstelsel worden in de volgende componenten 

ingedeeld: 

*  Exploitatie: de jaarlijks terugkerende lasten van beheer, klein onderhoud, 

energie, schoonhouden, administratie, verzekering, enz. 

* Onderhoudsvoorziening riolen: kosten van groot onderhoud. 

* Dekkingsreserve riolen: afschrijvingslasten geactiveerde investeringen. 

* Vervangingsreserve riolen: kosten van vervangingsinvesteringen. 
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Voorziening rioolbeheer: onderhoud 

   Het verloop van de voorziening rioolbeheer: onderhoud in 2013 is als volgt: 

 Stand per 31-12-2012 
 

3.469 

 1 Toevoeging vanuit exploitatie 29 
  

   
29 

 
+ 

2 Uitgaven conform onderhoudsplan 70 
  

   
70  - 

Stand per 31-12-2013 
 

3.428 
 

     

     Voorziening rioolbeheer: dekkingsreserve 

   Het verloop van de voorziening rioolbeheer: dekkingsreserve in 2013 is als volgt: 

 Stand per 31-12-2012 
 

6.651 

 1 Toevoeging vanuit voorziening rioolbeheer: vervangingsreserve 777 
  

   
777 

 
+ 

2 Onttrekking i.v.m. afschrijving activa 151 
  

   
151  - 

Stand per 31-12-2013 
 

7.277 
 

     

     Voorziening rioolbeheer: vervangingsreserve 

   Het verloop van de voorziening rioolbeheer: vervangingsreserve in 2013 is als volgt: 

 Stand per 31-12-2012 
 

-3.560 

 1 Toevoeging vanuit exploitatie 22 
  

   
22 

 
+ 

2 Onttrekking naar voorziening rioolbeheer: dekkingsreserve 777 
  

   
777  - 

Stand per 31-12-2013 
 

-4.315 
  

 

Voorziening landschap 

   Het verloop van de voorziening landschap in 2013 is als volgt: 

  Stand per 31-12-2012 
 

0 

 1 Toevoeging vanuit exploitatie 55 
  

   
55 

 
+ 

2 Onttrekking  0 
  

   
0  - 

Stand per 31-12-2013 
 

55 
  

Deze voorziening is voor de planvorming en uitvoering van projecten gerelateerd aan 

de provinciale landschapsinvesteringen. 

 

 

Voorziening glasvezelnetwerk Habraken 

   Het verloop van de voorziening glasvezelnetwerk Habraken in 2013 is als volgt: 

 Stand per 31-12-2012 
 

560 

 1 Vorming tlv benoemde risico reserve 0 
  

   
0 

 
+ 

2 Onttrekking  0 
  

   
0  - 

Stand per 31-12-2013 
 

560 
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In de berekening van de benoemde risicoreserve (algemene reserve) is een risico 

opgenomen voor de verleende garantstelling glasvezel Habraken. Omdat dit risico 

zodanig waarschijnlijk is geworden, is hiervoor een voorziening getroffen van 

€ 560.000. 

 

 

Vaste schulden met een looptijd langer dan één jaar 
De onderverdeling van de in de balans opgenomen langlopende schulden is als volgt: 

 
Boekwaarde 

31/12/2013

Boekwaarde 

31/12/2012

Obligatieleningen 0 0

Onderhandse leningen

binnenlandse pensioenfondsen en verzekeringsinstellingen 0 0

binnenlandse banken en overige financiele instellingen 142.245 95.807

binnenlandse bedrijven 0 0

overige binnenlandse sectoren 0 0

buitenl. Inst., fondsen, banken, bedrijven en ov. sectoren 0 0

142.245 95.807

Door derden belegden gelden 0 0

Waarborgsommen 0 0

Totaal 142.245 95.807

 

In onderstaand overzicht wordt het verloop weergegeven van de vaste schulden over 

het jaar 2013. 

 
Saldo 

1/1/2013

Vermeer-

deringen

Aflossingen Saldo  

31/12/2013

Obligatieleningen 0 0

Onderhandse leningen 95.807 62.500 16.062 142.245

Door derden belegde gelden 0 0

Waarborgsommen 0 0

Totaal 95.807 62.500 16.062 142.245  
 

De totale rentelast voor het jaar 2013 met betrekking tot de vaste schulden bedraagt 

€ 3.674. 

 

Vlottende passiva 

Onder de vlottende passiva zijn opgenomen: 

 
Boekwaarde 

31/12/2013

Boekwaarde 

31/12/2012

Schulden < 1 jaar 9.677 40.824

Overlopende passiva 24.816 24.713

Totaal 34.493 65.537
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Kortlopende schulden 

De in de balans opgenomen kortlopende schulden kunnen als volgt gespecificeerd 

worden: 

 
Boekwaarde 

31/12/2013

Boekwaarde 

31/12/2012

Kasgeldleningen 0 25.000

Bank- en girosaldi 2.771 7.007

Overige schulden 6.906 8.817

Totaal 9.677 40.824

 

 

Overlopende passiva 
De specificatie van de post overlopende passiva is als volgt: 

 
Boekwaarde 

31/12/2013

Boekwaarde 

31/12/2012

Vooruitontvangen voorschotbedragen van overheidslichamen voor

uitkeringen met een specifiek bestedingsdoel 0 0

Overige vooruitontvangen bedragen 19.522 18.093

Nog te betalen bedragen 5.294 6.620

Totaal 24.816 24.713

 

 

Soort vooruitontvangst
Saldo 

01/01/13

Toevoeginge

n

Vrijgevallen 

bedragen

Saldo 

31/12/13

Specifieke voorschotbedragen 0 0 0 0

Totaal 0 0 0 0  
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen 

Waarborgen en garanties 

Het bedrag voor verstrekte waarborgen aan natuurlijke- en rechtspersonen kan als 

volgt naar de aard van de geldlening gespecificeerd worden: 

 

Geldnemer

Garantie/ 

achtervang

Oorspronkelijk 

bedrag

Borgstelling Restant 

1/1/2013

Restant 

31/12/2013

T.C. Metzpoint Garantie 261 100% 48 46

ST wijkvoorziening De Ligt Garantie 75 100% 1 0

R.K.V.V.O. Garantie 80 100% 57 53

Stg. Bejaardenhuisvesting Garantie 2.783 100% 877 661

Den Ekkerman Garantie 231 100% 31 0

Totaal garantie 3.430 1.014 760

Woonstichting 'thuis (Aert Swaens) Achtervang 180.023 100% 140.688 132.557

H.H. v. Lotharingen Achtervang 27.100 100% 27.100 20.300

Woningstichting De Kempen Achtervang 13.181 100% 12.747 12.645

Totaal achtervang 220.304 180.535 165.502

Totaal generaal 223.734 181.549 166.262  
In 2013 zijn geen bedragen betaald wegens de verleende borg- en garantiestellingen. 

Voor de Garantstelling van Stg. Glasvezel Veldhoven is een voorziening getroffen, 

daarom is de garantie uit deze staat gehaald. 

Langlopende financiële verplichtingen 

De gemeente is voor een aantal toekomstige jaren verbonden aan verschillende, niet 

uit de balans blijkende, financiële verplichtingen. Wegens operational lease 

overeenkomsten voor computers zijn verplichtingen aangegaan. De restant schuld per 

31 december 2013 bedraagt € 196.156.  

 

Eigen bijdrage op grond van de WMO 
Inwoners met een individuele voorziening/hulpmiddel in natura of PGB zijn hiervoor op 

grond van de Wet maatschappelijke ondersteuning (Wmo) een eigen bijdrage 

verschuldigd. Het CAK is op grond van de Wmo wettelijk verantwoordelijk voor het 

vaststellen, opleggen en innen van de eigen bijdrage. De gemeente krijgt om privacy 

redenen en op grond van wet bescherming persoonsgegevens geen informatie over 

geïnde eigen bijdrage per individu, maar krijgt enkel managementgegevens over 

groepen en het totaal. Deze informatie  is voor de gemeente ontoereikend om de 

juistheid van de eigen bijdragen te kunnen vaststellen. Daarom laat het CAK laat 

jaarlijks door een accountant objectief beoordelen of het CAK voldoende waarborgen 

heeft getroffen binnen het uitvoeringsproces van de eigen bijdragen Wmo. Hierbij 

wordt gekeken naar de volledigheid, juistheid en tijdigheid van het vaststellen, 

opleggen, innen en afdragen van de eigen bijdrage in het kader de Wmo voor alle 

gemeenten in Nederland. De bevindingen van de accountant worden vastgelegd in een 

Third Party Mededeling (TPM), welke jaarlijks door het CAK naar de gemeente wordt 

toegezonden. 

 

WNT 

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en 

semipublieke sector van kracht geworden. Hieronder volgt het overzicht dat wij 

volgens deze wet verplicht zijn te publiceren in de jaarrekening. 
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Naam orgaan of 

instelling waar 
functie wordt 

bekleed 

 Functie(s) Aard van de 
functie 

 

Naam Beloning 
 

Belastbare 

vaste en 
variabele 
onkosten-
vergoeding 

 

Werkgeversdeel van 

voorzieningen ten 
behoeve van 
beloningen 

betaalbaar op termijn 

Datum aanvang 

dienstverband in 
het boekjaar 

(indien van 
toepassing) 

Datum einde 

dienstverband in 
het boekjaar 

(indien van 
toepassing)   

Omvang 

dienstverb
and 

(in FTE) 

Interim Motivering 
overschrij- 

ding norm 

(indien van 

toepassing) 

Gemeente 
Veldhoven 

Gemeente-
secretaris 

 Topfunctio-
naris 

 H.J. de 
Ruiter 

 € 107.327,52 

 

 -,-- € 12.175,56 8-10-2013  n.v.t.  1 nee  n.v.t. 

Gemeente 
Veldhoven 

Griffier  Topfunctio-
naris 

 G.M.W.M. 
Wasser 

 € 76.770,60 

 

 -,-- €  9.9991,44 n.v.t.  n.v.t.  1 nee  n.v.t. 

Gemeente 
Veldhoven 

Gemeente-
secretaris 

 Gewezen 

topfunctio-
naris 

 G. Brinkman  € 104.644,76 

 

 -,--  € 14.196,-- n.v.t.  n.v.t.  1 nee  n.v.t. 

 

 

Het normenkader rondom de ‘’Wet Normering bezoldiging Topfunctionarissen Publieke en Semipublieke Sector (hierna :WNT) is bekrachtigd in het 
Besluit van de Minister van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties van 26 februari 2014, nr. 2014-0000106049 en de Regeling van de Minister van 

Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties van 26 februari 2014, nr. 2014-0000 104920. De Aanpassingswet WNT is als onderdeel van dit normenkader 
nog niet formeel aangenomen door de Eerste Kamer. Voor het opmaken van de jaarrekening is in lijn met de mededeling van de minister van BZK d.d. 
12 februari 2014, gepubliceerd in de Staatscourant d.d. 18 februari 2014, de Aanpasssingswet WNT wel als onderdeel van het normenkader 
gehanteerd. 

Ten aanzien van interim-functionarissen die geen topfunctie vervullen heeft de gemeente Veldhoven gebruik gemaakt van de mogelijkheid die paragraaf 

6 van de Beleidsregels toepassing WNT biedt inzake de volledige openbaarmaking van deze functionarissen. Op basis van de Beleidsregels toepassing 
WNT (inclusief de wijziging van paragraaf 6 volgens besluit van de Minister van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties van 12 maart 2014, nr 2014 

- 0000142706 kán en hoeft de gemeente Veldhoven niet volledig te voldoen aan de verplichting voor openbaarmaking van deze interim-functionarissen 
zoals voorgeschreven in artikel 4.2 lid 2c van de WNT (inclusief verwerking Aanpassingswet WNT). 
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Recapitulatie programmaverantwoording 2013

baten lasten saldo baten lasten saldo baten lasten saldo

Programma

1 Stedelijke ontwikkeling 15.114 12.838 2.276 23.104 17.656 5.448 23.199 14.856 8.343

2 Wonen 308 540 -232 334 499 -165 264 453 -189

3 Veiligheid 2 2.302 -2.300 1.489 3.777 -2.288 1.525 3.709 -2.184

4 Beheer openbare ruimte 129 2.611 -2.482 98 5.132 -5.034 88 2.730 -2.642

5 Bereikbaarheid 1.762 4.547 -2.785 1.740 8.903 -7.163 1.829 5.586 -3.757

6 Zorg 944 7.498 -6.554 1.146 7.438 -6.292 1.207 6.831 -5.624

7 Welzijn 337 5.489 -5.152 445 5.289 -4.844 435 4.893 -4.458

8 Milieu en duurzaamheid 6.823 9.713 -2.890 9.394 11.967 -2.573 7.953 9.338 -1.385

9 Economie en arbeidsmarktbeleid 11.262 13.303 -2.041 11.983 15.198 -3.215 12.678 15.468 -2.790

10 Onderwijs 1.862 9.843 -7.981 858 8.726 -7.868 405 8.120 -7.715

11 Kunst en cultuur 0 4.679 -4.679 0 4.710 -4.710 0 4.488 -4.488

12 Sport en recreatie 1.083 4.706 -3.623 1.093 4.649 -3.556 940 4.506 -3.566

13 Lokale democratie/bestuurlijke samenw. 0 4.022 -4.022 0 3.551 -3.551 132 2.894 -2.762

14 Publieksdienstverlening 1.917 2.991 -1.074 1.912 2.855 -943 1.634 2.995 -1.361

15 Natuur- en recreatiebeheer 55 3.826 -3.771 55 4.561 -4.506 103 3.198 -3.095

16 Algemene dekkingsmidd. en financiering 204 2.257 -2.053 -69 10.258 -10.327 134 11.481 -11.347

Subtotaal programma's 41.802 91.165 -49.363 53.582 115.169 -61.587 52.526 101.546 -49.020

Algemene dekkingsmiddelen

Lokale heffingen 7.752 0 7.752 7.751 0 7.751 7.677 0 7.677

Algemene uitkering gemeentefonds 34.187 0 34.187 34.376 0 34.376 35.058 0 35.058

Saldo financieringsfunctie 3.333 0 3.333 3.599 0 3.599 3.756 0 3.756

Dividend 31 0 31 52 0 52 82 0 82

Subtotalen alg. dekkingsmiddelen 45.303 0 45.303 45.778 0 45.778 46.574 0 46.574

Onvoorzien 0 135 -135 0 55 -55 0 0 0

Resultaat voor bestemming 87.105 91.300 -4.195 99.360 115.224 -15.864 99.100 101.546 -2.446

Toevoeging/onttrekking aan reserves

1 Stedelijke ontwikkeling 112 697 -585 4.593 8.335 -3.742 1.510 8.327 -6.817

2 Wonen 2.785 85 2.700 2.707 56 2.651 2.695 56 2.639

3 Veiligheid 0 15 0 15 3 0 3

4 Beheer openbare ruimte 1.611 128 1.483 4.133 128 4.005 1.723 128 1.595

5 Bereikbaarheid 1.097 976 121 4.731 245 4.486 1.484 245 1.239

6 Individuele voorz. maatschapp. participatie 0 0 0 0 0 0 0

7 Collectieve voorz. maatschapp. participatie 0 128 242 -114 69 242 -173

8 Milieu en duurzaamheid 2.030 818 1.212 1.065 150 915 576 331 245

9 Economie en arbeidsmarktbeleid 40 -40 34 40 -6 34 40 -6

10 Onderwijs 3.526 1.471 2.055 29.451 28.866 585 29.428 28.868 560

11 Kunst en cultuur 125 125 125 0 125 111 0 111

12 Sport en recreatie 90 90 162 0 162 162 0 162

13 Lokale democratie/bestuurlijke samenw. 0 0 0 0 0 0 0

14 Publieksdienstverlening 240 240 240 0 240 200 0 200

15 Natuur- en recreatiebeheer 783 648 135 1.667 648 1.019 449 648 -199

16 Algemene dekkingsmidd. en financiering 9.893 12.459 -2.566 29.251 22.896 6.355 27.878 21.733 6.145

Subtotaal mutaties reserves 22.292 17.322 4.970 78.302 61.606 16.696 66.322 60.618 5.704

Resultaat na bestemming 109.397 108.622 775 177.662 176.830 832 165.422 162.163 3.259

Totaal recapitulatie per programma

1 Stedelijke ontwikkeling 15.226 13.535 1.691 27.697 25.991 1.706 24.709 23.183 1.526

2 Wonen 3.093 625 2.468 3.041 555 2.486 2.959 509 2.450

3 Veiligheid 2 2.302 -2.300 1.504 3.777 -2.273 1.528 3.709 -2.181

4 Beheer openbare ruimte 1.740 2.739 -999 4.231 5.260 -1.029 1.811 2.858 -1.047

5 Bereikbaarheid 2.859 5.523 -2.664 6.471 9.148 -2.677 3.313 5.831 -2.518

6 Individuele voorz. maatschapp. participatie 944 7.498 -6.554 1.146 7.438 -6.292 1.207 6.831 -5.624

7 Collectieve voorz. maatschapp. participatie 337 5.489 -5.152 573 5.531 -4.958 504 5.135 -4.631

8 Milieu en duurzaamheid 8.853 10.531 -1.678 10.459 12.117 -1.658 8.529 9.669 -1.140

9 Economie en arbeidsmarktbeleid 11.262 13.343 -2.081 12.017 15.238 -3.221 12.712 15.508 -2.796

10 Onderwijs 5.388 11.314 -5.926 30.309 37.592 -7.283 29.833 36.988 -7.155

11 Kunst en cultuur 125 4.679 -4.554 125 4.710 -4.585 111 4.488 -4.377

12 Sport en recreatie 1.173 4.706 -3.533 1.255 4.649 -3.394 1.102 4.506 -3.404

13 Lokale democratie/bestuurlijke samenw. 0 4.022 -4.022 0 3.551 -3.551 132 2.894 -2.762

14 Publieksdienstverlening 2.157 2.991 -834 2.152 2.855 -703 1.834 2.995 -1.161

15 Natuur- en recreatiebeheer 838 4.474 -3.636 1.722 5.209 -3.487 552 3.846 -3.294

16 Algemene dekkingsmidd. en financiering 55.400 14.851 40.549 74.960 33.209 41.751 74.586 33.213 41.373

Resultaat na bestemming 109.397 108.622 775 177.662 176.830 832 165.422 162.163 3.259

begroting oorspronkelijk begroting incl. wijzigingen realisatie
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Analyse begrotingsafwijkingen en begrotingsrechtmatigheid

baten lasten saldo baten lasten saldo baten lasten saldo baten lasten saldo

Programma

1 Stedelijke ontwikkeling 23.104 17.656 5.448 23.199 14.856 8.343 95 -2.800 2.895 0 0 0

2 Wonen 334 499 -165 264 453 -189 -70 -46 -24 0 0 0

3 Veiligheid 1.489 3.777 -2.288 1.525 3.709 -2.184 36 -68 104 0 0 0

4 Beheer openbare ruimte 98 5.132 -5.034 88 2.730 -2.642 -10 -2.402 2.392 0 0 0

5 Bereikbaarheid 1.740 8.903 -7.163 1.829 5.586 -3.757 89 -3.317 3.406 0 0 0

6 Individuele voorz. maatschapp. participatie 1.146 7.437 -6.290 1.207 6.831 -5.624 61 -606 667 0 0 0

7 Collectieve voorz. maatschapp. participatie 445 5.289 -4.844 435 4.893 -4.458 -10 -396 386 0 0 0

8 Milieu en duurzaamheid 9.394 11.967 -2.573 7.953 9.338 -1.385 -1.441 -2.629 1.188 0 0 0

9 Economie en arbeidsmarktbeleid 11.983 15.198 -3.215 12.678 15.468 -2.790 695 270 425 0 270 -270

10 Onderwijs 858 8.726 -7.868 405 8.120 -7.715 -453 -606 153 0 0 0

11 Kunst en cultuur 0 4.710 -4.710 0 4.488 -4.488 0 -222 222 0 0 0

12 Sport en recreatie 1.093 4.649 -3.556 940 4.506 -3.566 -153 -143 -10 0 0 0

13 Lokale democratie/bestuurlijke samenw. 0 3.551 -3.551 132 2.894 -2.762 132 -657 789 0 0 0

14 Publieksdienstverlening 1.912 2.855 -943 1.634 2.995 -1.361 -278 140 -418 0 140 -140

15 Natuur- en recreatiebeheer 55 4.561 -4.506 103 3.198 -3.095 48 -1.363 1.411 0 0 0

16 Algemene dekkingsmidd. en financiering -69 10.258 -10.327 134 11.481 -11.347 204 1.223 -1.020 0 1.223 -1.223

Subtotaal programma's 53.582 115.168 -61.585 52.526 101.546 -49.020 -1.055 -13.622 12.566 0 1.633 -1.633

Algemene dekkingsmiddelen

Lokale heffingen 7.751 0 7.751 7.677 0 7.677 -74 0 -74 0 0 0

Algemene uitkering gemeentefonds 34.376 0 34.376 35.058 0 35.058 682 0 682 0 0 0

Saldo financieringsfunctie 3.599 0 3.599 3.756 0 3.756 157 0 157 0 0 0

Dividend 52 0 52 82 0 82 30 0 30 0 0 0

Subtotalen alg. dekkingsmiddelen 45.778 0 45.778 46.574 0 46.574 795 0 795 0 0 0

Onvoorzien 0 55 -55 0 0 0 0 -55 55 0 0 0

Resultaat voor bestemming 99.360 115.223 -15.862 99.100 101.546 -2.446 -260 -13.677 13.417 0 1.633 -1.633

Toevoeging/onttrekking aan reserves

1 Stedelijke ontwikkeling 4.593 8.335 -3.742 1.510 8.327 -6.816 -3.083 -8 -3.075 0 0 0

2 Wonen 2.707 56 2.651 2.695 56 2.639 -12 0 -12 0 0 0

3 Veiligheid 15 0 15 3 0 3 -12 0 -12 0 0 0

4 Beheer openbare ruimte 4.133 128 4.005 1.723 128 1.595 -2.410 0 -2.410 0 0 0

5 Bereikbaarheid 4.731 245 4.486 1.484 245 1.239 -3.247 0 -3.247 0 0 0

6 Individuele voorz. maatschapp. participatie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7 Collectieve voorz. maatschapp. participatie 128 242 -114 69 242 -173 -59 0 -59 0 0 0

8 Milieu en duurzaamheid 1.065 150 915 576 331 245 -489 181 -670 0 181 -181

9 Economie en arbeidsmarktbeleid 34 40 -6 34 40 -6 0 0 0 0 0 0

10 Onderwijs 29.451 28.866 585 29.428 28.868 560 -23 2 -25 0 2 -2

11 Kunst en cultuur 125 0 125 111 0 111 -14 0 -14 0 0 0

12 Sport en recreatie 162 0 162 162 0 162 0 0 0 0 0 0

13 Lokale democratie/bestuurlijke samenw. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

14 Publieksdienstverlening 240 0 240 200 0 200 -40 0 -40 0 0 0

15 Natuur- en recreatiebeheer 1.667 648 1.019 449 648 -199 -1.218 0 -1.218 0 0 0

16 Algemene dekkingsmidd. en financiering 29.251 22.896 6.355 27.878 21.733 6.145 -1.373 -1.163 -210 0 0 0

Subtotaal mutaties reserves 78.302 61.606 16.696 66.322 60.618 5.705 -11.980 -988 -10.992 0 183 -183

Resultaat na bestemming 177.662 176.829 834 165.422 162.164 3.259 -12.240 -14.665 2.425 0 1.816 -1.816

begroting incl. wijzigingen realisatie OnrechtmatigBegrotingsafwijking
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TOELICHTING BEGROTINGSRECHTMATIGHEID 
 

In de begroting zijn de maxima voor de lasten vermeld die door de raad zijn 

vastgesteld. De maxima vormen de normen voor de toets op 

begrotingsrechtmatigheid. Dit betekent dat alleen overschrijdingen van de lasten en 

de daarmee samenhangende mutaties in de reserves onrechtmatig zijn. Hieronder 

worden deze overschrijdingen toegelicht. De overige cijfermatige afwijkingen zijn 

toegelicht bij de afzonderlijke programma’s. 

 

 
Programma 9 Economie en arbeidsmarktbeleid 

Product 6200 Economische zaken (overschrijding € 58.000) 

Deze overschrijding is ontstaan door enerzijds meer inzet op regionale samenwerking 

(campusgemeenten, stedelijk gebied) en het actualiseren van de detail-

handelsstructuurvisie en anderzijds door minder inzet bij projecten dan voorzien 

(€ 76.000). Daarentegen is in 2013 geen aanspraak gemaakt op middelen voor 

parkmanagement, waardoor er een incidenteel voordeel op dit product is van 

€ 22.000,-.  

 
Product 6432 Overige uitkeringen (overschrijding € 172.000) 

In 2013 werden er minder verstrekkingen begroot door de economische situatie. 

Uitgangspunt was dat veel aanvragers geen levensvatbare bedrijven hadden en dus 

geen verstrekkingen zouden worden toegekend. Dit bleek een foutieve aanname te 

zijn geweest. Nadeel € 157.206. Overigens zijn ten gevolge hiervan ook de baten fors 

toegenomen i.v.m. verstrekte leningen voor zowel gevestigde (643220) als starters 

(643060) zelfstandigen. Voordeel € 220.883. 

 

 

Programma 14 Publieksdienstverlening 
 
Product 6140 Dienstverlening (overschrijding € 159.000) 

Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door een nadeel op interne uren.  

 

Product 6141 Documentverstrekking en mutaties (overschrijding € 55.000) 

In 2013 zijn er minder producten (rijbewijzen, reisdocumenten en afschriften GBA),  

uitgegeven dan begroot. De constatering dat deze producten minder verkocht zijn, 

komt ook naar voren bij het nadeel bij de baten.  

 

 
Programma 16 Algemene dekkingsmiddelen en financiering 

 
Product 6610 Financiering (overschrijding € 111.000) 

Op 1 juli 2010 hebben twaalf gemeentelijke aandeelhouders hun aandelen in het 

energienetwerkbedrijf Endinet verkocht aan Alliander. In het verkoopcontract zijn 

verschillende garanties, vrijwaringen en (toekomstige) verrekenmomenten 

opgenomen. De belangrijkste daarvan is aanpassing van de verkoopsom op basis van 

de regulering van de gasaansluittarieven door de landelijke toezichthouder DTe. Door 

het instemmen met de gewijzigde vaststellingsovereenkomst wordt de verkoop van 

Endinet, die al op 1 juli 2010 heeft plaats gevonden, definitief afgewikkeld. De 

gemeente Veldhoven heeft hier een voorziening voor getroffen van € 1.031.000. De 

afrekening komt uit op € 1.141.000, een overschrijding van € 110.000.  
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Product 6611 Algemene baten en lasten (overschrijding € 1.480.000) 

De overschrijding komt met name door het saldo van de kostenverdeelstaat 

€ 1.419.000. De kosten van de bedrijfsorganisatie die op de kostenverdeelstaat 

verzameld zijn, worden normaal gesproken door het jaar heen 100% toegerekend aan 

de producten met behulp van het schrijven van uren (maal een uurtarief). Er ontstaat 

een nadelig saldo op de kostenverdeelstaat als door bijvoorbeeld onderbezetting, 

vacatures of ziekte minder uren “geschreven” kunnen worden naar producten, 

bouwgrondexploitaties (BGE’s) of andere investeringen. Dit betekent automatisch dat 

er op die producten/BGE’s/investeringen een voordeel ontstaat ter grootte van het 

nadelig saldo wat hier gepresenteerd wordt. Naast deze nadelige afwijking is in 2013 

per saldo een geringe positieve afwijking ontstaan op de overheadkosten 

(automatisering, huisvesting, ondersteuning). Dit samen levert een nadeel voor dit 

programma op van € 1.419.000. 

 

Om de voorziening dubieuze belastingdebiteuren op peil te houden zodat toekomstige 

verplichtingen kunnen worden voldaan is een storting noodzakelijk van € 15.000,-. Dit 

zelfde geldt de algemene debiteuren voor een bedrag van € 106.000.  

 

 

Toevoegingen / onttrekkingen 
 
 

Programma 8 Milieu en duurzaamheid 
 

Product 6552 Riool (overschrijding € 103.000) 

Door de positieve resultaten op het product riool is er een overdekking op de 

rioolheffing (€ 103.000). Dit bedrag wordt conform beleid gestort in de reserve 

rioolheffing om in 2015 terug te betalen aan de burger. Uitgangspunt is 100% 

kostendekkendheid. 

 

Product 6554 Afval (overschrijding € 77.000) 

Door de positieve resultaten op het product afval is er een overdekking op de 

afvalstoffenheffing (€ 77.000). Dit bedrag wordt conform beleid gestort in de reserve 

afvalstoffenheffing om in 2015 terug te betalen aan de burger. Uitgangspunt is 100% 

kostendekkendheid. 
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Vertaald naar de gehanteerde programma-indeling wordt het geld aan de volgende

doeleinden besteed:

totaal (x € 1.000) per inwoner in %

1 Stedelijke ontwikkeling 23.183 0,52 14,2

2 Wonen 509 0,01 0,3

3 Veiligheid 3.709 0,08 2,3

4 Beheer openbare ruimte 2.858 0,06 1,8

5 Bereikbaarheid 5.831 0,13 3,6

6 Individuele voorz. maatschappelijke participatie 6.831 0,15 4,2

7 Collectieve voorz. maatschappelijke participatie 5.135 0,12 3,2

8 Milieu en duurzaamheid 9.669 0,22 6,0

9 Economie en arbeidsmarktbeleid 15.508 0,35 9,6

10 Onderwijs 36.988 0,84 22,7

11 Kunst en cultuur 4.488 0,10 2,8

12 Sport en recreatie 4.506 0,10 2,8

13 Lokale democratie/bestuurlijke samenwerking 2.894 0,07 1,8

14 Publieksdienstverlening 2.995 0,07 1,8

15 Natuur- en recreatiebeheer 3.846 0,09 2,4

16 Algemene dekkingsmiddelen en financiering 33.213 0,75 20,5

totaal 162.163 3,66 100

uitgaven

OVERZICHT UITGAVEN

programma

1 

14,2%
9 

9,6%

3 

2,3%

7 

3,2%

5 

3,6%

8 

6,0%

2 

0,3%

6 

4,2%

10 

22,7%

11 

2,8%

12 

2,8%

13 

1,8%

14 

1,8%

16 

20,5%

15 

2,4%

4 

1,8%

UITGAVEN GEMEENTE IN % PER PROGRAMMA
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Vertaald naar de gehanteerde programma-indeling worden de volgende bedragen ontvangen:

totaal (x € 1.000) per inwoner in %

1 Stedelijke ontwikkeling 24.709 0,56 14,9

2 Wonen 2.959 0,07 1,8

3 Veiligheid 1.528 0,03 0,9

4 Beheer openbare ruimte 1.811 0,04 1,1

5 Bereikbaarheid 3.313 0,08 2,0

6 Individuele voorz. maatschappelijke participatie 1.207 0,03 0,7

7 Collectieve voorz. maatschappelijke participatie 504 0,01 0,3

8 Milieu en duurzaamheid 8.529 0,19 5,2

9 Economie en arbeidsmarktbeleid 12.712 0,29 7,7

10 Onderwijs 29.833 0,68 18,0

11 Kunst en cultuur 111 0,00 0,1

12 Sport en recreatie 1.102 0,02 0,7

13 Lokale democratie/bestuurlijke samenwerking 132 0,00 0,1

14 Publieksdienstverlening 1.834 0,04 1,1

15 Natuur- en recreatiebeheer 552 0,01 0,3

16 Algemene dekkingsmiddelen en financiering 74.586 1,69 45,1

totaal 165.422 3,74 100

inkomsten

OVERZICHT INKOMSTEN

programma

1

14,9%

2

1,8%

4

1,1%
5

2,0%

6

0,7%
8

5,2%

9

7,7%

10

18,0%

11

0,1%
12

0,7%

14

1,1%

15

0,3%

16

45,1%

INKOMSTEN GEMEENTE IN % PER PROGRAMMA
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SPECIFICATIE INKOMSTEN

categorie inkomsten totaal per inwoner

(x € 1.000) (x € 1) in %

Belastingen 7.682 173,96 4,6

Rioolrechten 2.216 50,18 1,3

Afvalstoffenheffing 4.052 91,76 2,4

Leges omgevingsvergunningen 862 19,52 0,5

Onttrekkingen aan reserves (excl.bouwgrondexploitatie) 71.617 1.621,79 43,3

Gemeentefondsuitkering 35.058 793,91 21,1

Overige inkomensoverdrachten Rijk 12.929 292,79 7,8

Rente 291 6,59 0,2

Huur- en pachtopbrengsten 4.579 103,68 2,8

Overige opbrengsten en inkomensoverdrachten 7.943 179,88 4,8

Bouwgrondexploitatie (incl.onttrekkingen aan reserves) 18.193 411,99 11,1

totaal 165.422 3.746,05 100

inkomsten

belasting
4,6%

rioolrecht
1,3%

afvalst.heffing
2,4%

leges
0,5%

reserves
43,3%

gemeentefonds
21,2%

overige rijk
7,8%

rente
0,2%

huur/pacht
2,8%

overige 
opbrengsten

4,8%

BGE
11,0%

SPECIFICATIE INKOMSTEN (in %)
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OCW D9 Onderwijsachterstanden

beleid 2011-2014 (OAB)

Gemeenten

Besteding (jaar T) aan 

voorzieningen voor 

voorschoolse educatie die 

voldoen aan de wettelijke 

kwaliteitseisen (conform artikel 

166, eerste lid WPO) 

Besteding (jaar T) aan overige 

activiteiten (naast VVE) voor 

leerlingen met een grote 

achterstand in de Nederlandse 

taal (conform artikel 165 WPO) 

Besteding (jaar T) aan 

afspraken over voor- en 

vroegschoolse educatie met 

bevoegde gezagsorganen van 

scholen, houders van 

kindcentra en 

peuterspeelzalen (conform 

artikel 167 WPO)  

Opgebouwde reserve ultimo 

(jaar T-1)

Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R

Indicatornummer: D9 / 01 Indicatornummer: D9 / 02 Indicatornummer: D9 / 03 Indicatornummer: D9 / 04

€ 92.947 € 12.750 € 4.145 € 0 

Het totaal aantal geïndiceerde 

inwoners van uw gemeente dat 

een dienstbetrekking heeft of 

op de wachtlijst staat en 

beschikbaar is om een 

dienstbetrekking als bedoeld 

in artikel 2, eerste lid, of artikel 

7 van de wet te aanvaarden op 

31 december (jaar T)

Het totaal aantal inwoners dat 

is uitgestroomd uit het 

werknemersbestand in (jaar T), 

uitgedrukt in arbeidsjaren

Volledig zelfstandige uitvoering 

Ja/Nee

Zie de toelichting in de 

invulwijzer voor hulp bij het 

invullen en de mogelijke 

consequenties van een 

verkeerde keuze

Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t.

Indicatornummer: G1 / 01 Indicatornummer: G1 / 02 Indicatornummer: G1 / 03

0,00 0,00 Nee

SZW G1A Wet sociale 

werkvoorziening 

(Wsw)_totaal 2012

Wet sociale 

werkvoorziening (Wsw)

Alle gemeenten 

verantwoorden hier het 

totaal (jaar T-1). (Dus: 

deel Openbaar lichaam 

uit SiSa (jaar T-1) 

regeling G1B + deel 

gemeente uit (jaar T-1) 

regeling G1C-1) na 

controle door de 

gemeente.

Hieronder per regel één 

gemeente(code) uit (jaar T-1) 

selecteren en in de kolommen 

ernaast de 

verantwoordingsinformatie voor 

die gemeente invullen

Het totaal aantal geïndiceerde 

inwoners per gemeente dat 

een dienstbetrekking heeft of 

op de wachtlijst staat en 

beschikbaar is om een 

dienstbetrekking als bedoeld 

in artikel 2, eerste lid, of artikel 

7 van de wet te aanvaarden op 

31 december (T-1);

inclusief deel openbaar lichaam

Het totaal aantal inwoners dat 

is uitgestroomd uit het 

werknemersbestand in          

(jaar T-1), uitgedrukt in 

arbeidsjaren;

                                                      

         

                                    

inclusief deel openbaar lichaam

Het totaal aantal gerealiseerde 

arbeidsplaatsen voor 

geïndiceerde inwoners in (jaar 

T-1), uitgedrukt in arbeidsjaren;

                                                                                 

                                    

                                            

                                            

inclusief deel openbaar lichaam

Het totaal aantal 

gerealiseerde begeleid 

werkenplekken voor 

geïndiceerde inwoners in 

(jaar T-1), uitgedrukt in 

arbeidsjaren;

inclusief deel openbaar 

lichaam

Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R

Indicatornummer: G1A / 01 Indicatornummer: G1A / 02 Indicatornummer: G1A / 03 Indicatornummer: G1A / 04 Indicatornummer: G1A / 05

1 0861 (Veldhoven) 223,75 11,20 157,79 16,77

Besteding (jaar T) algemene 

bijstand

Gemeente

I.1 Wet werk en bijstand 

(WWB)

Baten (jaar T) algemene 

bijstand (exclusief Rijk)

Gemeente

I.1 Wet werk en bijstand 

(WWB)

Besteding (jaar T) IOAW 

Gemeente

I.2 Wet inkomensvoorziening 

oudere en gedeeltelijk 

arbeidsongeschikte werkloze 

werknemers (IOAW)

Baten (jaar T) IOAW (exclusief 

Rijk)

Gemeente

I.2 Wet inkomensvoorziening 

oudere en gedeeltelijk 

arbeidsongeschikte werkloze 

werknemers (IOAW)

Besteding (jaar T) IOAZ

Gemeente

I.3 Wet inkomensvoorziening 

oudere en gedeeltelijk 

arbeidsongeschikte gewezen 

zelfstandigen (IOAZ)

Baten (jaar T) IOAZ 

(exclusief Rijk)

Gemeente

I.3 Wet 

inkomensvoorziening 

oudere en gedeeltelijk 

arbeidsongeschikte 

gewezen zelfstandigen 

(IOAZ)

Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R

Indicatornummer: G2 / 01 Indicatornummer: G2 / 02 Indicatornummer: G2 / 03 Indicatornummer: G2 / 04 Indicatornummer: G2 / 05 Indicatornummer: G2 / 06

€ 5.867.312 € 9.064 € 349.414 € 2.800 € 31.909 € 0 

Besteding (jaar T) Bbz 2004 

levensonderhoud beginnende 

zelfstandigen

Gemeente

I.4 Besluit bijstandverlening 

zelfstandigen 2004 

(levensonderhoud beginnende 

zelfstandigen) (Bbz 2004) 

Baten (jaar T) Bbz 2004 

levensonderhoud beginnende 

zelfstandigen

Gemeente

I.4 Besluit bijstandverlening 

zelfstandigen 2004 

(levensonderhoud beginnende 

zelfstandigen) (Bbz 2004) 

Baten (jaar T) WWIK 

(exclusief Rijk)

Gemeente

I.6 Wet werk en inkomen 

kunstenaars (WWIK)

Volledig zelfstandige uitvoering 

Ja/Nee

Zie de toelichting in de 

invulwijzer voor hulp bij het 

invullen en de mogelijke 

consequenties van een 

verkeerde keuze.

Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t.

Indicatornummer: G2 / 07 Indicatornummer: G2 / 08 Indicatornummer: G2 / 09 Indicatornummer: G2 / 10

€ 25.554 € 0 € 0 Ja

SiSa bijlage verantwoordingsinformatie 2013 op grond van artikel 3 van de Regeling informatieverstrekking sisa

I   N   D   I   C   A   T   O   R   E   N 

SZW G1 Wet sociale 

werkvoorziening 

(Wsw)_gemeente 2013

Wet sociale 

werkvoorziening (Wsw)

Alle gemeenten 

verantwoorden hier het 

gemeentedeel over 

(jaar T), ongeacht of er 

in (jaar T) geen, enkele 

of alle inwoners 

werkzaam waren bij 

een Openbaar lichaam 

o.g.v. de Wgr.

SZW G2 Gebundelde uitkering 

op grond van artikel 69 

WWB_gemeente 2013   

Alle gemeenten 

verantwoorden hier het 

gemeentedeel over 

(jaar T), ongeacht of de 

gemeente in (jaar T) 

geen, enkele of alle 

taken heeft uitbesteed 

aan een Openbaar 

lichaam opgericht op 

grond van de Wgr.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
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Besteding (jaar T) 

levensonderhoud gevestigde 

zelfstandigen (exclusief Bob)

Besteding (jaar T) 

kapitaalverstrekking (exclusief 

Bob)

Baten (jaar T) levensonderhoud 

gevestigde zelfstandigen 

(exclusief Bob) (exclusief Rijk)

Baten (jaar T) 

kapitaalverstrekking (exclusief 

Bob) (exclusief Rijk)

Besteding (jaar T) aan 

onderzoek als bedoeld in 

artikel 56 Bbz 2004 

(exclusief Bob) 

Besteding (jaar T) Bob

Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R

Indicatornummer: G3 / 01 Indicatornummer: G3 / 02 Indicatornummer: G3 / 03 Indicatornummer: G3 / 04 Indicatornummer: G3 / 05 Indicatornummer: G3 / 06

€ 15.689 € 298.328 € 162.882 € 79.083 € 50.911 € 0 

Baten (jaar T) Bob (exclusief 

Rijk)

Besteding (jaar T) aan 

uitvoeringskosten Bob als 

bedoeld in artikel 56 Bbz 2004

Volledig zelfstandige uitvoering 

Ja/Nee

Zie de toelichting in de 

invulwijzer voor hulp bij het 

invullen en de mogelijke 

consequenties van een 

verkeerde keuze.

Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t.

Indicatornummer: G3 / 07 Indicatornummer: G3 / 08 Indicatornummer: G3 / 09

€ 0 € 0 Ja

Het aantal in (jaar T) bij een 

ROC ingekochte contacturen

Let op: Dit is de enige 

gelegenheid om 

verantwoording af te leggen 

over deze taakuitvoering

Let op: Deze verantwoording 

kan niet door een 

gemeenschappelijke regeling 

worden uitgevoerd, ongeacht 

de keuze van de gemeente bij 

indicator G5/02

Aard controle D1

Indicatornummer: G5 / 01

434

Volledig zelfstandige uitvoering 

Ja/Nee 

De zelfstandige uitvoering 

betreft de indicatoren G5/03 

tot en met G5/07

Zie de toelichting in de 

invulwijzer voor hulp bij het 

invullen en de mogelijke 

consequenties van een 

verkeerde keuze

Besteding (jaar T) 

participatiebudget

Waarvan besteding (jaar T) van 

educatie bij roc's

Baten (jaar T) (niet-Rijk) 

participatiebudget

Waarvan baten (jaar T) van 

educatie bij roc’s

Besteding (jaar T) Regelluw

Dit onderdeel is uitsluitend 

van toepassing op 

gemeenten die in (jaar T-1) 

duurzame plaatsingen van 

inactieven naar werk 

hebben gerealiseerd en 

verantwoord aan het Rijk

Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R

Indicatornummer: G5 / 02 Indicatornummer: G5 / 03 Indicatornummer: G5 / 04 Indicatornummer: G5 / 05 Indicatornummer: G5 / 06 Indicatornummer: G5 / 07

Ja € 1.097.854 € 69.440 € 118.852 € 0 € 0 

SZW G5 Wet participatiebudget 

(WPB)_gemeente 2013

Wet participatiebudget 

(WPB)

Alle gemeenten 

verantwoorden hier het 

gemeentedeel over 

(jaar T), ongeacht of de 

gemeente in (jaar T) 

geen, enkele of alle 

taken heeft uitbesteed 

aan een Openbaar 

lichaam opgericht op 

grond van de Wgr.                                     

SZW G3 Besluit 

bijstandverlening 

zelfstandigen 2004 

(exclusief 

levensonderhoud 

beginnende 

zelfstandigen)_gemeent

e 2013

Besluit 

bijstandverlening 

zelfstandigen (Bbz) 2004

Alle gemeenten 

verantwoorden hier het 

gemeentedeel over 

(jaar T), ongeacht of de 

gemeente in (jaar T) 

geen, enkele of alle 

taken heeft uitbesteed 

aan een Openbaar 

lichaam opgericht op 

grond van de Wgr.                                     

SiSa bijlage verantwoordingsinformatie 2013 op grond van artikel 3 van de Regeling informatieverstrekking sisa

I   N   D   I   C   A   T   O   R   E   N 
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In dit subsidieverslag kijken we terug op de activiteiten en de resultaten van het 

afgelopen jaar. In 2013 zijn er 13 subsidieaanvragen door de gemeente Veldhoven 

ingediend. Daarvan hebben er 5 tot een voorlopige beschikking geleid. Onderstaande 

tabel geeft de subsidieresultaten over de afgelopen jaren weer. Deze portefeuille is 

dynamisch, omdat er ook subsidies worden afgewikkeld na uitvoering van de 

subsidiabele activiteiten. 

 
Jaar Toegekend subsidiebedrag Aantal 

aanvragen 

2009 € 5.710.563 (exclusief subsidie Brainport Avenue € 28.000.000) 47 

2010 € 6.747.629 23 

2011 € 10.827.250  24 

2012 € 4.384.571 16 

2013 € 13.918.906 13 

 

In 2013 is voor het eerste volledige jaar gewerkt volgens het nieuwe werkproces 

‘subsidietraject’. Dit werkproces zorgt voor een meer gestructureerde aanpak van het 

verkennen van subsidiemogelijkheden en het aanvragen van subsidies voor 

gemeentelijke projecten en beleidsthema’s. In het verlengde van dit nieuwe 

werkproces is gewerkt met een subsidietoolkit, een vastgesteld communicatieplan en  

subsidiedatabases ter ondersteuning van het subsidiewerkproces.  

 

De focus van subsidieverwerving ligt met name op het binnenhalen van nieuwe 

subsidies en het borgen en veiligstellen van de voorlopig beschikte subsidies. De 

subsidieportefeuille bedraagt € 62,1 miljoen (december 2013). In onderstaande tabel 

zijn alle lopende subsidies weergegeven. 

 

Totaal Subsidieportefeuille    

 

 Beleid/Project Subsidieverstrekker Subsidie 
bedrag  

Regeling 

1 Verblijfsgebied Zeelst SRE 76.000 BDU 2012 BBZOB 

2 Openbaar groen Dienst Regelingen via Unie 
van Bosgroepen 

53.413 Subsidieverordening Natuur en 
Landschap 

3 Mobiliteit en veiligheid SRE 6.213 BLV Actieplan 2012 

4 Herinrichting wegen 
(Locht, Dorpstraat, 
Kromstraat) 

SRE 44.012 BLV Actieplan 2012 

5 Herinrichting centrum 
Zeelst 

SRE 115.994 BLV 2011 

6 Herinrichting Centrum 
Oerle 

Waterschap de Dommel 48.500 Bijdrage 

7 Alm/Phoenix Provincie Noord Brabant 127.500 Restant ISV II sanering Alm  

8 Mobiliteit SRE 10.000 Haltetoegankelijkheid 2013 

9 Mobiliteit SRE 59.016 BLV 2014 infrastructureel 

10 Mobiliteit SRE 19.702 BLV 2014 mensgericht 

11 Herinrichting 
hoofdwegen Zonderwijk 

SRE 44.068 BLV Actieplan 2013 

12 Mobiliteit en veiligheid SRE 6.963 BLV Actieplan 2013 

13 Bus doorsteek 
Meerhovendreef 

SRE 18.840 Nazorgbudget 

14 Re-integratie en 
arbeidsmarktbeleid 

Agentschap SZW 606.884 ESF Actie A 

15 Roma-beleid Ministerie van Veiligheid en 
Justitie 

120.000 Wet Justitie subsidies 

16 Volkshuisvesting SRE 35.220 BWS 2013 

17 Volkshuisvesting SRE 4.901 BWS Hoppeveen 4 

18 Milieubeleid Provincie Noord Brabant 8.750 ISV II Bodem (restant) 

19 Milieubeleid Provincie Noord Brabant 22.500 Brabant Veiliger 2013 

20 Duurzaamheidbeleid Agentschap NL 3.000 Subsidie Renault Kangoo Express 

21 Duurzaamheidbeleid SRE 12.000 Pilot Laagbouw 

22 Duurzaamheidbeleid SRE 12.000 Onderzoek Hoogbouw 

23 Verlengde Heerbaan SRE 105.450 Fietspaden Verlengde Heerbaan 

24 Verlengde Oersebaan SRE 125.000 Fietspad Verlengde Oersebaan II 
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 Beleid/Project Subsidieverstrekker Subsidie 
bedrag  

Regeling 

25 Verlengde Oersebaan SRE 250.000 RSP 

26 Brainport Avenue SRE 480.802 BDU 2012 BBZOB 

27 Noordelijke 
ontsluitingsroute 

Financieringsfonds 482.572 Subsidie Verlengde Oersebaan 

28 Run2000 Ministerie ELI&I (via de 
Provincie) 

1.100.000 FES middelen 

29 Run2000 Provincie Noord Brabant 1.120.800 Brainport Avenue Provincie 

30 Gender Stimulus  1.325.000 OP Zuid 

31 Brainport Avenue Provincie Noord Brabant 1.379.200 Brainport Avenue Provincie 

32 Brainport Avenue SRE 2.500.000 RSP 

33 WOR Financieringsfonds 4.175.801 Subsidie WOR 

34 Reconstructie 
Kempenbaan-Midden 

Ministerie Infrastructuur & 
Milieu 

8.403.000 Programma Beter Benutten 

35 Brainport Avenue Ministerie ELI&I 10.500.000 Budget Nota Ruimte 

36 Brainport Avenue Ministerie ELI&I  15.000.000 Budget Nota Ruimte 

37 Meerkosten aansluiting 
N69 

Provincie Noord Brabant 13.700.000 Bijdrage provincie 

  Totaal  62.103.100  

 

De subsidieadviseur adviseert de projectleiders en beleidsmedewerkers bij:  

- Subsidieaanvragen; 

- Voortgangrapportages;  

- Aanvragen voorschotten;  

- Bezwaar en beroep; en 

- Inhoudelijke en financiële verantwoording. 

 

De subsidieverwerver is daarnaast bezig met het opstellen van adviezen voor de 

organisatie. Door deelname aan subsidiecongressen en netwerkbijeenkomsten wordt 

de toegankelijkheid tot subsidienetwerken vergroot en vindt kennisuitwisseling met 

andere gemeenten op het gebied van subsidies plaats.  

 

Samenwerking met Best 

 

In het kader van de samenwerking met de gemeente Best is met ingang van 1 juli 

2013 gestart met een pilot. De gemeentelijke subsidieverwerver is in 2013 voor beide 

gemeenten actief geweest. 

 

 


